2.1

TEMAS DE ACTUALIDAD

PRESENTACION DE ATELIER

Por Liduvina Calatayud C ros-ATELIER

n Internacional al Desarrollo, es una ONGD
-organizacién no gubernamental de desarrollo- con sede ?entra.l en IaE c'iudad <.1e Valenci_a y
4mbito autonémico, que centra sus actuaciones en los pafses de Amer.lca Latina (especial-
mente Centroamérica y paises del Pacto Andino) y Magreb. El "abfj(’.SC enmarca en los
fines y objetivos disefiados por la Asociaci6n: promover la cooI’)eriflmon mteg’ral'con paises
en vias de desarrollo y la comunicacion, intercambio cultural, técnico y econémico entre [a
Comunidad Valenciana y paises de América Latina y los paises drabes de la cuenca del

Mediterraneo.

ATELIER, Asociacién parala Cooperaci6

En su trabajo en la Comunidad Valenciana, ATELIER hace acopio de recursos,
materiales humanos, etc., en disposicién de integrarse en programas de cooperacién
internacional. Asimismo, ATELIER asume proyectos, propuestas concretas, demandas
necesarias para poner en marcha los planes de desarrollo trazados desde las organizaciones.
De uno y otro lado equipos de técnicos, socios y colaboradores ponen en marcha los
mecanismos necesarios para la puesta en marcha y 6ptima ejecucion de los proyectos.
ATELIER trabaja en estos paises en estrecha colaboracién con entidades no gubernamen-
tales homélogas, previamente contactadas y con quienes se trazan lineas de accién a corto,
medio y largo plazo. En su mayorfa las contrapartes de ATELIER en los paises son
cooperativas u otras modalidades de Economia Social.

ATELIER ha centrado hasta el momento su actuacion en tres 4reas especificas:
— Mujer y desarrollo.
— Cooperacién al desarrollo con participacién de Pymes.

— Desarrollo local integral.

Ladindmica de trabajo de la Asociacién se desenvuelve en dos vertientes estrechamen-
te relacionadas entre si:

— Gesti6n y ejecucién de proyectos de desarrollo propuestos por ONG del Sur.
— Disefioy ejecuci6n a iniciativa propia de proyectos orientados al desarrollo de los fines
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y objetivos de la entidad.
Estas vertientes de trabajo se sintetizan en dos programas:

1. Programa de cooperaci6n al desarrollo.
2. Programa de servicios a la cooperacién al desarrollo

El primero cubre la gestién de proyectos Propuestos por ONGS del Sur. Ello supone en
unos casos Gnicamente gestion de financiacidn, en otros mediaci6n parala t(;ma de contacto
de la ONG con otros organismos més idéneos para la consecuci6n de los fines del proyecto
y en otros, ademis, la prestacion de asistencia técnica mediante |a participacién de técnico;
de la Asociacién. Puntualmente, ATELIER ir4 presentando en esta revista una ficha técnica

de los proyectos en ejecuci6n, con especial mencién a los demandados por entidades de
economia social de los paises.

El segundo se ha ido configurando ante el gran vacio existente en la Comunidad
Valenciana sobre temas relacionados con la cooperacién al desarrollo. De este programa
cabe destacar la edicién de dos obras que han contado con e] patrocinio del Programa Norte-
Surde laGeneralitat Valenciana, uno titulado “Guia préctica parala cooperacién: el caso
de Nicaragua” y el otro “Pymes Valencianas: Relaciones Yy potencial de cooperacién
con América Latina”, de los que presentamos una resefia aparte.

En este apartado queremos también mencionar la configuracién de un importante
Fondo Documental sobre cooperacién al desarrollo que en futuras ediciones de esta revista
se irdn describiendo detalladamente, asi como un banco de datos de profesionales interesa-
dos en ofrecer sus servicios a programas y proyectos de cooperacidn internacional.

“Pymes valencianas: relaciones y potencial de cooperacién con América Latina”

Breve resefia de la historia de las relaciones comerciales de la Comunidad Valenciana
con paises de América Latina por sectores: textil, cerdmica, calzado, juguete y maquinaria.
Inventario de recursos a nivel mundial, comunitario, estatal y autonémico a que pueden
acogerse las pymes de la Comunidad Valenciana para participar en programas de coopera-
cién interempresarial con pymes latinoamericanas.

“Guia prdctica para la cooperacion: el caso de Nicaragua”

Reseiia de los principales agentes de desarrollo no gubernamentales de este pais
Centroamericano. Con especial referencia a las ONGS, corporaciones locales y pymes. De
todos ellos se hace una breve resefia histérica y un estado de la situacion. Se completa con
datos bésicos sobre el pais y un compendio de lalegislacién vigente en temas de cooperacion
internacional.
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CATALOGO FVECTA

| directorio de empresas cc.)operati‘vas aﬁli?das alaFedery; 6
\% jana d’Empreses Cooperatives de Treball Associat que incluye 'mformam'én Sobre

alenciana OI:) rativas. E Catdlogo estd formado p.or fichas intercambiabjeg y
300' erm;resas Congiendo as{ a la necesidad de su actu?hz.amén permanenFe. Se es'tructura
sustituibles, resjiferenciadas' una que responde al criterio de claslxﬁcac16n territorig|
22r:|(3)rse:§: ?Zsastellén, Valencia y Alicante y otra gue sig%e .un ill:::t(fl?l oiificl::g‘ally Contiene
4 apartados correspondientes 2 los 4 sectores de produccion: ag . ial, Constryc.

ci6n y servicios.

ElCatilogo FVECTAes¢

En su presentacién, el Conseller de Treball y A'fers Socials, Martif] S?v.illa, indica que
el Catdlogo contribuird a que “la interco?peraaén.no sea u'f pnfcg,m coopfraﬁvo
anquilosado sino una posibilidad real de intercambios comerciales”. “La publicacigy
contribuird notablemente a ubicar las cooperativas en el lugar qfte Se merecen dentro de]
escenario empresarial, _sefiala el Conseller-, en sus manf)s tlen.en, cooperativistas ¥y
personas interesadas en la indagacion del mundo cooperativo un instrumento que abre

. Ly 1]
un poco mds las puertas de la intercooperacion.

GESTION EMPRESARIAL
El caso de dieciocho cooperativas

Varios autores. Edita IPFC, 1992
Nardi Alba Benaches
Institut de Promocio i Foment del Cooperativisme

Este libro parte del concepto de excelencia empresarial, analiza sus principios, sus
caracteristicas emblemdticas, para después dirigir su mirada al mundo de las cooperativas,
formulando la pregunta a la que se trata de responder a lo largo del texto: ;existe la

excelencia empresarial en las cooperativas?, {c6mo podria definirse la excelencia coope-
rativa?.

Si tenemos en cuenta que las empresas calificadas de excelentes en la literatura
econémica anglosajona que acuiié el término se caracterizan por la maximizacion del
beneficio (desde el punto de vista econémico, por supuesto), la excelencia en las coopera-
tivas ha de matizarse necesariamente. Partimos de la idea de que las cooperativas excelentes
serdn aquéllas que consigan optimizar no s6lo sus resultados econdmicos, sino también los

sociales; es decir, aquellas empresas que consigan sus beneficios respetando los principios
cooperativos.
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. Hay una serie de elementos que a una coopera-
tivale serd indispensable observar para poderalcan-
zar un alto grado de caljdad empresarial, Los auto-
res de este libro apuestan por un incremento en la
valoracién del elemento humano y por la creacién
Fie cconomias de escala (partiendo del principio de
Intercooperacién empresarial). Pero ademds de es-
tas dos grandes lineas de actuacién, se hace indis-
peqsable instrumentar un estilo de direccién estra-
tégica (porobjetivos), un plan de mérketing adecua-
fio, una politica de recursos humanos acorde con el
Incremento en la valoracién del elemento humano
antes mencionado y una absoluta transpareciaen los

asuntos de la cooperativa (apoyada en la auditoria
externa).

Después de realizar una rigurosa seleccién de empresas cooperativas espafiolas los
autores han escogido dieciocho, cuya calidad y eficacia empresarial, tanto a nivel econémi-
co como social, puede convertirlas en modelo a imitar (siempre salvando las diferencias que
16gicamente habra en los diferentes sectores de actividad y en el funcionamiento particular
de cada empresa). Para el andlisis de los aspectos sobresalientes de estas dieciocho
cooperativas, se ha seguido un esquema paralelo en todas ellas: origen e historia de la
empresa, evolucion y caracteristicas actuales, estrategias empresariales y gestion comer-
cial, estructura organizativa y politicas de personal, y 4rea financiera y administrativa.

Atendiendo a los criterios anteriormente expuestos, las empresas seleccionadas, cuya
estructura se analiza en este libro, son:

ABACUS, S.COOP.C.L.

AGROPECUARIA NAVARRA, S.COOP.

AKO ELECTRONICA, S.COOP.C.L.

ANECOOQP, S.COOP.

CODJ, S.COOP.C.L.

CAJA RURAL DE VALENCIA

COIBESAR, S.COOP.C.L.

COOP.AGRICOLA DE BETERA, COOP. V.

COOPERATIVA ASOCIACION DE LABRADORES TUDELA
COOPERATIVA DE TRANSPORTES URBANOS DE PAMPLONA
S.COOP. V. JUAN COMENIUS

CRISTALERIA SENIA, S.COOP.C.L.

LA MEDITERRANEA, COOP. V.

GRAFICA PUNT I RATLLA, S.COOP. V.

S.COOP.L. CEREALISTA DE URROZ-VILLA

S.COOP. DE INSTAL.LACIONS ASSISTENCIALS SANITARIES (SCIAS)
SURINVER, S.COQP.

TADEL, S.COOP. V.



