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TEMAS DE ACTUALIDAD

DESARROLLO LOCAL: EL FUTURO ECONOMICO

VIVERO DE EMPRESAS. UNA FORMULA DE DESARROLLO LOCAL

Los viveros de empresa son centros de acogida temporal y fomento de empresas. Las
iniciativas empresariales de un vivero se integran en el marco del desarrollo local ydela
integracién al mercado laboral de j6venes y parados que de otra forma quedarian al margen

 del mercado laboral o se verfan obligados a salir de su lugar de residencia.

El vivero de empresas proporciona locales a precios asequibles para las empresas que
empiezan y asesoramiento técnico (medios de financiacién -subvenciones o acuerdos con
Cajas y Bancos- e inversiones productivas a realizar).

La puesta en funcionamiento, atin con las dificultades que conlleva, no es en ocasiones
el obstdculo dltimo que hay que salvar para estas empresas, ya que la interdependencia y
autonomia de la empresa es también un reto al acabar sy estancia en el vivero.

Para paliar estos problemas se han propuesto soluciones de continuidad instalando en

el mismo poligono en el que est4 ubicado el vivero de empresas naves industriales, a bajo
precio, en el que ubicar la actividad empresarial.

El objetivo primordial de este tipo de experien

‘ cias es utilizar las riquezas de la regi6n
para el desarrollo socioeconémico de la misma.

En el marco de los viveros, las formas empresariales de la economia social, sobre todo
las cooperativas, son las que se revelan como

' ! : mas dtiles tal y como Io expresa en su
eptrevmfa Jesiis Ruiz, que ha llevado a cabo, con éxito, la realizacidén de varios experien-
cias de viveros en Catalufia Yy que ahora lo estdn

 de- haciendo en la Comunidad Valenciana en
el término de Bufiol.

Pregunta. ; Qué es un vivero de empresas?

. Repuesta. En Espaiia hay dos tipos de viveros: el vivero de inserci6n profesional y el
vivero de empresas. Los primeros son una especie de empleo formacién donde se habilitan

unas aulas para dar formacién a una serie de personas que suelen ser colectivos con
problemas para encontrar empleo como la muj
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El vivero de empresas, propiamente dicho. tiene también otras directrices. Se trata de
fomentz_lr el empleo dando la oportunidad a jévenes emprendedores de crear y desarrollar
su propia empresa. Para ello se les da formacién. apoyo econémico. apoyo de expertos en
viabilidad de empresas.... Ellos tienen la idea pero sin las herramientas adecuadas no se
puede Hevar a cabo su proyecto. El vivero de empresas se crea en el dmbito de una comarca,
una mancomunidad. Los viveros suelen estar gestionados y organizados por personas
contratadas que saben de vias de financiacién, de organizacién de empresas. de insercién
laboral.... Estas personas se encargan de dar una forma a los proyectos, los estudian y
deciden si son viables 0 no. Una vez aprobado el proyecto, los jévenes entran dentro de un
programa de formacién empresarial que es un requisilo previo a la puesta en marcha de la
empresa. Se les dalainfraestructura y la formacién. Se les proporciona infraestructuracomo
ordenador, despacho, orientacién empresarial. Al cabo de los 3 afios estos jévenes deberdn
abandonar los locales del vivero.

P. ;Por qué se desarrollan conjuntamente los viveros de empresas y los viveros de
insercién profesional?

R. En la hoya de Buiiol se estd desarrollando la experiencia de tener los dos viveros
juntos por ser la insercion profesional y sus cursos una importante fuente de ingreso y
sustentode los gastos del vivero de empresas. Ademads se procura que el viveroest€ instalado
en un poligono industrial. El vivero se encargard de formar a los futuros trabajadores de
acuerdo a las demandas de las empresas que se vayan a instalar en el poligono. El proyecto
de Chivaes que sea financiado por la Conselleria de Trabajo dentro de lo que es el programa
de viveros de insercién profesional y vivero de empresas. La financiacion de éstos se reparte
entre los ayuntamientos de la comarca pero al ser el coste tan elevado se pretende que
colabore la Conselleria con muebles, instalacién de teléfono,... Por su parte el ayuntamiento
de Chiva est4 buscando locales donde realizar ésto y cederlos de manera gratuita.

El vivero de empresa es hoy el primer mecanismo para poder hacer insercidn laboral
siempre que se comprometan ayuntamientos y empresas privadas. A los ayuntamientos les
interesa que la gente encuentre trabajo y alas empresas les interesa tener gente bien formada.
(Si los viveros de empresas estdn gestionados por buenos profesionales del mundo de la

empresa para ver y detectar necesidades reales.)

P. Normalmente las empresas que se gestan en los viveros de empresas son de
servicios...

R. Normalmente, si. Se suele empezar por crear pequefias empresas de servicios por
ser este sector donde mis salida profesional hay. Estamos viviendo unos momentos er} los
que el sector primario y secundario estdn viendo reducida su importanciaen la economia en
favor del sector terciario. Es también el sector que menos infraestructura necesita. Por
contra, la inversion en una pequefia empresa industrial necesitaria un fuerte desembolso de

capital.

La forma juridica por la que los j6venes reciben mds ayuda y apoyo es la cooperativa.

Ademds es donde los jévenes se pueden sentir mds ide’miﬁcados y cooperar. Pero esto tiene
un peligro pues el sistema de cooperativas ffmcilona siempre y f:EJanFIo se hay4z| preparal(.iczl a
los jévenes para trabajar en conjunto. Esto significa que la gestion tiene c!ue ser como la e
una empresa convencional privada. Tiene que tenerun gerente y un organigramay que rijjan

los principios de organizacion.

P. ; Cial es la incidencia de )a férmula cooperativa o la SAL a la hora de crear empresas

que funcionen?
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R. Es muy dificil trabajar en cooperativa. Pero es un buen principio de trabajo siempre
y cuando se trabaje con un sistema de gestién empresarial. Hemos vivido el problema dentro
de la economia social de creer que todos los trabajadores son gerentes y €sto no es posible,
porque no todos tienen capacidad ni formacion para dirigir la empresa. Las personas que
gestionen el vivero de empresas tienen que ser los que preparen a la gente para el mundo
laboral.

El equipo debe estar formado por personas de las diferentes dreas: financiacion y
administracién de la empresa, comercializacion, recursos humanos y formacién e insercion
profesional. Deben de ser capaces de trabajar con colectivos con problemas de incorpora-
cién al mundo laboral siendo capaces de desarrollar y poner en marcha el proyecto de
empresa que se les ha propuesto.

P. ;Cudles son la perspectivas de autofinanciacién?.

R. No hay posibilidad de autofinanciacién. Nosotros creemos que el vivero tiene que
ser un servicio mas del ayuntamiento. Pero como no es posible que el ayuntamiento lo
financie solo, se contemplan otras vias como las de las empresas privadas que se van a
beneficiar de la formacidn de la gente. Ademads de las iniciativas locales de empleo,... que
depende de las administraciones nacionales o autonémicas. Ademds no somos partidarios
de que los jovenes tengan todos los servicios gratuitos cuando se hayan constituido las
empresas. Hay dos fases, una primera en laque el servicio es gratuito y se financia por medio
del INEM. En el momento que la idea estd clara ellos pasan a alquilar el local y los servicios
que utilizan.

P. ;Se exige un minimo de calidad para entrar en un vivero?

R. Lo que intentamos es que la idea o empresa que se nos proponga sea viable. Paraello
exigimos que haya un minimo de calidad, que de verdad quieran realizar el proyecto que se
nos propone, participando luego en los costes de las instalaciones.

Nosotros aceptamos a todos los que quieran reinsertarse en el mundo laboral, pero de
doscientos la mayor parte serdn trabajadores y sélo unos pocos constituirdn su propia

empresa.

P. El vivero de empresa se realiza en una zona determinada, pero ;se hace un estudio
previo de las necesidades de la zona y de la viabilidad del vivero en la misma?

R. Por supuesto. Esto es algo fundamental. Hay que ver las necesidades reales de la
comarca. Se estudia la poblacién (niveles de edad, sexo, educacion, servicios ya existentes
en la comarca,...) y se detecta sus necesidades. Se intenta que se oferten los servicios que

la zona demanda.

P. Y para terminar, ;se hace publicidad de las empresas que se instalan en el vivero?.

R. Si. Nosotros junto con los promotores de los proyectos damos publicidad, la
disefiamos y la ponemos en marcha. Ello es debido a la gran importancia que la publicidad
tiene en el éxito comercial. Lo curioso es que los jévenes tienen muchas y buenas ideas.
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EL DESARROLLO LOCAL. LA ECONOMIA A ESCALA HUMANA

Se puede definir la estrategia de desarrollo local como aquella accién integral
emprendida de modo concertado por los agentes sociales de una determinada comunidad,
conel finde desarroliar el territorio local a través de la valorizacién de sus recursos humanos
y materiales, manteniendo una negociacién o didlogo con los centros de decisién econémi-
cos, sociales y politicos de los que dependen.

En esta definicién parecen coincidir tanto los dirigentes de la politica regional europea
como las agencias de desarrollo local surgidas en Espaiia, al amparo de la iniciativa ptiblica,
en 1984. “El nacimicnto de estas agencias coincide y surge en zonas con problemas de
hiperdesarrollo sin elementos sélidos y en zonas conflictivas por la reconversién industrial”
segun nos indic Amparo Alcosta, directora de la Agencia de Desarrollo Local de Altura.
Tambiénnos indicé que las A.D.L. son s6lo un instrumento técnico y social, no juridico, para
crear empleo en la regién o poblacion donde se instalan, debiendo cuidar el desdanimo de la
poblacién y frenando la tendencia al despoblamiento. “Todo ello se consigue ajustando los
cometidos del A.D.L. a la demanda y capacidades de la zona. Nosotros hacemos distintos
estudios y vemos los vacios econémicos que se producen en la zona. El siguiente paso es
promocionar. animar y respaldar iniciativas econdmicas que tengan viabilidad informando
a los ciudadanos de los recursos que puede conseguir para poner sus proyecto en marcha,
de los cursos de formacion a los que puede acceder...” seiialé Alcosta..” Como tal ta A.D.L.
es un instrumento técnico cuyas functones son infinitas (es por ello que debe adaptarse a las
caracteristicas de la zona). Estd al margen de la politica y es dirigida por técnicos-
profesionales. Ademads.es un servicio que debe llegar a autofinanciarse ya que sélo son
subvencionados durante tres afos (80%. 60% y 40%, respectivamente)”. En esto parece no
estar totalmente de acuerdo Salvador Martin impulsor de un A.D.L. en Sueca cuya midxima
intencién es promocionar al pueblo para que afluyan capitales con los que crear puestos de
trabajo. Para ello ya tiene preparado un video y ha encargado un estudio socio-econémico.

Desde 1975, fecha de la creacion del FEDER, la politica regional de la Unién Europea
ha cambiado sustancialmente. Las primeras intervenciones se limitaban esencialmente a
financiar grandes infraestructuras. Después aparecieron las medidas de acompaiiamiento,
pero sin integrar todos los aspectos de la problematica del desarrollo local. En la actualidad,
el apoyo de la Comision a las iniciativas locales toma formas distintas y complementarias.

La escasa eficacia de las medidas macroeconémicas frente al paro endémico ha hecho
reaccionar a escala local aplicando nuevas tecnologias, estudiando los recursos locales y
elaborando proyectos. Su objetivo: el empleo. Sus puntos de apoyo: las estructuras locales.

El poder local: la espina dorsal.

Las acciones locales y regionales carecen de eficacia si no van acompafiadas de una
movilizacién de los agentes locales que proporcionen al tejido econémico local medios de
reaccién que actiien contra el paro y en pro de la insercion profesional y que revitalicen las
zonas rurales, todo ello respondiendo a las necesidades de la poblacion.

El apoyo comunitario a las dindmicas locales toma distintas formas: difusion de datos
sobre las redes existentes, las estructuras intermedias necesarias a la aplicacion de las
distintas estrategias y, también, el fomento de los intercambios e integracion de esos datos.

El Desarrollo Local forma parte de la politica regional, lo mismo que el medioambiente o
las intervenciones infraestructurales.
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En la Comunidad Valenciana existen 75 agentes de desarrollo local -A.D.L- de los
cuales 60 pertenecen a ayuntamientos. La distribucién por provincias es la siguiente: un
61% del total pertenecen a Valencia, un 20% a Castellén y un 19% a Alicante.

Ademas se ha constituido una asociacién profesional como repuesta a las dificultades que
experimentan los agentes de desarrollo local por su aislamiento profesional y la necesidad de
informacion y formacion continua. Entre la metas que se ha marcado la asociacién destacan
la de prestar informacion y formacién profesional a sus socios, facilitar la comunicacion entre
ellos, ejercer la representacion y defensa de los intereses economicos y profesionales de sus
afiliados en el dmbito de la Comunidad Valenciana, coordinar y canalizar los proyectos
comunes en los que los socios estén implicados, el desarrollo de empresas de economia social
en la actividad profesional de sus socios y en el dmbito municipal y servir como referencia para
el desarrollo de proyectos piiblicos. La asociacion cuenta ya con un Boletin Informativo.

Dentro de las medidas de apoyo a la asociacién la FVECTA ha organizado unos
seminarios para ADLs que tendrdn lugar en junio y julio y prepara un “Master” denominado
LACE financiado por la Union Europea.

El indice de recursos FEDER destinados a A.D.L. en regiones de objetivo 2 (regiones
en reconversién industrial) cubren muchos aspectos como son el turismo, innovacién,
investigacién y desarrollo, servicios a las empresas... A estos recursos hay que anadir los
provenientes de los programas complementarios (Prisma, Télématique, Stride o Leader)
que persiguen el aprovechamiento del potencial econdmico local.

UN ESBOZO0 DE METODOLOGIA PARA EL ANALISIS Y EVALUACION DE LAS EXPERIENCIAS
VALENCIANAS DE DESARROLLO LOCAL. Juan R. Gallego. Departamento de Economia Aplicada,
Universitat de Valéncia.

I. INTRODUCCION.

Durante los tres dltimos lustros el desarrollo local ha despertado progresivamente un
gran interés tanto en los circulos académicos y politicos como entre algunos sectores de la
poblacién en general. Los motivos de esta creciente atencién son mdltiples. La crisis
econémica implica el cuestionamiento del paradigma tecno-organizativo fordista y de la
concepcién anterior de la politica regional. Al propio tiempo las pequefias y medianas
empresas parecen tener una mayor flexibilidad para ajustarse a un entorno cambiante y para
generar empleo; el caso de los distritos industriales y sistemas de pequeiias y medianas
empresas ejemplifican la posibilidad de que este tipo de empresas constituyan (bajo
determinadas circunstancias) un entramado organizativo con amplias capacidades para
competir en los mercados internacionales sobre la base de unas estrechas relaciones de
cooperacidn interempresarial, disponibilidad de mano de obra cualificada, etc. El proceso
de descentralizacién politica y econdmica en paises como Espaiia y la voluntad politica de
los gobiernos municipales de incidir sensiblemente en el desarrollo socio-econémico y la
creacion empleo en sus municipios también son factores a tener en cuenta.

El presente articulo se propone, en un espacio que ha de ser necesariamente breve,
esbozar una propuesta de aproximacion a las iniciativas de desarrollo local que es la que
informa un proyecto de investigacién en curso sobre las experiencias valenciana de
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desarrollo local. Por supuesto, se trata sélo de una propuesta entre otras muchas posibles.
En cualquier caso, esta propuesta pretende ser coherente con la pluralidad de situaciones que
caracterizan al fenémeno del desarrollo local, con la naturaleza de este procesoen el espacio
estudiado y con la pretensi6n de insertar una importante componente de evaluacién de las
experiencias en el andlisis de las mismas. Ello permite en cierta medida explicar el nivel
de consecuci6n de los objetivos previstos mediante la combinacién de diferentes criterios

de evaluacién y, en (iltimo término, diferentes perspectivas de aproximacién a las experien-
cias de desarrollo local.

Por otra parte, y a efectos de hacer operativo el planteamiento en el contexto en el que
va a ser aplicado, el desarrollo local (en realidad nos centramos en el desarrollo econdémico
local) es entendido fundamentalmente como un proceso en virtud del cual los gobiernos
locales (con mayor o menor grado de participacién y compromiso de otros agentes
econémicos y sociales) tratan de estimular la actividad econémica y el empleo en sus

municipios mediante la dinamizacién del potencial endégeno de desarrollo y/o el atractivo
externo de los mismos.

II. DELIMITACION PREVIA DE DIFERENTES PROBLEMATICAS: CON-
FORMACION HISTORICA Y RESPUESTA FRENTE A LA CRISIS.

El tipo de esquema que gufa la investigacién de las experiencias de desarrollo local de
quince municipios valencianos, de base econémica fundamentalmente industrial y agricola,
puede sintetizarse como sigue:

1°) Clasificacion de los municipios estudiados atendiendo a las caracteristicas bdsicas
que han conformado historicamente estos espacios. Aqui se trata de distinguir no s6lo entre
municipios o zonas industriales y agricolas, sino también las propias caracteristicas del
modelo de desarrollo industrial y la naturaleza del sector agrario. Asi, porejemplo, conviene
diferenciar un modelo de industrializacién basado fundamentalmente en el potencial
endégeno de desarrollo de aquél donde el desarrollo ha revestido algunos de los rasgos
basicos de una industrializacién de caricter de enclave. De igual modo, dentro de los
municipios con predominio del sector agricola es necesario distinguir una rica zona costera
de regadio y aquellas zonas del interior, de agricultura de montafa por ejemplo.

El objeto de esta clasificacién es contar con un cuadro que nos permita delimitar con
claridad problemdticas que son en principio diferentes y en el seno de las cuales cabe esperar
una serie de rasgos comunes.

2°) En segundo lugar, se trata de estudiar los siguientes aspectos: a) ; Cudles son las
caracteristicas bdsicas de los procesos que han conformado histéricamente cada uno de
estos modelos de referencia o problemdticas diferenciadas; b) ; Cudl es la naturaleza de la
crisis de estos modelos?; c) ; Cudl es la estrategia de competitividad que ha predominado
en cada uno de ellos hasta el presente como respuesta a la crisis?; d) ;Cudles son los
factores bdsicos que podrian definir en cada una de estas problemdticas generales una
estrategia de competitividad basada en la calidad, el diserio, la formacidn de la mano de

obra y la capacidad para innovar?
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Cada uno de estos modelos aporta las referencias tedricas necesarias para analizar los
factores y procesos que definen las ventajas competitivas en materia de calidad, disefio, etc.
Resulta evidente que, aun en el contexto de una misma problemética general, las realidades
econdmicas de diferentes municipios serdn, a menudo, muy diferentes. En muchos casos
estas diferencias enraizardn en la existencia de subsectores y estrategias de flexibilidad y
competitividad diferentes, pero también factores de localizacién y accesibilidad, naturaleza
del mercado de trabajo local, etc. De ahi la importancia que reviste el “paso™ siguiente.

3°) Andlisis de las caracteristicas socio-econdémicas de cada espacio contemplado,
intentando detectar cucdles son las principales debilidades y potencialidades que contiene
Su estructura socio-econdomicayy, endefinitiva, cudles son las peculiaridades (problemdtica
especifica) de cada uno de estos municipios en relacion con el modelo de referencia. Eltipo
de preguntas que guian el andlisis en este punto referido a cada una de las experiencias
analizadas son una réplica de las planteadas en el punto anterior.

1II. COMBINAR UNA “PLURALIDAD” DE CRITERIOS DE EVALUACION.

Una vez analizadas tanto las problemadticas generales en las que se encuadran el
conjunto de realidades contempladas como la forma en que cada municipio se inserta en el
modelo general, se trata de estudiar cada experiencia concreta de desarrollo local.

El tipo de aproximacién que se propone comporta introducir una importante compo-
nente de evaluacidn en el andlisis. Ello se intentard conseguir mediante la combinacién de
dos grandes criterios. De una parte, un criterio que llamaremos interno, por cuanto trata de
evaluar las experiencias de desarrollo local en los propios términos en que han sido
concebidas (con la colaboracién mds o menos estrecha de otros actores sociales, politicos
y econdémicos) por los responsables técnicos y politicos del desarrollo local en cada
municipio. De otra, un criterio que llamaremos externo, dado que implica una aproximacién
ala politica publica desde fuera, esto es, analizdndola y evaluando sus logros fundamental-
mente en términos de su capacidad para imprimir determinadas transformaciones estructu-

rales y de su coherencia con el proceso que ha conformado histéricamente cada realidad y
las caracteristicas de su estructura socio-econdmica.

Ahora bien, eso no significa que este segundo criterio no tenga fuertes conexiones con
el primero. El segundo no sdlo serd un indicador del alcance del desarrollo local, sino que
nos permitird entender en gran medida el éxito relativo de las experiencias.

a) Primer criterio: la coherencia interna del “proyecto” de desarrollo local.

Desde una perspectiva general se trata de analizar la siguiente secuencia del proceso de
planificacion del desarrollo local: Diagnéstico-Objetivos-Estrategia-Actuaciones-Resulta-
dos. Tres tipos de cuestiones son privilegiadas en este andlisis:

1) { Puede hablarse realmente en cada caso estudiado de la existencia de un proyecto
de desarrollo local? Es decir, de una parte, las actuaciones emprendidas desde las Oficinas
o Agencias de Desarrollo Local, ;responden a un proceso previo de planificacién?y. de otra.

(existe realmente una estrategia (para la consecucién de los objetivos marcados) que
estructure las diversas actuaciones e iniciativas?
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2%) (Cudl es el grado de coherencia interna de esta estrategia, teniendo en cuenta las
restricciones de todo orden que han podido condicionar fa definicién y el propio desarrollo
de la misma? Cuando hablamos de restricciones nos referimos a una pluralidad de factores,
que van desde las limitaciones que impone el entorno socio-econémico (recursos humanos
y materiales. localizacion geogrifica. nivel de desarrollo, etc.), hasta los posibles
condicionantes que, sobre la propia naturaleza de las iniciativas emprendidas, pueden
derivarse de la propia orientacién politica (concepcidn del desarrollo local y lineas de
actuacion preferente) de las administraciones publicas de cardcter supranacional en materia

de desarrollo local. Este dltimo factor pucde ser especialmente importante en el caso de
Mmunicipios pequenos con escasa capacidad econémica.

3°) En tercer lugar se trata de analizar el
establecidos. Y ello a dos niveles. Por una parte, y desde la perspectiva de los objetivos
generales, cabe preguntarse -por ejemplo- si se ha conseguido efectivamente diversificar la
base econdmica, aumentar el nivel de empleo y, en iltima instancia, mejorar el nivel y
calidad de vida de los ciudadanos. Por otra parte, y a un nivel mds concreto, hay que tratar
de responder a cuestiones tales como: ¢Cudl ha sido la materializacién efectiva de cada una
de las actuaciones de desarrollo local en términos de ndmero de empresas creadas, niimero

de empleos asalariados y autoempleos generados, personas que han recibido formacién y
porcentaje de las mismas que ha encontrado empleo?, etc.

grado de consecucién de los objetivos

b) Segundo criterio: tratar de dilucidar en qué medida los “proyectos” de desarrollo
local constituven (y/o contribuyen a definir) una estrategia ofensiva (orientada hacia el
impulso de las transformaciones estructurales y la mejora en las ventajas competitivas
basadas en la calidad, el disefio, la Jormacion de la mano de obra, etc., y ello con
independencia del sector productivo predominante) de lucha frente a la crisis v de
estrategia de posicionamiento en el mercado.

La aproximacién a las experiencias de desarrollo local desde este criterio o perspectiva
se realiza fundamentalmente siguiendo las fases descritas en el apartado II del presente
articulo, por ello no insisteremos otra vez en ello. Lo que si quisiéramos destacar es que la
perspectiva que all{ se explicita y que tiene su razén de ser en la utilizacién de este segundo
criterio de evaluacién, se complementa (al tiempo que le sirve de apoyo) con el anilisis de
las dos siguientes cuestiones. En primer lugar, resulta necesario evaluar el grado de
coherencia del proyecto y de la estrategia de desarrollo local con lo que son las caracteris-
ticas histérico-estructurales y laevolucién econémicareciente de cada municipioestudiado.
En segundo lugar. hay que intentar captar en qué medida los proyectos de desarrollo local
constituyen (y/o contribuyen a definir) estructuras institucionales que mejoran la capacidad
de regulacidn (de mitigacion de conflictos existentes o potenciales y de reduccién de la
incertidumbre) local, esto es, de generacion de un entramado institucional estable y propicio
para la acumulacién de capital.

IV.- JUSTIFICACION DEL PLANTEAMIENTO Y CONSIDERA CIONES
FINALES.

Para finalizar, vamos a presentar esquemdticamente una serie de hipétesis y de
resultados de nuestro anilisis de las experiencias valencianas de desarrollo local que
respaldan, segidn creemos, la perspectiva de anilisis propuesta.
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1) Las experiencias de desarrollo local deben ser analizadas insertandolas en el
contexto de las problemdticas socio-econémicas especificas de cada municipio estudiado.

2) Ahora bien, el andlisis de estas experiencias muestra que diferentes problematicas
no siempre comportan diferentes objetivos, estrategias y actuaciones en el ambito del
desarrollo local. Antes al contrario, es frecuente observar una relativa similitud en el tipo
de iniciativas impulsadas por gobiernos locales en realidades econémicas muy diferentes.
Esto dltimo puede explicarse por varias razones, de las que destacaremos tres. En primer
lugar, la tendencia hacia la homogeneizacién que, hasta cierto punto, ejercen tanto el campo
de actuacién en el que los gobiernos municipales tienen mayor incidencia (ya sea en virtud
de sus competencias o por su propia proximidad a los ciudadanos) como la propia naturaleza
de las actuaciones susceptibles de ser apoyadas por otras administraciones piblicas
supramunicipales. En segundo lugar, la bisqueda de una mayor diversificacién de la base
econémica como objetivo prioritario de gran parte de los responsables politicos del
desarrollo local. Por iiltimo, la concepcién “jerdrquica” (que en el plano mds concreto se
manifiesta en la creencia por parte de muchos de estos responsables del desarrollo local de
que concebir un buen proyecto y recabar los medios de financiacién necesarios, es suficiente
para que este sea asumido por los agentes econémicos privados y se materialice efectiva-
mente) del desarrollo local que suele presidir este proceso, al menos en sus primeras fases,
junto a la propia dificultad que, por lo general, entrafia implicar a los agentes econémicos
y sociales en la planificacién del desarrollo local (planificacién que, dicho sea se paso,
frecuentemente no existe como tal), genera una débil estructura institucional de cooperacién
entre los agentes publicos y privados en torno al desarrollo local.

3) De esto iiltimo, jse sigue una menor pertinencia de un enfoque de aproximacién al
desarrollo local sobre la base del reconocimiento de la diversidad? En absoluto, y ello por
una razén fundamental: el anélisis comparativo de algunas experiencias valencianas de
desarrollo local muestra que, con independencia de cémo se organice el desarrollo local,
actuaciones muy similares conducen a resultados (éxitos) muy diferentes en funcién de cudl
sea la realidad socio-econdmica en la que se impulsen.

4) En fin, y lo que a nuestro modo de ver es fundamental, no existe ninguna razén para
esperar que los objetivos y estrategias perseguidas por las instituciones que organizan el
proceso de desarrollo local coincidan con lo que se supone serian las actuaciones tendentes
a mejorar la capacidad competitiva en una determinada direccién. Y esto dltimo es tanto
menos probable cuanto mayor sea el grado de voluntarismo politico del proceso y menor
el grado de planificacion global y de institucionalizacién de la participacién de los agentes
econémicos y sociales en la definicion del proyecto de desarrollo local.

EL ENFOQUE DEL DESARROLLO ENDOGENO Y LOCAL. Por Elies Furid. Departamento de
Economia Aplicada. Universitat de Valencia.

Con el inicio de Ja década de los ochenta muchos economistas y politicos pasaron a ser
plenamente consciente de que la situacién por la que atravesaban las economias occiden-
tales era fundamentalmente una crisis de estructura productiva. Incluso, algunos autores
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fueron mi4s lejos y empezaron a hablar de la crisis econémica como una crisis del paradigma
industrial y. en particular, del modelo fordista de organizar la produccién y sugerian la
aparicién de nuevos paradigmas productivos, muy especialmente el de la especializacién
flexible. Esta situacién de crisis y los respectivos cambios que iban produciéndose en la
esfera organizativa y técnica tuvieron pronto una manifestacién en la dindmica sectorial y
espacial de laeconomia. Estos cambios en la divisién interespacial del trabajo, por una parte,
mostraban que algunas regiones y espacios, antafio fuertemente dindmicos, estaban poresas
fechas sumergidos en una situacién de profunda crisis industrial; mientras que, por otra

parte, surgian nuevos espacios particularmente dinidmicos, que en muchos casos se basaban
en sistemas productivos de pequefias y medianas empresas.

Simultdneamente, como era de esperar, se produjo también un cambio en las ideas y
teorias utilizadas para poder explicar los nuevos acontecimientos. En particular, si la crisis
econémica aparecia sobremanera como una crisis de la estructura productiva, empezé a
prestarse mayor atencion a las variables de oferta. En este sentido, la Economia regional no
fue, en absoluto, una excepcién. También aqui se comenzé a ofrecer nuevas explicaciones
del desarrollo econémico regional y, asi, fue surgiendo paulatinamente un nuevo enfoque
interpretativo en esta rama de las ciencias econémicas. De este modo surge el enfoque

territorial del desarrollo econémico y, en particular, el enfoque del desarrollo endégeno y
local.

Aunque algunos autores han jugado un destacado papel en la génesis y desarrollo de
la ideas del desarrollo endégeno y local, éste se ha venido alimentando de aportaciones de
autores con origenes muy diversos y con objetos de estudios también sustancialmente
diferentes. Los origenes de la teorfa del desarrollo endégeno estdn vinculados a la estrategia
de las necesidades bdsicas y, en particular, a la solucién agropolitana de Friedmann y
Douglas. También contribuyeron a su surgimiento Walter Stohr y Franz Té6dtling. No
obstante, con el paso del tiempo fue conociendo ciertas reformulaciones, pero también se
fue beneficiando de nuevas aportaciones territoriales del desarrollo regional provenientes,
en este caso, de los paises industrializados. En opinion de Aydalot, el desarrollo endégeno
se presenta no tanto como una teoria del desarrollo -y mucho menos del crecimiento- que
como una paradigma nuevo del desarrollo. “Es una aproximacion territorial al desarrollo,
mds que una teoria del crecimiento regional”.

La atencién dada a los modelos locales de desarrollo no es sélo el resultado de la
diferenciacion de situaciones econémicas locales y la emergencia de nuevas formas de
industrializaci6n y desarrollo sino, también, es una consecuencia de lacrisis del «paradigma
funcionalista» de desarrollo, quien consideraba al espacio como un simple lugar donde
ocurrian los efectos de los procesos de desarrollo general.

El espacio no es solamente la distancia entre diferentes lugares, que a veces §ondiciona
el intercambio de bienes y que es una fuente de costes para los agentes econdémicos, como
ocurre en las teorias tradicionales de la localizacién industrial. En su nueva interpretacion,
el rasgo distintivo y caracteristico del territorio es ser un factor estratégico de oportunidades
de desarrollo y definidor de las caracteristicas que el mismo puede asumir. El territorio
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representa el lugar de encuentro de las relaciones mercantiles y de formas de regulacién
social, que determinan diferentes formas de organizar la produccion y diferentes capacida-
des de innovacion, que conducen a una diversificacion de los productos presentados al

mercado no basada en el coste relativo de los factores.

En la actualidad, se reconoce claramente que hay una pluralidad de caminos o
trayectorias en los modelos de desarrollo local y no existen estadios o etapas prefijadas. No
obstante, un rasgo de los procesos de desarrollo endégeno es su capacidad para salvaguardar
la autonomia del proceso de transformacién del sistema econémico local, el cual para ser
relativamente autosostenido debe estar basado en caracterfsticas locales y en la capacidad
local para controlar ciertas variables fundamentales. En particular: el uso de recursos
locales, la capacidad de controlar localmente el proceso de acumulacion, la capacidad para
innovar, la existencia de (y la capacidad para desarrollar) interdependencias productivas,

tanto intra como intersectoriales a nivel local.

Esta nueva interpretacién tedrica del desarrollo regional estd basada en la aceptacion
del hecho de que los factores principales del desarrollo regional son ante todo inméviles,
semejantes a la infraestructura fisica, la cualificacién y capacidad productiva de su fuerza
de trabajo, la estructura sectorial local, el conocimiento técnico y organizativo local, las

estructuras sociales e institucionales locales.

Generalmente se resaltan dos dimensiones de estos procesos de desarrollo local. Por
una parte, estarfa la dimensién econémica, que se refiere a la capacidad que demuestran las
empresas endégenas para organizar los factores productivos con niveles de productividad
suficientes para ser competitivos en los mercados. Y, por otra, estaria la dimensién socio-
cultural que manifiesta el hecho de que los valores e instituciones locales sirven de base al
proceso de desarrollo y se fortalecen en el ejercicio de la propia estrategia.

Consiguientemente, el desarrollo local es una dindmica que pone en evidencia la
eficacia de las relaciones no exclusivamente mercantiles entre los hombres para valorizar
las riquezas de que disponen. Asi, Bernard Pecqueur considera que la concepcion del
desarrollo local parte del principio de que los intercambios externos al mercado y a sus
mecanismos cuentan con una gran importancia para explicar la eficacia econémica que se
observa como superior en unos lugares frente a otros. En parte por este motivo muchos de
los recientes andlisis de los procesos de desarrollo local pretenden incorporar, ademas de los
aspectos estrictamente economicos, los elementos y relaciones propios de los dmbitos
cultural, politico, institucional, social y ecoldgico. Se pasa. asi, a mostrar que el desarrolio
econémico local resulta de la articulacion de este conjunto amplio de variables.

Se deriva de ello el hecho de que en los dltimos tiempos los modelos de desarrollo se
hallan sometidos a dos tipos de reflexidn. Por una parte, una reflexion, de naturaleza tanto
descriptiva como tedrica, sobre la existencia de una heterogeneidad de modelos de
desarrollo y la conviccién creciente sobre la necesidad de seguir caminos diferentes de
desarrollo. Y, por otra parte, la reflexion acerca de la recuperacion de la dimension
territorial en el anilisis de los procesos econémicos.
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trializacién difusa. Cinco aiios después y en el libro titulado Politica economica local. La

POLITICA
ECONOMICA LOCAL

Antonio Vézquez Barquero




36

respuesta de las ciudades a los desafios del ajuste productivo (Pirimide. Madrid), se pro-
puso el objetivo de mostrar que la estrategia de desarrollo local es ur_1a de las piezas claveg
en el proceso de reestructuracion productiva en curso, asi como analizar las respuestas que
las ciudades medias han dado a los desafios que presenta la reestructuracién productiva,

Este libro se estructura en tres parles con un total de 16 capitulos. En la primera parte,
capitulos 2 a 5. se intenta responder a las si guientes cuestiones: c6mo se estd produciendo
el ajuste productivo, cudl es el marco conceptual de la politica econémica local, cémo las
ciudades constituyen el punto de referencia obligado para su ejecucion. En la segunda parte,
capitulos 6 a 10, se hace una presentaciéndela diversidad de lainstrumentacién de la politica
econdmica local a través del estudio de seis ciudades medias espafiolas (Alcoy, Vitoria-
Gasteiz, Vigo, Lebrija, Estepa y Berga). Finalmente, en la tercera parte, capitulos 11 a 16,
se realiza una interpretacion y reflexién sobre la dindmica econémica y la politica de las

ciudades medias.

Uno de los objetivos especificos de este ensayo, nos dird su autor, es el de intentar
conceptualizar la estrategia de desarrollo local, tratando de vincularla, en primer lugar, con
el aumento de la flexibilidad en el modelo de acumulacién de capital, y, en segundo lugar
con las interpretaciones de la teoria de los ciclos largos de la economia. Ello nos permitir4
mantener que la politica econémica local constituye una politica de oferta, que surge como
consecuencia de los cambios en el modelo de acumulacién de capital que exige mayor
flexibilidad en la regulacién y que aparece como una respuesta de las ciudades y regiones
ante la destruccién de empleo, el cierre de empresas y, en definitiva, al reto de la
competitividad al que se enfrentan las empresas y la economia local, en su conjunto.

El proceso de reestructuracién productiva en Europa se ha caracterizado, entre otros
rasgos, por el impulso que ha tomado el desarrollo local. En opinién del autor “la estrategia
de desarrollo local se ha convertido en una de las piezas del proceso de reestructuracién
productiva de los afios ochenta y noventa. La consolidacién de los sistemas productivos
locales y las politicas de desarrollo local responden a la l6gica de la reestructuracién del
sistema capitalista que en la década de los ochenta ha hecho mds flexible la economia y el
Estado. En los afios ochenta, ademds, el proceso se ha reforzado debido a la aparicién de
iniciativas locales de empleo que tratan de reducir las tasas de paro de las economias locales.

El autor se muestra partidario de una teoria espacial del desarrollo que al posibilitar la
introduccion de la nocién de localidad en la teoria del desarrollo econémico permita
relacionar la dindmica de la reestructuracién productiva con la del sistema global de
producci6n y de intercambio de mercancias. Ademds, permite incorporar en el andlisis la
diversidad de formas flexibles de acumulaci6n y concretar aquéllas que son dominantes y/
o especificas de cada economia y de cada territorio.

La industrializacién local puede definirse como una proceso cuyo nacimiento, desarro-
llo y madurez se basa en la combinacién de un conjunto de causas que van desde el estado
de necesidad a la disponibilidad de recursos naturales y/o una buena localizacion. La
existencia de una cierta capacidad empresarial, de mano de obra abundante, de un sistema
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de ciudades suficientemente consolidado, de ahorro local y de conocimiento practico de
producto y mercados favorecieron el nacimiento del proceso de industrializacién, y, de esta
forma. se pudo satisfacer la necesidad de cambio existente en las comunidades locales.

El autor sostiene que la informacién disponible es concluyente sobre un punto central:
ha comenzado a tomar forma una nueva estrategia de desarrollo. Sus objetivos finales son
el desarrollo y reestructuracién del sistema productivo, el aumento del empleo local y la
mejora del nivel de vida de la poblacién. Los agentes de esta politica no son la Administra-
cién del Estado y/o la gran empresa urbana, sino los gestores publicos y los empresarios
locales. Cada iniciativa concede una prioridad diferente a cada uno de los objetivos, y ello

se debe a que cada comunidad local se ve obligada a solucionar problemas especificos que
los agentes econémicos y sociales tienen que enfrentar y superar.

Las acciones de la estrategia de desarrollo local son muy variadas: algunas tratan de
resolver problemas estructurales, como la mejorar de la accesibilidad (transporte y comu-
nicaciones), la provisi6n de suelo industrial a las empresas o la construccién de centros de
formacion para la poblacién y los trabajadores; otras tratan de superar las deficiencias de
cualificacion de la mano de obra y modernizar el «saber-hacer» de la comunidad mediante
la difusién de la cultura empresarial, la informacidn técnica o la mejora de la capacidad de

gestién empresarial local. En los iltimos afios, parece que han proliferado, relativamente,
mads las medidas de cardicter cualitativo.

El €xito de la estrategia de desarrollo local estd condicionada por la disponibilidad de
recursos -humanos, empresariales, financieros-, pero dependen, en gran medida, de la
capacidad de crear las condiciones que facilitardn la aparicién de nuevas empresas. Sin
embargo, las acciones tendentes a mejorar las infraestructuras, a adecuar el conocimiento,
el know-how empresarial y la cualificacién de la mano de obra a las condiciones del mercado
y a cambiar la actitud de la poblacién no tendrian lugar sin la actuacién conjunta de los
agentes piblicos y privados. El éxito de la estrategia requiere la participacién de los agentes

publicos, interesados en cada iniciativa, el disefio, la formulacién y la ejecucién de las
acciones.

NOVEDADES BIBLIOGRAFICAS

Guia de Alojamientos de Turismo Rural, 1994, editada por CIRIEC, Anaya Buring.

La Guia de alojamientos de turismo rural, 1994, recoge y unifica toda la informacién
actualizada referente a la oferta especifica de turismo rural y agroturismo que existe en
Espafia actualemente. Hasta este momento, lainformacion aparecia de forma dispersa en las
guias y folletos de las asociaciones regionales de turismo rural por lo que al acceso a ella
por parte del ptiblico era dificil y laborioso.

La guia presenta en fichas individualizadas para cada direccién toda la informacién de
una casa: la foto, los alojamientos y los servicios que se prestan, la direccién, el nombre y

2.2
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el teléfono de los propietarios, y el precio. El objetivo de esta presentacion es que el usuario
posea el mdximo nimero de datos para poder reservar lo que mds se ajuste a su gusto y sus

pretensiones durante las vacaciones.

Bajo esta forma se encuentran en la guia 850 direcciones y mads de 3.500 alojamientos

localizados en el campo. la montafia o cerca del mar, y repartidos en 16 Comunidades

Auténomas entre las que destacan Andalucia, Aragén, Cataluiia, Navarray Pais Vasco, por

contar con un gran nimero de casas de turismo rural.

La guia da a conocer al piblico una nueva forma de pasar las vacaciones basada en la
hospitalidad de los habitantes del mundo rural y en el intercambio cultural entre éstos, como
receptores, y los turistas, procedentes en su mayoria del mundo urbano.

Las formas de alojamiento m4ds cominmente adoptadas son: el alquiler de habitaciones
(el equivalente al Bed and Breakfast britdnico), el alquiler de vivienda completa y los
albergues. Todos los alojamientos de la guia estdn situados en edificios que han sido
rehabilitados y equipados especialmente parael turismo rural segtin la tradicién arquitéctonica
de la zona. El conjunto forma una atractiva oferta de cuidada calidad no concentrada ni

masificada.

La guia también ofrece otra informacién de interés para el turista. Se trata de las
actividades de ocio y recreativas que se pueden practicar en los alrededores de las casas y
que van desde las tradictonales caza y pesca hasta los deportes de invierno y de verano, asi
como los acontecimientos culturales mds destacables. En este sentido, el objetivo primor-
dial del turismo que se propone es que las vacaciones en el medio rural sean activas y que
laestancia pueda convertirse en un verdadero periodo de esparcimiento y en una alternativa
temporal al modelo de vida urbana del resto del afio.

Sin embargo, el turismo rural no sélo tiene el objetivo de contribuir a elevar la calidad
de vida urbana, sino que su desarrollo cuenta con otra perspectiva esencial y esta guia
cumple también un papel en su consecucién. Nos referimos al turismo rural como actividad
revitalizadora de la sociedad rural, capaz de compatibilizar la conservacién y el desarrollo
de Jos recursos turisticos existentes y de aportar rentas complementarias a sus habitantes.
En este sentido, la guia constituye una aportacion a la consolidacién e integracién del
turismo rural espafiol, ya que favorece su comercializacién y aumenta y desestacionaliza el

grado de ocupacion.

Todo ello debe incidir de manera positiva en el mundo rural en la medida que éste debe
seguir desarrollando su polencial turistico, en la actualidad desaprovechado en buena
medida y debe asimismo debe poder beneficiarse de los segmentos de demanda nacional y
europea de alto nivel cultural propios del turismo rural.

En la edicién de la guia han participado todas las Asociaciones de turismo rural de
Espana. Ellas han cedido la informacidn de sus asociados y el material grafico necesario para
su elaboracion. El Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién ha contribuido con
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especial interés a la publicacién del volumen. El equipo profesional de CIRIEC ha
desarrollado todo el trabajo necesario para la produccion la la gufa. coeditada con Anaya-
Touring. teniendo como perspectiva de trabajo avanzar en la configuracién y consolidacién
de una verdadera oferta especifca y de calidad de turismo rural.

MONZON, Jose Luis y ZEVI, Alberto, 1994,Cooperativas, Mercado, Principios Cooperativos
CIRIEC-Espaiia, Valencia.

Los estudios que forman parte de este libro son el resultado del trabajo llevado a cabo

por los miembros del grupo “Principios Cooperativos™ de la Comisién Cientifica Interna-
cional del CIRIEC para la “Economia Social”.

El objetivo del libro consiste en analizar los cambios ocurridos en los ultimos afos en
el comportamiento de las empresas cooperativas y la evolucién de la normativa que regula
sus actividades en los distintos paises analizados. La finalidad es comprender los motivos
que han causado los cambios y, a la vez, evaluar el impacto sobre los valores y principios
considerados como origen del fenémeno cooperativo hasta hoy.

De este conjunto de contribuciones se puede deducir que, en la dltima década, en la
cooperacion han tenido lugar grandes transformaciones, tanto a nivel de comportamiento
de las empresas como en el campo del contexto juridico que regula la actividad de éstas.

En opinidn de la mayoria de los autores dichas transformaciones han determinado, o
pueden provocar, un alejamiento de las cooperativas de los valores y principios que
tradicionalmente se han considerado su origen. Légicamente, el andlisis y las conclusiones
sondiferentes segtin el el punto de vista de los distintos autores. Sin embargo, la constatacién
de que el origen de los cambios actuales se ha de buscar en el “4mbito” en que las
cooperativas han tenido que operar es un elemento comiin a las investigaciones publicadas.

A este respecto, un ulterior elemento comiin a los estudios presentados es la admision
implicita de que el nuevo “dmbito™ se caracteriza por el mayor espacio que los gobiernos
han destinado al mercado en los afios *80'y "90, y el menor espacio asignado por los mismos
a las politicas de tipo directivo.

En la medida en que el mayor papel destinado al mercado puede ser considerado un
fenémeno pasajero, se podria deducir que los problemas que han surgido estdn destinados,
antes o después, a ser superados. Sin embargo, si , en un futuro préximo, la intervencién del
Estado en la economia y en la sociedad estd destinada a adquirir dimensiones distintas o de
cualquier manera, a cambiar cualitativamente, entonces se impone un serio _ar.lzilisis de la
potencialidad y de los limites del fenémeno cooperativo. a la vez que una revision no tanto
de los principios y de los valores, sino de las reglas que permiten respetarlos.

De hecho, a partir del andlisis que se ha llevado a cabo, parece poder deducirse que el
origen de algunas de las dificultades a las que la cooperacidn ha tenido que. enfrentarse en
los dltimos afios estd precisamente en la debilitacién de las politicas directivas y el mayor
Papel asignado al mercado como mecanismo para la distribucién de los recursos.

José Luis Monzén / Alberto Zevi (Drcctores)
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Esta constatacién puede parecer contradictoria si s6lo se relaciona con el hecho de que
es posible afirmar que el fenémeno cooperativo, en la forma que se conoce en la actualidad,
en origen se manifesté en los paises desarrollados precisamente como respuesta auténoma
a situaciones de fracaso del mercado (alli donde éste no tiene la capacidad de garantizar, con
sus actividades, condiciones aceptables para poder acceder a bienes o servicios considera-
dos esenciales).

En realidad, la contradiccién arriba indicada es s6lo aparente. De hecho, aunque el
fenémeno cooperativo, més alld de las ideologias, naciera para suplir las carencias del
mercado, se ha podido implantar también gracias a las condiciones creadas paulatinamente
por aquellos gobiernos que lo han considerado un instrumento para alcanzar sus propios
objetivos. Es facil entender, pues, que la falta de dichas condiciones, debida a la presencia
paralela de los asi llamados fracasos del Estado, determina una situacién de desasosiego que
repercute inmediatamente en la actividad concreta de las cooperativas.

Si es cierto lo afirmado, la problemdtica de las cooperativas de hoy en dia presenta
aspectos de gran complejidad. De hecho, el mayor peso asignado al mercado por un lado
otorga a la cooperacién los espacios derivados de la falta de soluciones a las situaciones de
fracaso y, por tanto, confirma y, en muchos aspectos, refuerza su papel; por otro, la
normativa (tanto la que ha estado vigente hasta hace unos afios como la nueva, que se estd
implantando con caracteristicas similares en cada uno de los paises considerados en este
estudio) que regula sus comportamientos parece inadecuada. .

Eneste aspecto, los profesores Monzén y Zevi consideran que ain queda mucho trabajo
por hacer. Los estudios y las reflexiones presentadas en este libro deben considerarse, por
tanto, una contribucion a la bisqueda de las normas que pueden hacer que la cooperacién
se desarrolle de forma coherente con sus propios valores y principios de cara al marco
econdémico y social que se va implantando.

MASLENNIKOV, Viadimir P., 1990, The Cooperative Movement in Asia and Africa. Problems and
Prospects. Progress Publishers, Mosci (ISBN: 5-01-002004-1).Por Antonio Sanchez Andrés.
Departamento de Economia Aplicada, Universitat de Valéncia.

El libro es el resultado del desarrollo de la investigacién del profesor Maslennikov en
el ambito del cooperativismo en el Tercer Mundo. En este caso, trata de profundizar acerca
de las caracteristicas del cooperativismoen Asiay Africa. El andlisis se realiza agregadamente
para ambos continentes, pero también se puede encontrar informacién, estadistica y
cualitativa sobre pricticamente todos los paises de estas dreas geogréficas.

El libro comienza mostrando los rasgos del nacimiento del movimiento cooperativista
en los pafses de Africa y Asia. En gran medida, la aparicién del cooperativismo estd
vinculado al hundimiento del sistema colonial y se articul$ utilizando como referencia
elementos raciales y étnicos (capitulo 1). Por este motivo, el cooperativismo aparecié muy
ligado a los movimientos de liberacién nacional y a las propuestas politicas de los partidos
que se enfrentaban a las potencias occidentales. Desde el punto de vista social, las
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propuestas cooperativistas apuntaban hacia la recuperacion de los valores de solidaridad
que el colonialismo habia roto (capitulo 2).

A continuacién, se constata las dificiles y complejas relaciones que existen entre el
Estado y el movimiento cooperativista, no sélo en los paises desarrollados (capitalistas y
socialistas), sino también en los subdesarrollados. En el caso de éstos tltimos, se constata
una débil relacién entre el Estado y las cooperativas, pero, al mismo tiempo aparece la
intensa influencia de otro tipo de instituciones con gran impacto social en dichos paises,
como se trata de las relaciones tribales, instituciones patriarcales, etc. (capitulo 3).

La parte nuclear del libro la constituyen los capitulos cuatro, cinco y seis, donde se
acomete el estudio de las principales caracteristicas del cooperativismo en Asiay Africa. En
primer lugar, se analiza la situacién de las cooperativas vinculadas a la esfera de los
servicios, destacando los casos de las cooperativas de crédito, de marketing y de consumo.
Entre éstas, las que mayor peso especifico tienen son las de consumo, sobresaliendo los

casos de laIndia, Sri Lanka, Turquia, Egipto y Etiopia por el volumen cuantitativo de dicho
tipo de cooperativas.

Efectivamente, el mayor impacto del movimiento cooperativista aparece en el sector
agrario, dada la estructura productiva de éste tipo de paises. Frecuentemente las coopera-
tivas se han creado sobre la base de las comunidades tradicionales que han significado la
introduccidn de particularidades especiales en practicamente todas las cooperativas ubica-
das tanto en Africa como en Asia. En gran medida, dichas singularidades aparecen
relacionadas con la visible modificacién de los principios cooperativistas tradicionales,
aunque desarrollandose un importante componente social de cardcter no occidental. Dicha
afirmacién puede quedar bien ilustrada si se explicitan algunos ejemplos de paises donde
mayor incidencia han tenido las cooperativas agrarias: Irdn, Indonesia, Bangladesh, Kenia
0 Mauritania. Ademds, dada la heterogeneidad de los paises considerados, las cooperativas

han desarrollado especificidades propia, las cuales aparecen reflejadas prolijamente por el
autor.

Un importante aspecto de las cooperativas agrarias aparece vinculado a las transforma-
ciones estructurales agrarias, es decir, a la reforma agraria. Una cierta incidencia, aunque
marginal, ha tenido este aspecto de las cooperativas en paises con orientacién hacia el
capitalismo, como en los casos de Egipto, India, Irdn, Pakistdn o Filipinas, puesto que desde
dmbitos estatales se ha promocionado més las formas privadas de tenencia de la tierra. Sin
embargo, donde mayor ha tenido su impacto el movimiento cooperativista sobre la reforma
agraria ha sido en aquellos paises con una orientacién mds socialista. En dichos casos, el
fenémeno cooperativista estd vinculado a la estatalizacién de la tierra, quebrando, el mismo
tiempo, el conjunto de principios cooperativistas. Entre los paises donde mayor impacto ha
tenido tal tipo de cooperativas se encuentran Yemen, Madagascar, Siria, y Etiopfa.

Ladltima parte del libro concentra su atencién en las peculiaridades del cooperativismo
sovi€tico. Se apunta una breve perspectiva histérica del nacimiento del cooperativismo,
vinculado al proceso de industrializacién y se pasa a definir la situacién de este sector
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econémico a finales de los afios 80, subrayando el impacto que sobre él ha tenido |5 reforma

Gorbachov.

En fin, se trata de una interesante aportacion cientifica, muy erudita, sobre un temg poco
trabajado, al tiempo que dificil de elaborar, debido a la dispersion de la informacién yalos
inmensos obstaculos para articular, coherentemente, tan heterogéneo material.

MASLENNIKOV. V. P, 1992, Koopyeratsiya nashij dnyey Opit, problyemi, pyerpyektivi (La
cooperacion en nuestros dias. Experiencia, problemas, perspectivas), Rossiyskogo Univyersityeta
Druzhbi Narodov, Masci (ISBN: 5-209-00500-3) (en ruso). Por Antanio Sanchez Andrés.
Departamento de Economia Aplicada, Universitat de Valéncia.

El objetivo fundamental de este libro es exponer la situacién y perspectivas del sector
cooperativista en la Uni6én Soviética. En el primer capitulo, se realiza un revisién histérica
del cooperativismo en la URSS. Se apunta la situacién existente inmediatamente antes de
la Revolucién de Octubre, para acabar dando unas breves pinceladas sobre las condiciones
del cooperativismo en el periodo posterior a dicho acontecimiento. Una mayor importancia
se le concede el intervalo de tiempo comprendido entre 1921-29, dado que tuvo lugar un
cierto resurgir de las cooperativas, en un ambiente de mayor permisividad para la iniciativa
privada. En los aflos treinta, la situacién cambia puesto que se procedié a realizar una
colectivizacion forzosa en el campo, consiguiéndose, en los afios cuarenta un dominio casi
absoluto de esta forma de propiedad en el sector agrario. La situacion para el cooperativismo
cambio substancialmente durante el periodo de las reformas de Gorbachov. Asi, en 1988,
se aprobd la Ley de las Cooperativas, imprimiendo un renovado impulso al movimiento
cooperativista, el cual podia mostrar el gran potencial econémico y social de que disponia.

En el segundo capitulo se trata de delimitar el papel que puede desempefiar el
cooperativismo de nuevo tipo nacido a finales de los afios 80. Se pone de manifiesto €l
impacto de las cooperativas en las actividades industriales y de la construccién, concluyen-
do que, ahi, este tipo de empresas se ha desarrollado, proporcionalmente, mucho Y,
continuacion, se destacan las caracteristicas de ciertas cooperativas de servicios creadas por
trabajadores de alta cualificacién, por ejemplo cientificos, ingenieros, etc. En la parte final
del capitulo se subraya la relacién que se establece entre cooperativas y sociedades por
acciones, poniéndose de relieve el cardcter mas social que define a una cooperativa.

En el tercer capitulo se realiza una consideracién especial al sector agrario, puesto que
en éste es donde mds se desarroll6 el cooperativismo, aunque de manera muy formal. Las
rigideces dentro de las formas tradicionales organizativas del sector agrario (koljoses Y
sovjoses) son muy importantes y, por este motivo, su transformaci6n en cooperativas de
nuevo tipo no se ha dado, siendo muy dificil que tenga lugar. Sin embargo, si se ha detectado
la aparici6n de ciertas sociedades cooperativas dentro los koljoses y sovjoses qué apuntan
sintomas de reestructuracién o revitalizacién de aquellas organizaciones. En concretf’- el
autor destaca la presencia de los arriendos donde se establecen relaciones cooperativistd®
y la aparicién de cooperativas familiares. Dichas formas organizativas aunque. en la
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actualidad de reducidas dimensiones dado el mayor conservadurismo existente en el campo
soviético, estdn consolidando sus posiciones y gozan de buenas perspectivas cara el futuro.

En la Gltima parte de libro, el autor trata de plasmar las principales caracteristicas del
cooperativismo en los paises del 4rea socialista. En concreto se apuntan comentarios
respecto a Bulgaria, RDA, Polonia y Checoslovaquia, pero destaca el analisis del caso
hiingaro, en el que se pone de manifiesto que las cooperativas relacionadas con el comercio
y las de consumo se han desarrollado mucho, elevando las calidad de vida de la poblacién.
También se da una breve perspectiva de la situacién del cooperativismo en Vietnam, China
y Laos.

En definitiva, se trata de una aportacién cientifica de gran interés que ilumina uno de
los resultados de las reformas de la era Gorbachov,al cual se le ha concedido poca
impotancia y sobre el que se han realizado un escaso niimero de anlisis sistematicos y
rigurosos.

El profesor Viadimir Maslennikov es doctor en Ciencias Econdmicas y profesor en el
Departamento de Economia Politica de la Universidad de la Amistad de los Pueblos de
Moscu. Desde hace bastante tiempo ha orientado su linea de investigacion hacia el estudio
del movimiento cooperativista, especialmente en la Unién Soviética y en el Tercer Mundo.
Una prueba de la intensa labor de investigacion realizada por el profesor Maslennikov
aparece reflejada en los dos libros que resefiamos.

PEDRENO FRUTOS, Juan Antonio y FERNANDEZ BLANCO, Fernando, 1394,Las cooperativas de
ensenanza en Espaiia, U.E.CO.E, Madrid.

Con este documento los autores del libro pretenden poner al alcance de futuros
maestros, profesores y profesionales de la educacién en general, una visién mds precisa de
un colectivo de centros educativos cuyos promotores optan por una férmula asociativa
marcadamente participativa y democrética, rechazando aquellas otras donde el capital
predomina sobre el factor trabajo. Ello es debido a la eficacia demostrada de la estructura
base (la cooperativa) en la resolucién de problemas de la ensefianza y del aprendizaje y por
lo significativo de la filosofia de la cooperacion aplicada a este sector.

AA.WV., 1993, Per un enfortiment empresarial de les cooperatives, |l Jornades de cooperativisme
a Catalunya, IPFC (Generalitat de Catalunya).

En este libro se recogen las distintas ponencias, comunicaciones y documentos
presentados en las II Jornadas de Cooperativismo en Catalunya asi como los debates
suscitados.

En €1 se reflejan el gran nimero de cambios que se han producido en los Gltimos afios
en el mundo cooperativo, asi como las cuestiones que aun no se han solucionado y siguen
Candentes.

LAS COOPERATIVAS |8
DE ENSENANZA
EN ESPANA




44

__ TORRENTE | RIQUE, Emili, 1994, Empreses amb participacid del treballadors: Cooperatives |
$.A.L, Institut per a la Promocid i la Formacid Cooperatives, Generalitat de Catalufa -

Departament de Treball-.

; El autor de este libro realiza una acercamiento a las cooperativas de trabajo asociado

y a las sociedades anénimas laborales. Para ello realiza un estudio de los origenes de]
cooperativismo, sus bases doctrinales, sus causas de creacién actual, la legislaci6n que
\ actualmente las rige, las clases de financiacién (capital, recursos propios, aportaciones de
loa asociados, las ayudas institucionales,..) y las experiencias de estas formas asociativas en

| otros paises europeos.

AA.VV., 1994 Manual per a cooperatives d'integracid i d"atencid social, Institut per a [a Promocio
i la Formacid Cooperatives, Generalitat de Catalunya -Departament de Treball-,

Este libro como su nombre indica es un manual explicativo de lo que es un cooperativa
de atencién social y de integracion. Ademds explica como constituirla y los pasos a seguir
para su legalizacién, asi como los modelos de solicitud, actas y estatutos.

Ademds el IPFC ha editado la tercera edicién, corregida y aumentada del Manual per
a Cooperatives de Treball Associat.

TR PAZ CANALEJO, Narciso y MERCADER UGUINA, Jesis R., 1993 La desproteccidn relativa por
W desemplea de los socios de Cooperativas de Trabajo Asociado; una discriminacion normativa

m&g@s’ﬁg@ razonable, Gonsejo Superior de Cooperativas de Euskadi, Federacion de Cooperativas de Fabajo
Cooperativas de TrabajoAsociado: . Asociado de Euskadi.

una discriminacion normativa
norazonable
»«E e 3 El presente trabajo de investigacion constituye un estudio de las m4s notorias lagunas
§ ‘ O =SS de proteccion que ha dejado abiertas el RD. 1043/85, “por el que se amplia la proteccién por

000 desempleo a los socios trabajadores de Cooperativas de Trabajo Asociado”. Partiendo del
andlisis de dichanormay de Ley General de Cooperativas, 3/1987. Esta obra detecta las mds

relevantes situaciones de desproteccién en las que se hallan los socios trabajadores de
Cooperativas de Trabajo Asociado y, muy en particular, las derivadas de la suspensién de
larelacion de trabajo cooperativizado, debida a causas econdmicas, tecnoldgicas o de fuerza

mayor.
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LEGISLACION ESTATAL
B.O.E. DISPOSICION
12/01/34 ENERO 94 LEY Foral Navarra
12/1993, de 15 de noviembre
21/01/34 ENERO 84 ORDEN de 19 da enero de 1994
27/01/94 ENERO 84 LEY Valenciana 3/93 de
9 de diciembrs
05/02/94 FEB. 94 REAL DECRETO 150/94
de 4 de febrero
15/02/94 FEB. 94 LEY Valenciana 6/93 de
31 de diciembre
18/02/94 FEB. 94 REAL DECRETO 62/94 de
21 de enero
26/02/94 FEB. 94 REAL DECRETO 59/1994
de 21 de enero
08/03/94 MARZO 94 LEY Foral 14/1993, de 30 dbre.
17/03/94 MARZO 94 ORDEN de 15 de marzo de 1934
25/03/94 MARZO 94 LEY Organica 1/94 de
24 de marzo
25/03/94 MARZO 94 LEY Organica 2/94 de
24 de marzo
25/03/94 MARZO 94 LEY Orgdnica 4/94 de
24 de marzo
25/03/94 MARZO 94 LEY Organica 6/94 de
24 de marzo
25/03/64 MARZO 94 Ley Orgénica 7/94 de
24 de marzo
25/03/34 MARZO 94  Ley Orgdnica 8/94 de
24 de Marzo
25/03/94 MARZO 94 Ley Orgdnica 9/94 de
24 de marzo
25/03/94 MARZO 94  Ley Orgdnica 10/94 de
24 de marzo
25/03/34 MARZO 94 Ley Organica 11/94 de
24 de marzo
30/03/94 MARZO 94 REAL DECRETO 538/34

de 25 de marzo

LA ECONOMIA SOCIAL EN LAS LEYES

CONTENIDO

Apoyo a ta inversion y a la actividad eco-
némicas y otras medidas tributarias

Se desarrollan las normas de cotizacién a
la Seguridad Social y Formacién Profesio-
nal, contenidas en la ley 21/1993, de 29 de
diciembre, de Presupuestos Generales

del Estado para 1994

Ley Forestal
Plan de Empleo Rural

Presupuestos de la Generalidad
Valenciana para 1994

Modifica el Real Decreto 1887/91, de 30 de
diciembre, mejora de las estruc. agrarias

Modifica el Real Decreto 1462/1986, de 13
de junio por el que se fomenta la mejora de
las condiciones de transformacion y comer-

cializacién de los productos agrarios y pesqueros

Medidas Fiscales para Navarra

Desarrolla el R. Decreto 1887/1991, de 30 de

diciembre sobre mejora de las estructuras agrarias

Reforma la Ley Orgdnica 7/1981 de 30 de
diciembre del Estatuto de Autonomia para
Astunias

Correcciones en BOE 90 de 15-4-94

Reforma el Estatuto de Autonomia para
Cantabna
Correcciones en BOE 90 de 15-4-94

Reforma el Estatuto de Autonomia de la
Region de Murcia

Reforma et Estatuto de Autonomia
de Aragén

Reforma el Estatuto de Autonom(a de
Castilla-La Mancha
Correcciones en BOE 90 de 15-4-94

Reforma el Estatuto de Autonom(a de
de Extremadura

Reforma el Estaluto de Autonomia
para las Islas Baleares

Reforma el Estatuto de Autonomia de
la Comunidad de Madrid

Relorma el Esiatuto de Autonomia de
Castilla y Ledn

Modifica parcialmente el Real Dacre!o 343/92
da 6 de noviembre, en materia de comp_uto
de recursos propios de entidades financieras

ENTIDAD

Interés general

CTAy SAL

Coop.Agrarias y SAT

Coop.Agrarias y SAT

Coop. con secciones
de crédito

Coop.Agrarias y SAT

Coop. Agrarias
y Pesca

Interés General
Coop.Agrarias y SAT

Coop., Mutuas y
Fundaciones

Coop., Mutuas y
Fundaciones

Coop., Mutuas y
Fundaciones

Coop.. Mutuas y
Fundaciones

Coop., Mutuas y
Fundaciones
Coop. Mutuas y

Fundaciones

Coop., Mutuas y
Fundaciones

Coop., Mutuas y
Fundaciones

Coop., Mutuas y
Fundaciones

Coop. ds Crédito
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ABRIL 94

28/04/94 ABRIL 94

14/05/94 MAYO 94

23/05/94 MAYO 94

LEY 3/94 de 14 de abril de 1994

ORDEN de 13 de abril de 1994

REAL DECRETO 649/94
de 15 de abril

LEY 10/94 de 19 de mayo

Adapta la Legislacion espafiola en materia de
entidades de crédito a la 22 Directiva de Coor-
dinacion Bancaria y se introducen otras modifi-
caciones relativas al sistema financiero

Desarrolla ei Real Decreto 631/93, de 3 de
mayo, por el que se regula el Plan Nacional
de Formacién e Insercién Profesional
Correcciones en BOE 121 de 21-5-94

Aprueba el Reglamento Organico del
Consejo del INFES

Medidas urgentes de fomento de la ocupacién

LEGISLACION DE LAS COMUNIDADES AUTONOMAS

ANDALUCIA
D.O.
05/02/94 FEB. 94

05/02/94 FEB. 94

05/02/94 FEB.94

05/02/94 FEB. 94

15/02/94 FEB. 94

08/03/94 MARZO 94

19/03/94 MARZO 94

23/04/94 ABRIL 94

ARAGON
D.O..
18/04/94 ABRIL 94

22/04/94 ABRIL 94

20/05/94 MAYQ 94

ASTURIAS
D.0..
09/03/94 MARZO 94

22/03/94 MARZO 94

DISPOSICION

DECRETO 24/1994,
de 1 de febrero

ORDEN de 2 de febrero de 1994

ORDEN de 2 de febrero de 1994

DECRETO 22/1994,
de 1 de febrero

ORDEN de 10 de enero de 1994

ORDEN de 1 de marzo de 1994

RESOLUCION de 14 de marzo de
1994, de la Direccion General de
Trabajo Asociado y Empleo

ORDEN de 12 de abril de 1994

DISPOSICION
DECRETO 60/1994, de 6 de abril,

CONTENIDO

Medidas de Fomento de la Contratacién, el
Empleo y la Economia Social

Desarrollo de las medidas de Fomento de la
Contratacion, el Empleo y la Economia Social

Desarrolia el Decreto 22/1994, de 1 de febrero,

por el que se establecen medidas de reactivacion
econémica y de apoyo a las empresas, en lo
relativo a inversiones para manipulacién, transfor-
macion y comercializacion de ios productos agrarios

Prorroga el Decreto 59/1993, de 4 de mayo,
de medidas de reactivacion econémica y de apoyo
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Coop. de Crédito
CTAySAL

Economia Social

CTAy SAL

ENTIDAD

Economia Social
Economia Social

Coop. Agrarias y SAT

Interés General

alas empresas, y se modifican determinados articulos

del mismo para fomentar la creacién de empleo

Se da publicidad al Convenio de Cooperacion sus-

crito entre la Consejeria de Educacion y Ciencia é/
e

el Comité de Entidades para la economia social
Andalucia para el desarrollo del Programa de
Formacién en Centros de Trabajo

Se establecen diversos Programas de Subven-
ciones destinados a mejorar las condiciones de
trabajo en las Empresas Andaluzas

Medidas de desarrollo del sector de Cooperativas
Andaluzas de Confeccidn Textil

Se determinan las subvenciones de intereses de
distintas lineas de ayudas a pequefas y medianas
empresas agroalimentarias, forestales, pesqueras
y acuicolas, previstas en el Convenio Junta de
Andalucfa-Entidades Financieras para 1994

CONTENIDO

Fomento del Empleo

de la Diputacion General de Aragén

DECRETO 84/1994, de 12 de abril,
de la Diputacién General de Aragén

ORDEN de 10 de mayo de 1994,
del Departamento de Industria,
Comercio y Turismo

DISPOSICION

RESOLUCION de 11 de febrero
de 1994, de la Consejeria de
Medio Rural y Pesca

RESOLUCION de 28 de febrero
de 1994, de la Conssjeria de
Medio Rural y Pesca

Se establecen ayudas para el fomento del
asociacionismo en el sector agrario

Se fija el plazo y condiciones para solicitar
subvenciones de acuerdo con el Decreto 93/86,
de 25 de septiembre, de actividades y proyectos
encuadrados en el sector artesano

CONTENIDO

Se aprueban las bases para la concesion de
ayudas para la modernizacion de ia flota
pesqguera y sus equipamientos

Se aprueban las normas que regiran la con-
cesion de subvenciones para la promocion,
formacién, integracion y consolidacién de las
Entidades Asociativas Agrarias para el afio 1994

Economia Social

Interés General

CTA

Interés General

ENTIDAD
Interés General
Asociaciones y
Coop. Agrarias
CTAY SAL

ENTIDAD
Coop. Pesca

Coop.Agrarias y SAT
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05/04/34 ABRIL 94

05/05/94 MAYO 84
11/05/94 MAYO 94

21/04/94 ABRIL 94

BALEARES
D.O..
26/03/34 MARZO 94

17/05/94 MAYO 94
17/05/94 MAYO 94
17/05/94 MAYQO 94

17/05/84 MAYO 94

CANARIAS
D.O..
25/02/94 FEB. 94

27/05/84 MAYO 94

RESOLUCION de 28 de febrerg
de 1994. de ia Consejeria de
Medio Rural y Pesca

RESOLUCION de 12 de abril

de 1994, de la Consejeria de
Industria, Turismo y mpleo

RESOLUCION de 28 de marzo
de 1994, de la Consejeria de
Medio Rural y Pesca

RESOLUCION de 22 de marzo
de 1994, de 1a Consejeria de
Medio Rural y Pesca

DISPOSICION

DECRETO 28/1994,
de 11 de marzo

DECRETO 48/1994,
de 28 de abrit

DECRETO 50/1994,
de 28 de abril

DECRETO 52/1994,
de 28 de abril

DECRETO 53/1994,
de 28 de abril

DISPOSICION

ORDEN de 2 de febrero de 1994

ORDEN de 16 de mayo de 1994

CASTILLA - LA MANCHA

D..
6/01/84 ENERO 94

04/02/94 FEB. 94

CASTILLA - LEON
D.o..
14/01/84 ENERO 94

25/01/84 ENERO 94

28/01/94 ENERO 94

09/02/94 FER_ g4

08/02/84 FEp g4

DISPOSICION

Orden de 17 de enero de 1994

Orden de 2 de febrero de 1994,
de la Cjria de Industria y Turismo

DISPOSICION

ORDEN de 12 de enero de 1994,
de la Consejeria de Fomento

ORDEN de 3 de enero de 1994,
de la Cjria de Agricul. y Ganaderia

ORDEN de 3 de enero de 1994,
de la Consejerfa de Agricultura
y Ganaderia

ORDEN de 26 de enero de 1994,
de la Consejerfa de Agricultura
y Ganaderia

ORDEN de 26 de enero de 1994,
de la Consejeria de Agricultura
y Ganaderia

Regira la concesién de ayudas a la adquisicién C i
corn 00p. Agrarias

de maquinaria Por parte de las Coopgrativas P

Forestales

Se aprueba, en el marco del Plan de apoyo a Interés General

las PYMES, ia convocatoria publica de ayudas
para la mejora de la competitividad de rag

Pequedias y medianag empresas industriales

Se aprueban las normas ira f i i
S que regiran en el afio Economia Social
1994 la concesién de subvenc?ones para la puesta
en marcha de servicios de ayuda mutua y gestion
de explotaciones por las agrupaciones

Se aprueban las normas que regiran la concesién  Coop.Agrari
L .Agrarias y SAT
de ayudas para Ia primera instalacion de jévenes P-Ag d

agricultores en la explotaciones agraras en Planes de Mejora

CONTENIDO ENTIDAD

Modificacion del Decreto 29/1992, de 7 de mayo, Coop.Agrarias y SAT
Bor el cual se regula la aplicacion del Real

ecreto 1887/1991, de 30 de diciembre, sobre
mejora de las estructuras agrarias en las Isla Baleares

Se regula ia cancesion de ayudas econémicas CTAy SAL
en disefio y callidad en el ambito de aplicacién del PRIB

Se regula la concesion de ayudas econdmicas CTAy SAL
para la promocién comercial en el @mbito de aplicacién del PRIB

Se regula la concesion de ayudas a la innovacién CTA y SAL
y desarrollo tecnolégico (IDT) en el &mbito de aplicacién del PRIB

Se regula la concesion de ayudas econémicas Interés General
destinadas a la realizacién de acciones formativas
y de asesoramiento en el &mbito de aplicacién del PRIB

CONTENIDO ENTIDAD

Se determinan las normas generales de tramitacién  Interés General
de ias subvenciones al tipo de interés de préstamos

reguladas por el Decreto 231/1993, de 29 de julio,

que establece el régimen de subvenciones a la

pequena y mediana empresa

Desarrolia el articulo 12f) de la Orden de 14 de Coop. Agrarias y SAT
febrero de 1990, que regula la concesién de
subvenciones para los procesos que supongan

una innovacién tecnolégica en explotaciones agricolas

CONTENIDO ENTIDAD

Concesién de subvencionss a los agricultores Coop. Agrarias y SAT
y ganaderos para adquisicién de medios de
produccién destinados a sus explotaciones

Convocan ayudas para la formacién en Interés General
Castilla-La Mancha

CONTENIDO ENTIDAD
Convocatoria para el otorgamiento de subven- CTAy SAL

ciones con destino a actividades de

Borroecion an B.O. 24 do 4-2-94

Se convocan y regulan ayudas relacionadas Coop. Agrarias y SAT

con el Desarrolio Rural

Se regulan las ayudas destinadas a la promo- Cooperativas
cién del movimignto‘ltl:oopLergnvo en la

Comunidad de Castilla y Leén

Correccion en D.O. 34 de 18-2-94

Se eslablecen ayudas para la modernizacién Coop. Agrarias y SAT
de explotaciones de ganado en régimen
exlensivo
i- Coop. Agrarias y SAT
ablecen ayudas para el fomento de acti
\%ﬁl:c?tslas ganaderyas alternativas en Castilla y Leén



14/02/94 FEB. 94

03/03/94 MARZO 94
03/03/94 MARZO 94
14/04/94 ABRIL 94
SAT

CATALUNA

D.O..

10/01/94 ENERO 94
10/01/94 ENERO 94

10/01/94 ENERO 94

28/01/94 ENERO 94

28/02/94 FEB. 94
16/03/94 MARZO 94
18/03/94 MARZO 94
28/03/94 MARZO 94
SAT

30/03/94 MARZO 94
11/05/24 MAYO 94
SAT

11/05/94 MAYO 94
18/05/94 MAYO 94
18/05/94 MAYO 94
18/05/94 MAYO 94
EXTREMADURA

D.O..
13/01/94 ENERO 94

05/02/94 FEB. 94

ORDEN de 8 de febrero de 1994,
de la Conssjeria de Medio Am-
biente y Ordenacién del Territorio

ORDEN de 28 de febrero de 1994,
de la Consejeria de Sanidad

y Bienestar Social

ORDEN de 28 de febrero de 1994,
de la Consejerfa de Sanidad

y Bienestar Social

ORDEN de 17 de marzo de 1994,

de ia Cjria. de Econ. y Hacienda

DISPOSICION

ORDRE de 3 de gener de 1994

ORDRE de 3 de gener de 1994

ORDRE de 3 de gener de 1994

ORDRE de 16 de
desembre de 1993

RESOLUCIO de 17 de
febrer de 1994

RESOLUCIO d'11 de
marg de 1994

RESOLUCIO d'11 de
marg de 1994

DECRET 64/1994, de 22 de febrer

ORDRE de 22 de marg de 1994
ORDRE de 2 de maig de 1994

ORDRE de 12 d'abril de 1994

RESOLUCIO de
5 de maig de 1994

RESOLUCIO de
5 de maig de 1994

ORDRE de 21 d'abril de 1994

DISPOSICION

ORDEN de 13 de
diciembre de 1993,

ORDEN de 25 de
enero de 1994
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Se convacan subvenciones a instituciones, Interés General
entidades y asociaciones sin animo de lucro

para la realizacion de Cursos, Jornadas, Semi-
narios, Programas Educativos y Programas de
sensibilizacién de Educacién Ambiental en la
Comunidad Auténoma en 1994

Se convocan subvenciones para la promocion Interés General
del empleo en Castilla y Ledn

Se convocan subvenciones para la formacién CTAy SAL

profesional ocupacional en astilla y Le6n

Concesién de subvenciones para el fomento Coop. Agrarias y

de la calidad y productividad industrial

CONTENIDO ENTIDAD
S'aproven les bases per a la concessi6 d'ajuts CTAy SAL
per a les activitats de promoci6 comercial de

sectors manufacturers

S'aproven les bases per a la concessio d'ajuts Interés General
per a activitats d’informacid i orientacié en m

atéria de promocio comercial

S'aproven les bases per a ['atorgament de CTAySAL
subvencions en el marc del Programa de

foment de l'artesania

Concessi6 de subvencions a la petita i Interés General
mitjana empresa comercial

Convocatoria per a la concessié de subvencions Mutuas

a les mutualitats de previsié social de Catalunya
per al foment d’activitats en matéria de mutualisme
Foment de I'economia social a Catalunya amb Cooperativas / SAL
I'establiment de programes d'ajut adregats a les

societas cooperatives y a les societas anonimes laborals

S'estableixen ajuts adregats a les estructures Economfa Social
representatives de les empreses d'economia social
Regulacio de les explotacions ramaderes Coop. Agrarias y

Subvencions al sector de I'economia social per Economia Social

a la creacio i el manteniment de llocs de treball
Foment de |a participacié d'empreses agraries i Coop. Agrarias y

agroalimentaries catalanes en fires i exposicions

Es modifica I'Ordre de 16 de desembre de Interés General
1993, de concessio de subvencions a la

petita i mitjana empresa comercial

Ajuts de l'insitut per a la Promocié i la Formacié Cooperativas y SAL

Cooperatives a la formacié dels socis i traballadors
de les cooperatives, i també dels socis treballadors
de les societas anonimes laborals

Subvencions de l'Institu per a la Promoci6 | la
Formacié Cooperatives a entitats sense finalitat
de lucre per a activitals de formacié i de promocié
del cooperativisme

Cooperativismo

S’aproven les bases per a I'atorgament

¢ € : ) CTAy SAL
d'incentius a la inversié en el sector artesanal

CONTENIDO

Se promoga la duracion del Apéndice de

desarrollo del Decreto 29/1992, de 24 de marzo,
aprobado por Orden de 27 de abril de 1992
sobre financiacion de inversiones para PYMES y
Empresas de Economfa Social

ENTIDAD

Economia Social

Se acuerda dar publicidad a la modificacién Interés General
del Apéndice de desarrollo del Decreto 29/1992,

de 24 de marzo por el que se establece una linea

especifica de financiacion a las Pequenas y

Medianas empresas de Exiremadura sobre

fondos del Instituto de Crédito Oficial
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08/02/94 FEB. 94
08/02/94 FEB. 94
08/02/94 FEB. 94

12/02/94 FEB. 84

01/03/94 MARZO 94

05/04/94 ABRIL 94

23/04/94 ABRIL 94

31/05/94 MAYO 94

GALICIA
D.0..
17/03/94 MARZO 94

06/04/94 ABRIL 94

06/04/94 ABRIL 94

26/04/94 ABRIL 94

LA RIOJA
D.0..

26/03/94 MARZO 94
26/03/94 MARZO 94
02/04/94 ABRIL 94
28/04/94 ABRIL 84

28/04/34 ABRIL 94

28/04/34 ABRIL g4

14/05/94 MAYOQ 94

21/05/94 MAYQ g4

DECRETO del Presidents 3/1994,
de 26 de enero

DECRETO del Presidente 4/1994,
de 26 de enero

DECRETO del Presidente 1/1994,
de 26 de enero

DECRETO 11/1994,
de 8 de febrero

DECRETO 27/1994,
de 22 de febrero

ORDEN de 24 de marzo de 1994

ORDEN de 19 de abril de 1994

ORDEN de 19 de mayo de 1994

DISPOSICION

Decreto 52/1994, de 4 de marzo

Orden de 15 de marzo de 1994

ORDEN de 15 de marzo de 1994

ORDEN de 12 de abril de 1994

DISPOSICION

ORDEN de 15 de Marzo de 1994,
Cjria de Agricultura y Alimentacion

ORDEN de 15 de Marzo de 1994,
Ciria de Agricultura y Alimentacién
LEY Orgénica 3/1994,

de 24 de marzo

ORDEN de 26 de Abril de 1994,
Ciria de Industria, Trabajo y Comercio

ORDEN de 26 de Abril de 1994,
Ciria de industria, Trabajo y Comerdio

ORDEN de 26 de Abril de 1994,
Cirla de Industria, Trabajo y Comercio

ORDEN de 26 de abril de 1994,
Ciria de Agricultura y Alimentacion

ORDEN de 26 de abril de 1994,
Cirla de Industria, Tbjo y Comercio

Se afectan recursos al Programa Preferencial
6 subvenciones a la asistencia técnica para
Sociedades Cooperalivasy S.A. L,

Coopereativas y SAL

Se afectan recursos al Pro i i
} Programa Preferencial Economia Social
de ayudas y subvenciones a la formacion, promo-

cion y asociacion en e ambito de la Economia Social

Se afectan recursos al Programa Preferencial C i

€ ooperativas y SAL
de subvenciones a Ila creacion de empleo estable P y
en Sociedades Coop.ySA. L.

Se establecen lineas de financiacién privilegi

iada
entre la Junta de Extremadura y las Entidades
Financieras para las Pymes y empresas de
Economia Social de Extremadura

Economia Social

Se establecen medidas para paliar el efecto Coop. Agrari T
de la sequia en las Cooperativas 0 S.A.T. EAARES YSS
del sector de cereales de secano

Se dictan normas para el desarrollo del Decrato Coop. Agrarias y SAT
27/1994, de 22 de febrero, por el que se establecen P79 y
medidas para paliar el efecto de Ia sequia en las coope-

rativas o S.A.T. del sector de cereales de secano

Desarrollo del Decreto 11/1994, de 8 de febrero, Economfa Sacial
porla que se fga una linea de financiacién de inver-
siones de las Py mes y Empresas de |a Econ.Social

Se regula la convocatoria de concesion de Coop. Agrarias y SAT
ayudas para actividades no regladas de capacitacion

realizadas por Organizaciones Profesionales y

Entidades Asociativas Agrarias

CONTENIDO ENTIDAD

Establece el régimen general de las ayudasy sub- Economia Social
venciones de la Conselleria de Familia, Mujery

Juventud en materia de formacion, promocién del

empleo y fomento de la economia social

Regula la concesién de ayudas para el fomento del Coop. y Mutuas
asociacionismo cooi)eralivo juvenil agrario, del empleo

de la pobiacidn rural y de las agrupaciones que tengan

por objeto la ayuda mutua entre explotaciones agrarias

Correcciéon D.O. de 30-5-94

Regula la concesidn de ayudas para la formacién  Cooperativas
cooperativa, promcion, mejora de gestion y
consolidacion de las cooperativas agrarias

Se aplican en el ﬂercicio de 1994, en la Comu-  Coop. Agranas y SAT
nidad Auténoma de Galicia, las medidas de apoyo

a la mejora de las estructuras agrarias establecido
por el Real decreto 1887/1991

CONTENIDO ENTIDAD

Subvenciona la mejora de las Infraestructuras Coop. Agrarias y SAT
Agrarias

Fomento y apoyo de las Cooperativas y

Entidades Asociativas Agrarias Coop. Agrarias y SAT
Ampliacién de competencias del Estatuto Cooperativas,Mutuas
de Rutonom ia de La Rioja y Fundaciones
Modifica la Orden de 9 de Marzo de 1993 Interés General

sobre nuevas Iniciativas empresariales

Regula la concesion de ayudas econémicas para  Interés General
la financiacién de los proEeclos de inversion

dirigidas a la reforma de Estructuras Comerciales

y de Servicios, promovidas por PYMES

i ! Interés General
la la concesion de ayudas econémicas a
Eﬁ%:esas Agrupaciones para la modemizacion
del Sector éomercial'. en La Rioja

Regula la concesion de subvenciones a las Aso- Coop. Agrarias y SAT
ciaciones de Cooperativasy S.A.T.s

i i és General
la concesién de ayudas econémicas para Inter
Igelmualzcxaacidn de los proyectos de inversion dirigidas
a la reforma de Estructuras Comerciales y de Servicios
promovidas por PYMES



26/05/94 MAYO 84

28/05/94 MAYO 94
MADRID

D.0..
17/03/94 MARZO 94

05/04/94 ABRIL 94

26/04/94 ABRIL 94
26/04/94 ABRIL 94

29/04/94 ABRIL 94

06/05/94 MAYO 94

MURCIA
D.O.
29/04/94 ABRIL 94

29/04/94 ABRIL 94
29/04/94 ABRIL 94
NAVARRA

D.O..

11/03/94 MARZO 94
11/03/94 MARZO 94

23/03/94 MARZO 94

PAIS VASCO
D.O..
25/02/94 FEB. 94

25/02/94 FEB. 94

16/03/94 MARZO 94

28/03/94 MARZO 94
28/03/94 MARZO 94
28/03/94 MARZO 94

28/03/94 MARZO 94

28/03/94 MARZO 94

DEN de 17 de Mayo de 1994,
8]?ia de Industria, Tbjo y Comercio

Ley 2/1994, de 24 de mayo

DISPOSICION

DEN 266/1994, de 7 de marzo,
dotflla Consejeria de Economia

ORDEN 265/1994, de 29 de marzo

ORDEN 280/1994, de 19 de abril

ORDEN 283/1994, de 22 de abril,
de la Consejeria de Presidencia

ORDEN 346/1994, de 28 de marzo

ORDEN 440/1994, de 11 de pbﬁl,
de la Consejeria de Economia

DISPOSICION

ORDEN de 30 de marzo de 1994,
de la Cjria de Fometno y Trabajo

ORDEN de 30 de marzo de 1994,
de la Cjrfa de Fomento y Trabajo

ORDEN de 30 de marzo de 1994,
de la Cjria de Fomento y Trabajo

DISPOSICION

ORDEN FORAL de 21 de febrero
de 1994, del Consejero de Industria,
Comercio, Turismo y Trabajo

ORDEN FORAL de 17 de febrero
de 1994, del Consejero de Industria,
Comercio, Turismo y Trabajo

ORDEN FORAL, de 15 de marzo

de 1994, del Consejero de Industria,
Comercio, Turismo y Trabajo

DISPOSICION

DECRETO 95/1994,
de 22 de febrero

ORDEN de 23 de febrero de 1994,
del Consjero de Industria y Energia

RESOLUCION de 7 de febrero
de 1994, del Director de Agricultura
y Desarrollo Rural

DECRETO 126/1994,
de 15 de marzo

DECRETO 127/1994,
de 15 de marzo

DECRETO 12811994, de 15 de marzo
DECRETO 129/1 994,
de 15 de marzo

DECRETO 130/1
de 15 de marzo e,
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Modifica la Orden de 9 de marzo de 1993 que ins-

trumenta un plan de promocién para las Pymes Interes Genery
Artesania CTA -
CONTENIDO ENTIDAD

Se establece el régimen de concesién de subven-
ciones en materia de consumo a A. de Consumidores

Coop. de
¥ ASoci Conmg
Se regulan las medidas de fomento de empleo de

mujeres, de ayuda para |a puesta en marcha de Bmpre_lme;a Genera
sas y de ampliacion de empresas ya existentes

Se convocan ayudas para la imparticion de acciones CTA SAL
de formacién con compromiso de contratacion para mUiermy

Se regulan las ayudas para formacién empresa-
nal, c%mo medida de fomento de empleo femeninos CTAy SAL
Establece el Programa de Modemizacién Industrial  CTA ¥ SAL

ara el afio 1994y se regulan las ayudas financieras para
ﬂz adquisicion de equipos realizada por la PYME industrial

Regula la convocatoria de subvenciones a fas Institu- CTA ¥ SAL
ciones sin &nimo de lucro, que proyecten realizar acciones
destinadas a ia comercializacién de productos artesanos

CONTENIDO ENTIDAD
Se regulan los Programas de Formacién Profesional CTAy SAL
Ocupacional de la Comunidad Auténoma de Murcia
Se desarrollan los Programas de Fomento de Empleo CTAy SAL
para 1994
Se regulan los Programas de Fomento de la Eco- Economia Social
nomia Social y del Desarrollo Local
CONTENIDO ENTIDAD
Regula el procedimiento de concesién de ayudas CTAySAL
relativas a planes integrales de formacién y
reciclaje profesional
Se convocan ayudas para la Mejora de la CTAySAL
Competitividad
Se regulan las ayudas directas a fondo perdido Interés General
para la informatizacion de las pequefias y
medianas empresas comerciales de Navama
CONTENIDO ENTIDAD
Reguia el programa de ayudas financieras a la CTAySAL
inversién en el sector industrial
Correccién en D.O. 74 de 20-4-94
Desarrolla el Decreto 95/1994, de 22 de febrero, ~ CTAY SAL
por el que se regula el Programa de Ayudas Finan-
cieras a la Inversion en el Sector Industrial
Establece el plazo de presentacion de solicutdes CO?P Agranasy
para 1994 de las ayudas a las asociaciones profe-  SA
sionales y empresariales del sector agrario vasco,
re?uladas mediante Orden de 22 de mayo de 1992
def Consejero de Agricultura y Pesca
Se articulan las medidas de Apoyo a Nuevos/as  Interés Gen®
Promotores/as de Empresa
Se artiulan las medidas de fomento del Autoerpleo  CTAY SAL
Regula el Programa de Iniciativas Locales de Empieo cTAYSAL
SAL
Regulan las subvenciones para el desarrolio de CTAY
proy%ctos de nueva creacion empresarial
surgidos en empresas existentes
tnisrés Geo™

Se regulan las subvenciones para la realizacién
de esludios y acciones de Innovacion en la ges
de las Pequefias y Medianas Empresas
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28/03/94 MARZO 94 DECRETO 131/1984, de 15 de marzo

28/03/94 MARZO 94 ORDEN de 16 de m

22/04/94 ABRIL 94

22/04/94 ABRIL 94
22/04/94 ABRIL 54

22/04/94 ABRIL 94

25/04/94 ABRIL 94 geEgZHE;I'g ; ;%I 1994,
COMUNIDAD VALENCIANA

D.O.. DISPOSICION

11/03/94 MARZO 94 ORDEN de 11 de febrero de 1994,
SAT de la Con. de Agri., Pesca y Alimen.
18/03/94 MARZO 94 ORDEN de 28 de febrero de 1994,
el S N
13/04/94 ABRIL 94

26/04/94 ABRIL 94

del Consejero de T
y Seguridad Socral

DECRETO 150/1994,

de 29 de marzo

DECRETO 151/1994,

de 29 de marzo

DECRETO 152/1994,

de 29 de marzo

DECRETO 153/1994,

de 29 de marzo

de la Con. de Ind., Comercio y Turismo

ORDEN de 30 de marzo de 1994,
de la Cons.de Econ. y Hacienda

ORDEN de 15 de marzo de 1994,
de la Con. de Agri. Pesca y Alimen.

Se articulan las medidas de Ayuda a la Contratacién
Desarrolla el articulo 5 del Decreto 130/1994, de

de marzo, por el que sa reguian las subvenciones

Interés General

interés General

Para la realizacién de estudios Yy acciones de Innovacion

en la gestion de Pequefias y Medianas Empresas
Se establecen ayudas dirigidas a la creacién y
consolidacién de @structuras asociativas de las
empresas de Economia social de Ja CAPVv.

Se establecen ayudas para la constitucién y con-
solidacién de Coop.y SA. L.

Se regulan subvenciones para la implantacién de

planes de gestién en las empresas de Econ.Soc. de Euskadi

Se establecen ias ayudas para la Formacién en
ia Economia Social

Reguia el rograma de Apoyo a la Inversién en
€l Sector de Distribucién Comercial

CONTENIDO
Regula la concesién de ayudas a las
organizaciones profesionales agrarias

Se regulan las ayudas al sector de la distribucién
en materia de retorma de estructuras comerciales

Apoyo financiero a la pequena y mediana
empresa comercial

Se regulan los apoyos financieros a la
inversién productiva

Ayudas al cooperativismo agrario valenciano

Economia Soclal

Cooperativas y
SAL

Economia Social
i

Economia Sacial

Interés General

ENTIDAD
Coop. Agrarias y
Interés General
Interés General
CTAy SAL

Coop. Agrarias





