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NOTICIAS DE LA ECONOMIA SOCIAL Y
COOPERATIVA

COMUNIDAD VALENCIANA

APROBADA LA REFORMA DE LA LEY VALENCIANA DE COOPERATIVAS

El 23 de febrero qued6 aprobada la modificacién de la Ley de Cooperativas con los
votos a favor de los grupos socialista, Esquerra Unida y Unién Valenciana y la
abstencién del grupo popular. Esta ley ha sido producto de la iniciativa del gobierno
valenciano con el respaldo del propio sector cooperativo en cuanto a la necesidad de
dotar a las cooperativas de un marco legislativo adecuado para el desarrollo de las
mismas.

En la elaboracién del proyecto de ley se mantuvo en intenso proceso de consultas
con la confederacién de Cooperativas a fin de recogre sus aspiraciones, proceso que ha
seguido realizdndose en el trdmite parlamentario. Se trata, por tanto, de una Ley que ha
conseguido el consenso y la aceptacién del sector cooperativo.

Los ejes basicos de la ley son: perfeccionar los instrumentos técnicos en manos de
los socios, asi como los cauces que garanticen la democracia interna cooperativa;
equiparar las cooperativas a los restantes tipos de sociedades en aquellos aspectos en
que dicha equiparacién aparece necesaria; flexibilizar el régimen de constitucién y
funcionamiento de la sociedad cooperativa y perfeccionar el régimen econémico de la
cooperativa, incrementando su solvencia y posibilitando nuevos instrumentos de
financiacién.

Entre las novedades figura la cantidad de 500.000 pesetas como capital constitutivo
minimo, la supresion de limitaciones respecto a socios-persona juridica, la admisién de
la figura del administraador tnico y la admisi6n de la figura de socio capitalista.

La reforma de la nueva ley estd en clara sintonia con las necesidades del sector para
adaptarse a las nuevas situaciones econémicas que conlleva la pertenencia a la Uni6n
Europea y sintoniza perfectamente con las dltimas tendencias y reformas cooperativas
llevadas a cabo en las legislaciones europeas (caso de Italia y Francia) y espafiolas
(Catalufia y Pais Vasco).
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INVESTIGACION SOBRE TURISMO RURAL EN EL ALTO PALANCIA

En la comarca del Alto Palancia (Castell6n) se ha realizado un estudio, bajo la
direccién de Emilo Saez Soro, soci6logo y miembro del CIRIEC, sobre las actitudes y
posibilidades de su poblacién para realizar actividades de turismo rural, con el
patrocinio de la Fundaci6én Bancaja de Segorbe.

Esta investigacién ha sido realizada para describir la recepcién en poblaciones
rurales de actividades econdmicas novedosas, de manera especial, la del turismo rural
en su nueva concepcién de actividad que se integra en el medio sin modificarlo
sustancialmente.

El estudio se desarroll6 sobre la poblacién residente en la comarca del Alto
Palancia. Se les interrogé sobre su actitud hacia la realizacién de actividades de turismo
rural y las posibilidades reales de ponerlas en marcha, teniendo en cuenta tanto su
preparacién personal, como la dotacién de alojamiento y otros medios. A su vez, se
llevé a cabo un andlisis paralelo de las implicaciones sicol6gicas de la recepcion y
puesta en marcha de dicha actividad turistica.

Los resultados de la investigacion han sido optimistas respecto a las posibilidades
de la puesta en marcha del turismo rural en dicha comarca, aunque también se han
detectado deficiencias, sobre todo en relacién con la falta de informacién. Asi, resulta
preocupante que los agricultores, que son la poblacién a la que se intenta dirigir de
forma especial la realizacion de estas actividades y que curiosamente son los que se han
mostrado més interesados por ellas, sean los que peor informacién tienen sobre el tema.
Los datos obtenidos parecen indicar que los recursos que se emplearon para informar a
la poblacién interesada no han sido usados de forma eficientey eficaz.

Un elemento favorable, que en principio no se intufa, ha sido detectar un buen
4nimo por parte de importantes sectores de la poblacion a colaborar, incluso de forma
desinteresada, para llevar a cabo actividades dedicadas al turismo rural.

Aparte de los datos de mayor o menor relevancia que este estudio ha puesto de
manifiesto, es necesario destacar el hechi de ser el primer andlisis de campo en la
Comunidad Valenciana en el que se investiga directamente a una poblacién como motor
que puede poner en marcha actividades de turismo rural.

ENTREGA DE DIPLOMAS POST-GRADO DEL CURSO DE COOPERATIVISMO ESCUELA DE
EMPRESARIALES- CIRIEC.

El 26 de Enero tuvo lugar en el Paraninfo de la Universidad la entrega de diplomas
a los alumnos que superaron satisfactoriamente los cursos que se imparten a través de
ADEIT, entre el que destaca el de “Contabilidad y Auditoria de Cuentas para
Cooperativas y Sales”, impartido y organizado por la Escuela de Empresariales ¥
CIRIEC y patrocinado por la Conselleria de Treball y Afers Socials.



La entrega conté con la presencia del Conseller de Trabajo, Francisco Javier
Sanahuja y del Rector de la Universidad. Pedro Ruiz. Entre las persoanlidades
vinculadas a la Economfa Social se encontraba el Presidente de la Cuja Rural de

Valencia, Luis Juarez asi como el presidente del CIRIEC-Espaiia, José Luis Monzén y
del director del curso, Manuel Cubedo Tortonda.

JORNADAS EN VALENCIA SOBRE NUEVOS MODELOS DE GESTION DE SERVICIOS PUBLICOS

Como ya anunciamos en nuestro nimero anterior, tuvieron lugar en Valencia, los
dfas 4 y 5 de noviembre de 1994, las “Primeras Jornadas Europeas sobre Modelos para
la Gestién de Servicios Piblicos™ promovidas por la FVECTA.

Durante las Jornadas se intent6 dar respuestas a la preocupacién y dudas planteadas
respecto a como mejorar la gestién de servicios piblicos, preocupacién que surge de las
nuevas formas de actuar que estn surgiendo en Europa desde la administracién, cuyas
férmulas y nuevas vias tienen carécter cooperativo. Esta salida supone el que las
administraciones publicas tengan claro que la ampliacién de servicios publicos est4
entrando en una via de agotamiento si no son capaces de imaginar nuevas figuras o bien
implicar a las ya existentes, como el cooperativismo, que den respuesta y se dediquen a
mejorar la cualidad y la gesti6n de los servicios.

Entre las conclusiones quedé claro que desde las diferentes posturas de la
Economia Social se defiende el Estado de Bienestar, una defensa de la responsabilidad
publica en su consecucién y la confluencia y consenso que en su desarrollo tienen que
conseguir las entidades de economia social y las administraciones publicas. Las
cooperativas y las empresas de economia social estdn demostrando su capacidad para
proporcionar servicios de calidad a costos mucho mds bajos que los que ofrecen las
administraciones, con mds flexibilidad y mayor implicacién de la Comunidad.

Con un gran éxito de asistencia, dada la expectacién que el tema habfa creado entre
los agentes sociales valencianos, se expusieron las diferentes ponencias, y se llevaron a
cabo las mesas redondas y reuniones de los grupos de trabajo que estaban anunciadas en
el programa. El primer dia de las Jornadas estuvo dedicado a las ponencias y mesas
redondas sobre los servicios socio-sanitarios que se ofrecen y gestionan desde los
grandes nidcleos urbanos. Durante la mafiana se ofrecié una visién académica a través
de ponencias a cargo de los profesores .
de Economfa de la Universidad de T‘VE[TA
Valencia Juan Antonio Tomds Carpi, LV S
Joaquin Garcia Roca y José Luis 2 & 2
Monzén. Tras la teorfa, se ofrecié lu PR e
visi6n de los representantes de los ﬁ%ksm{mﬁg
municipios encargados del drea dc
servicios sociales, asi como de algunas
instituciones en una mesa redonda bajo
el titulo de “El dilema de la prestaci6n
eficaz de servicios ptiblicos: sindicatos,




administracién y cooperativas”. En ella se debati6 la manera mds eficaz de prestar
servicios publicos a los colectivos implicados, cual seria esa manera y que grupo
socioecondmico serfa el mas idéneo para afrontar el reto de una posible privatizacién de

estos servicios.

La sesion de tarde se inicié con la presentaciéon de comunicaciones sobre las
“Realidades sectoriales: ejemplos de paises europeos” que se articulé en dos grupos.
Primero intervinieron los representantes de los Servicios Sociales, tratdndose el
panorama actual y la situacién de estos servicios tanto desde el punto de vista
académico, municipal como de la empresa cooperativa de servicios sociales. El segundo
bloque traté de educacién, transporte y otros servicios municipales desde la perspectiva
de la empresa cooperativa como adjudicataria de estos servicios.

El segundo dia se dedicé integramente al debate de los temas analizados en
distintos grupos de trabajo. Este dia los grupos se dividieron en tres dreas: “La
prestacion de servicios sociales y sanitarios”, “Ensefianza™ y “La prestacién de otros
servicios municipales: Transporte, medio ambiente y servicios de ocio™. Por la tarde se
presentaron los informes y conclusiones de los distintos grupos.

ENRIQUE BLASCO, PRESIDENTE DE LAS COOPERATIVAS HORTOFRUTICOLAS ESPANOLAS

Enrique Blasco, presidente de la Cooperativa de Alginet y del
sector hortofruticola de la Federacién de Cooperativas Agrarias de
la Comunidad Valenciana, fue elegido por unanimidad presidente
de este sector en la Asamblea celebrada el 13 de diciembre en la
Confederacion de Cooperativas Agrarias de Espaiia, organizacién
que agrupa a 592 entidades, con 160.000 socios y una facturacién
de 300.000 millones de pesetas.

Blasco sustituye en la presidencia a Victoriano Martinez. A la asamblea acudi6 la
totalidad de las federaciones autonémicas espaiiolas con agricultura hortofruticola.

En la eleccién de Blasco se reconocié la representatividad y el peso de la
organizacién cooperativa valenciana. Igualmente se recogi6 el caricter dialogante,
capacidad de trabajo y decidida defensa de los intereses agrarios mediterrdneos que ha
mantenido Blasco en su larga trayectoria cooperativa, asi como su decidida toma de
decisiones y su voluntad integradora.

LECTURA DE LA TESIS DOCTORAL SOBRE ECONOMIA SOCIAL DE JOSE ANTONIO GALINDO

El pasado 7 de octubre de 1994 defendié su tesis doctoral José Antonio Galindo
Bueno obteniendo la calificacién Apto Cum Laude. La tesis titulada “Las empresas
cooperativas agrarias y su régimen econémico. Un andlisis econémico-cuantitaivo de la
legislacién espafiola y valenciana” estuvo dirigida por el catedrdtico Juan Francisco
Julid Tgual. EI tribunal estaba presidido por Vicente Caballer, secretario, Ricardo Server
y vocales, José Luis Monz6n, Matilde Alonso, Joaquin Domingo.



La tesis se centra en el andlisis de las empresas cooperativas dentro de la realidad
de la economia social. Entre los aspeclos que destaca el autor se encuentra el hecho de
que la economia social constituye en la Unién Europea una importante realidad socio-
econbémica, la larga tradicién de las cooperativas agrarias en la Unién Europea, en
Espafia y en la Comunidad Valenciana, el especial interés en la crisis de la agricultura
europea y en la aplicacién de la politica agricola comiin del cooperativismo, asistiendo
hoy a procesos de integracién y concentracién. Destacé también el caso singular
espaiol en materia de legislacién cooperativa. La evaluacién econémico-cuantitativa
del régimen econémico de la legislacién cooperativa en Espaiia pone de manifiesto la
no neutralidad de las normas cooperativas en el orden fiscal y de dotacién de fondos

obligatorios y que la legislacién valenciana introduce contingencias importantes en este
orden.

VIF PREMIOS A LA GESTION INNOVADORA

Premio convocado anualmente por la Caixa Popular y la Generalitat Valenciana a
través de la Conselleria de Treball y Afers Socials (IPFC) para premiar la innovacién en
la gestién de cooperativas y sales, ha llegado a su 7* edicién. El acto de entrega de los
premios tuvo ugar el martes 14 de febrero en el Salén de Actos de la Generalitat
Valenciana, al cual acudieron gran cantidad de directivos de la economia social asi
como simpatizantes de este sector. Con motivo de la entrega tuvo lugar una mesa
redonda sobre "La innovaci6n en las cooperativas y SALes Valencianas”, en la que se
hizo un balance de la actividad innovadora de las cooperativas valencianas, se

argument6 que la innovacién es consecuencia de la competencia del mercado y de
predisposiciones.

El jurado de esta edicién, que estuvo compuesto por Enrique de Miguel,
catedratico; Joaquin Ibdfiez, directivo del Impiva, Vicente Martinez, gerente de
empresa; Angel Sanchez, de la Conselleria de Trabajo y Asuntos Sociales y Josep M®
Soriano, director de la Caixa Popular, valor6 las acciones de optimizacién de los
recursos técnicos y humanos disponibles, frente a la mejora derivada del esfuerzo de
inversién en equipos e instalaciones.

Las empresas galardonadas fueron:

Primer premio de 500.000 ptas a la cooperativa de mobiliario (puertas de interior,
exterior, armarios y muebles de cocina) Trymobel por su destacada trayectoria de
diversificacion de la actividad, la constitucion de un consorcio de exportacién y la
aplicaci6n de tecnologfa informatica al disefio y fabricacion de sus productos.

Segundo premio de 300.000 ptas para la sociedad anénima laboral Ara Laboral de
quien el jurado destacé la canalizacion de los esfuerzos en la generacién de escurridor
estdtico autovaciante, para dar un producto que cubra las necesidades del mercado
vinicola.

Tercer premio de 200.000 ptas para la cooperativa de servicios (turismo rural), La
Surera, de la que se valor6 la gestion de su programa “pedagégico global, flexible y
polifacético, que sabe generar y aprovechar las sinergias de las estructuras existentes”.
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IV JORNADAS DE COOPERATIVISMO DE CREDITO DE LA COMUNIDAD VALENCIANA

Las IV Jornadas de Cooperativismo de Crédito tuvieron lugar los dias 19 y 20 de
enero de 1995 en Castellén, siguiendo el turno rotatorio inicialmente establecido. A
estas jornadas, inauguradas por el Conseller de Economia y Hacienda, Aurelio Martinez
Estévez, asistieron la totalidad de los representantes del sector del cooperativismo de
crédito de la Comunidad Valenciana.

En 1990 la Federacién de Cooperativas de Crédito de la Comunidad Valenciana
organizé las primeras jornadas de Cooperativismo de Crédito con el dnimo de analizar
los aspectos més significativos que coyunturalmente estdn ligados al sector y que han
tenido cierta influencia en él. De este modo el sector toma conciencia pormenorizada de
aquellos aspectos que consideran de relevancia y debate sobre los mismos su incidencia.

En las IV Jornadas de Cooperativismo de Crédito de la Comunidad Valenciana, y
siguiendo con la ténica de las anteriores, se prepararon varios temas que reponden a
aspectos de especial trascendencia para el sector;

- “El Mercado de Futuros de la Comunidad Valenciana”, su préxima puesta en
funcionamiento y la participacién de determinadas cooperativas de crédito en la
Sociedad de Futuros de Citricos y Mercaderias de Valencia de reciente constitucién, han
sido decisivas para el Presidente de la misma, D. Leandro Garcia Menéndez, también
Director del Institut Valencia de Finances desarrollara este actual tema y su
trascendencia para la economia valenciana.

- “El andlisis de la Nueva Ley Valenciana de Cooperativas”. Alfonso Guilarte,
técnico juridico de la Unién Nacional de Cooperativas de Crédito, hizo un andlisis de la
repercusion de la nueva ley en el sector de las cooperativas de crédito.

- La exposicién sobre “Las Cooperativas de Crédito en la Politica de la Unién
Europea” corri6 a cargo del profesor Gustavo Lejarraiga de la Facultad de Ciencias
Econémicas y Empresariales de la U. Complutense de Madrid y miembro del
secretariado del CIRIEC-Espaiia. Pormenorizé sobre las distintas lineas politicas de la
Unién Europea sobre ayudas, promocién y enmarcacién politica de las cooperativas de
crédito.

- Angel L. Martin Serrano, Secretario General de la Unién Nacional de
Cooperativas de Crédito, fue el encargado de analizar el “Posicionamiento estratégico y
econémico de los Bancos, Cajas de Ahorro y Cooperativas de Crédito” que sirvi6 al
sector cooperativo para hacer un balance
y proyectar las fortalezas de las
cooperativas de crédito frente al resto de
las entidades de depdsito asi como para
incidir en los puntos débiles con dnimo
de mejorar la competitividad de las
cooperativas de crédito.

- Aristébulo de Juan, Ex- Director
General del Banco de Espaiia y del
Banco Popular y asesor del Banco
Mundial consiguié que con su ponencia,
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“Los elementos Fundamentales de la Gestién Financiera”, las cooperativas de crédito

conocieran de primera mano el enfoque de este eminente experto sobre aspectos basicos
de la gestién financiera.

Las Jornadas fueron clausuradas por el Conseller de Trabajo y Asuntos Sociales,
Fco. Javier Sanahuja Sénchis, quien destacé a las cooperativas de crédito como medio

idéneo para desarrollar el impulso empresarial de las comarcas. Precisamente su
Conselleria patrociné las Jornadas.

EL COOPERATIVISMO DE CREDITO EN LA COMUNIDAD VALENCIANA Y SU FEDERACION por Raul

Marti, Secretario General de la Federacion de Cooperativas de Crédito de la Comunidad
Valenciana.

En la Comunidad Valenciana, existen 51 entidades de depésito auténomas, de las
que 5 son Bancos tradicionales, 4 son Cajas de Ahorro y 42 son Cooperativas de
Crédito (50% del total nacional). Mas del 12% de los créditos concedidos y de los
depé6sitos captados (la cuota de mercado) de la Comunidad Valenciana lo son por
Cooperativas de Crédito, mientras el resto se distribuye entre Bancos y Cajas de Ahorro
autdctonas y foraneas. En funcién de sus propias cuotas de mercado las Cajas Rurales y
Cooperativas de Crédito son las que experimentan un mayor crecimiento, que en
valores relativos éste es significativamente mayor al resto de entidades de dep6sito, por
lo que el reconocimiento de este sector de la economia social es cada vez mayor por
parte de las distintas instituciones oficiales y privadas.

La Federaci6n de Cooperativas de Crédito de la Comunidad Valenciana, que cuenta
con 7 afos de vida, agrupa a 40 cooperativas de crédito de ésta comunidad, unifica
esfuerzos en un fin comiin y supone un érgano de representacién consensuado por y
para todas las entidades asociadas.

Las cooperativas de crédito de la Comunidad Valenciana obtuvieron unos
beneficios de unos 6.000 millones de peseta. Estas cooperativas tienen un capital mas
reservas de 45.000 millones, acreedores por 500.000 millones (se ha reducido la
morosidad sustancialmente), inversiones en activos financieros por 270.000 millones y
créditos por 260.000 millones. Las 40 cajas afiliadas a la federacién tienen 474 oficinas,
2.113 empleados y 259.000 socios.

Las cajas rurales y cooperativas de crédito asociadas han concedido durante el afio
1994 mas de 6.000 millones de ptas. en concepto de préstamos subvencionados, en
condiciones preferenciales, al conjunto del mercado, y en especial a sus socios y
clientes, canalizando cuantas lineas de ayudas financieras establece, puntualmente o con
carécter genérico, la Administraciéon. Podemos afirmar que las cajas rurales y las
cooperativas de crédito, a través de estas ayudas parejas a los convenios de colaboracién
con la Generalidad Valenciana, estdn prestando un extraordinario servicio a la practica
totalidad de la Comunidad Valenciana.

Es igualmente significativo y destacable el esfuerzo de las cajas rurales y
cooperativas de crédito de la Comunidad en el 4rea formativa de sus recursos humanos,
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que la Federacion de Cooperativas de Crédito de la Comunidad Valenciana
complementa desarrollando actividades formativas, cuyas dreas de incidencia son de
cardcter general. El Plan de Formacién 1995 elaborado por la Federacién, contempla la
imparticion de diversos cursos que abarcan actividades dirigidas desde los miembros de
los consejos rectores hasta el personal de mds reciente incorporacién. El presupuesto
anual asciende a cerca de 43.000.000 de ptas, garantizando asi desde la Federacién una
formacién minima a los recursos humanos de las cooperativas asociadas.

Bdsicamente la Federacién de Cooperativas de Crédito de la Comunidad
Valenciana es un medio para que el sector pueda unificar determinados criterios y
abarcar con caricter de grupo aquello que se estime, tanto de indole puntual como a
largo plazo, haciendo una vez més honor a sus principios y razén de ser, la
intercooperacién.

JUAN ANTONIO TOMAS CARPI, NUEVO DIRECTOR DEL CIDEC

Tras la dimisién que por razones personales ha presentado el hasta ahora director
del CIDEC, el profesor Fernando Peris Bonet, la Escuela de Ciencias Empresariales de
la Universitat de Valencia ha nombrado nuevo director del CIDEC al Catedratico de
Economia Aplicada de la Universitat de Valencia, J. Ant. Tomés Carpi.

Entre sus numerosos trabajos de investigacién, Tomds Carpi ha desarrollado
diversos estudios en Economia Social. Particip6 en 1986 en la constitucion del CIRIEC-
Espafia en Torremolinos y desde 1975 auspici6 los seminarios de cooperativismo de la
Facultad de econémicas de Valencia. Tom4s Carpi ha participado en las tareas de la
Comision Cientifica del CIRIEC, asi como en actividades cientificas promovidas por el
CIRIEC Internacional y por diversas federaciones de cooperativas.

COVALDROPER, NUEVA COOPERATIVA DE DROGUEROS Y PERFUMISTAS DE LA COMUNIDAD
VALENCIANA.

Seiscientos drogueros y perfumistas de la Comunidad Valenciana se han unido para
afrontar la competencia de las grandes superficies comerciales, controladas en su
mayoria por capital extranjero. Esta cooperativa ha surgido tras la fusién de las
cooperativas El Progreso y Coindroper.

La fusi6n de estas sociedades fue votada por el 80% de los socios de El Progreso y
mds del 80% de los asociados de Coindroper. Con ests fusion CAVALDROPER se ha
convertido en la primera empresa de servicios de este sector en la Comunidad
Valenciana y una de las primeras a nivel estatal.

El presidente de esta nueva sociedad, Alberto Hen4ndez Morén, es tambiém
presidente de la Federacién Nacional de Mayoristas.

La nueva cooperativa tienen 750 puntos de venta repartidos por la Comunidad
Valenciana -principalmente-, Albacete, Murcia, Teruel y Formentera.



13

CAVALDROPER nace con un capital social de 1.080 millones de pesetas,
1.800.000 por socio, que podr4 ser recuperado en caso de decidir abandonar la
cooperativa. Ademas la Conselleria de Industria, Comercio y Turismo colaborari en la

consolidacién de la cooperativa concediendo a los socios que lo soliciten una
subvenci6n del 20% del capital aportado.

La nueva sociedad centrari todos sus Servicios en una nave perteneciente a El
Progreso, de 16.000 metros cuadrados.

COVALDROPER mantendri también su cadena comercial CIP, lider de ventas de

la cadena, aunque ird desapareciendo a medida que las droguerias vayan
modernizdndose.

FECOAV QUIERE QUE LAS COOPERATIVAS SEAN UN GRUPO ALIMENTARIO INTEGRADO

La Federacién de Cooperativas Agrarias de la Comunidad Valenciana (FECOAV),
entidad que representa a la totalidad de las 526 cooperativas agrarias de Alicante,
Castellén y Valencia, ha convocado el 11 Congreso del Cooperativismo Agrario
Valenciano en Alicante los dias 6, 7 y 8 de abril con el objetivo de alcanzar una mayor
integracién cooperativa, en cuyo proceso las cooperativas de Castellon estdn llamadas a

jugar un importante papel dada su importancia econémica y el peso de los municipios
agrarios.

Este II Congreso de Cooperativismo Agrario Valenciano se celebra diez afios
después del popularmente conocido como Congreso de Benidorm que fragué en el afio
84 la vertebracién del cooperativismo agrario valenciano alrededor de 1a Federacién de
Cooperativas cuyos estatutos se registraban un afio m4s tarde. De esta forma la
estructura organizativa del cooperativismo agrario valenciano se adaptaba al Estado de
las Autonomias.

El congreso cooperativo valenciano pretende dar respuesta al contexto en el que se
desenvuelve actualmente la agricultura valenciana ( miembro de la Unién Europea,
firma del GATT, desmantelamiento de las ayudas de la PAC, firma de acuerdos
preferenciales con terceros paises competidores de nuestra agricultura,...).

En este mercado ampliamente liberalizado, FECOAV aborda una mayor
integracién del sector cooperativo, objetivo este que justifica por si mismo el congreso.
No se vislumbra otro camino para el cooperativismo agrario y para el futuro de la
agricultura mediterrdnea que concentrarse, coordinarse y ser empresas competitivas.

La propuesta valenciana de pivotar entorno a la integracién cooperativa el futuro
del cooperativismo agrario valenciano se argumenta en la necesidad de simultanear el
minifundismo de las estructuras agrarias valencianas, la atomizacién comercial y el
cardcter de la sociedad mediterrdnea. De esta forma una mayor concentracién de la
oferta y coordinacién empresarial permitirfa relanzar la competitividad de las empresas
cooperativas.

FEDERACION COOPERATIVAS AGRARIAS
COMUNIDAD VALENCIANA
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El objetivo de esta propuesta es impulsar la creacifSn de un grupo_empresari.al que
permita disponer a medio plazo de un grupo empresarial agrario espaiiol copexnonado
socialmente, competitivo empresarialmente, que suponga la vanguardia de ung
agricultura competitiva, con futuro, y que garantice unas rentas dignas a los agricultores
para que el futuro de las poblaciones rurales esté garantizado.

Los representantes de las cooperativas valencianas debatirdn cuatro ponencias que
serdn desarrolladas por catedréticos y profesionales cooperativos. Intervendrdn Vicente
Caballer y Juan Juli4, ambos catedréticos de Empresa Agraria de la Universidad
Politécnica de Valencia, Conrado Balaguer, director general de Credicoop, Jose M*
Planells, director general de Anecoop y Antonio Parra, director general de la Federacién
de Cooperativas Agrarias Valencianas.

Las ponencias abordan la integracién cooperativa desde enfoques diferenciados. La
aportacién de la catedréticos versard sobre las experiencias de integracién cooperativa
desarrolladas en Europa. El segundo punto de vista incide en el enfoque legal como
vehiculo de desarrollo de nuevas figuras asociativas en el contexto de la nueva
legislacién cooperativa valenciana. El enfoque comercial serd desarrollado por José M*
Planells. Por dltimo, Antonio Parra, director general de FECOAYV, desarrollara el papel
que corresponde jugar a las entidades representativas en los procesos empresariales que
deben afrontar las cooperativas agrarias.

LOS NUMEROS DE FECOAV

Sector N°Coops. N°Socios Superficie Produccién Volumen Superficie Ha, Produccién Tm. Puestos Jomales
Ha Tm Facturacién _Com. Vacna _ Com. Vciana Trabajo _Temporada

F. Secos 92 14500  53.000 33.100 4.100 103.000 65.000 8.000 720.000
Aceite 113 33.000  99.850  20.210 8.100 102.000 92.800 9.000 800.000
Vino 98 30000 76,000 24.750 10.580 100.000 30.938 12000  2.500.000
Hortofrutfcolas 145 64.000  76.800. 1.519.000 148.000 247.000 4.750.000 70.000  4.500.000
Secciones de crédito n°® 135 148.500 Activo 95.514 Depésitos 83.472
Suministros 300 148.500 15.000
Otro Sectores 25 7.000 15000  120.000  10.000 250.000 250.000 8.000 800.000
Total Cooperativas526 148.500 195.780 107.000

FVECTA ORGANIZA UN SEMINARIO INTERNACIONAL SOBRE EMPRESAS AUTOGESTIONADAS

El jueves 16 de marzo tuvo lugar el seminario internacional “La transformacién de
Empresas en Empresas Autogestionadas: 20 Casos Europeos”. En el se presentaron los
reclutados de un proyecto europeo de investigacién consistente en detectar los factores

mds importantes en el éxito de la reconversién de empresas de capital en cooperativas u
otras formas de economia social.

Se presentaron 20 casos concretos de empresas reconvertidas, correspondientes a 5
experiencias de Italia, Reino Unido, Valencia y Cataluna. El proyecto conté con la
participacién de las Federaciones Cooperativas respectivas, sindicatos y consultores

expertos que trabajaron en los procesos de reconversién, que son los mismos que
contaron las experiencias en el Seminario.
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JORNADAS SOBRE DERECHO COOPERATIVO EN CASTELLON

Los dias 11 y 12 de mayo tendran lugar en Castell6n unas jornadas organizadas por
CIRIEC-Espaiia bajo el titulo de “Tendencias actuales en la reforma del derecho
cooperativo: La nueva Ley valenciana™. Estas Jornadas serdn inauguradas por el
Conseller de Trabajo y Asuntos Sociales, Fco. Javier Sanahuja.

Para hablarnos de “La nueva ley vasca de cooperativas” contaremos con la
participacién de la profesora de la Universidad del Pafs Vasco, Pilar Rodriguez. De “La
nueva ley valenciana del cooperativas” hablar4 la profesora de Derecho Mercantil de la
Universidad de Valencia, Gemma Fajardo. Renato Dabérmida, Vicepresidente de la
Asociacion Internacional de Derecho Cooperativo, nos expondra las “Nuevas
tendencias en la reforma del derecho cooperativo de las legislaciones europeas”. Por
ltimo habr4 una mesa redonda sobre “El futuro de la legislacién cooperativa en Esparia
y en sus Comunidades Auténomas”, en la que intervendrdn: Primitivo Borjabad,
profesor de la facultad de Derecho de Lérida; Ana Blanch, profesora de la Universidad
de Zaragoza; Victor Machi, economista de FVECTA; José M* Montolio, experto en

Derecho Cooperativo y Pascual V. Romero, de la Confederacién Valenciana de
Cooperativas.

ASAMBLEA GENERAL DE LA FEDERACION DE CAJAS RURALES Y COOPERATIVAS DE CREDITO DE
LA COMUNIDAD VALENCIANA

El pasado dfa 10 de marzo se celebrd en Castellén la Asamblea General ordinaria
de la Federacién de Cooperativas de Crédito de la Comunidad Valenciana que preside
Vte. Garcia Piles en la que se dieron cita todos los representantes de estas entidades
financieras para evaluar la gestin realizada el pasado ejercicio por la Federacién,
aprobando las cuentas y presupuesto, asi como para definir las lineas estratégicas del
presente afo.

El arraigo de estas entidades financieras valencianas destaca por su continuado
crecimiento y su solidez.

A través de su Federacién, las Cajas Rurales y Cooperativas de Crédito desarrollan
una intercooperacion que les permite negociar con terceros, fundamentalmente con la
administracién autonémica, lineas de
financiacion especiales para el apoyo de
los diferentes sectores econémicos,
mediante la firma de convenios de
colaboracién.

Un dato significativo del potencial
de estas entidades es la adjudicacién de
una de las cuentas y parte de lo excedentes §
de tesoreria de la Generalitat Valenciana
desde que estas salen a subasta piblica.

]
eRIEC
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NACIONAL

TERCERAS JORNADAS DE INVESTIGADORES DE ECONOMIA SOCIAL EN SAN SEBASTIAN

: Los dias 16 y 17 de diciembre de
JORNADAS NA\,CT\ ALES UNWERSH& RIAS 1994 tuvijron l;garden l?an Sebastisz’m las

IS B EN L T Rt Terceras Jornadas de Economia Social
s GO TQORAN | 0z por CIRIEC Espate
I GEZKI, con el patrocinio de Ia
Direccién de Economia Social de]
Departamento de Trabajo y Seguridad
Social del Gobierno Vasco. En ellas se
reunieron un afio mas los estudiosos de
este sector econémico, que cada vez
tiene mayor peso especifico en la
g Al cconomia de nuestro pais.

Las Jornadas fueron inauguradas por el Consejero de Trabajo y de Seguridad Social
del Gobierno Vasco, Paulino Luesma y presentadas por el Profesor José Barea Tejeiro.

Este afio las jornadas presentaron la novedad de su estructuracién. Asi las jornadas
se dividieron en dos grandes 4reas o grupos de trabajo, una la juridica, conducida y
moderada por Marco Antonio Rodrigo y Santiago Merino, donde se expusieron las
lineas y temas de investigacién que se estdn siguiendo actualmente en Espaiia. La otra
drea fué la econémica y de ciencias sociales, cuyo presidente de mesa fue Carlos
Garcia-Gutierrez y secretario, Baleren Bakaikoa. En ambos grupos de trabajo el
intercambio y el debate estuvieron presentes.

El dltimo dia de las Jornadas estuvo dedicado a la presentacién conjunta de
conclusiones en una sesién plenaria, en la que los secretarios de las dos mesas dieron
cuenta a todos los reunidos de todo lo tratado en los grupos de trabajo. Las
Conclusiones de las Jornadas fueron expuestas por José Luis Monz6n, presidente de
CIRIEC-Espaa y clausuradas por Felipe Yarritu.

ENTREVISTA AL SECRETARIO DE GEZKI, JOSE M2 PEREZ DE URALDE

Pregunta. ;Cémo han resultado las Terceras Jornadas de Investigadores de la
Economia Social?

Respuesta. Las Jornadas han sido un éxito rotundo en todos los aspectos, y €so
entre otras cosas se debe a la colaboracién entre CIRIEC y GEZKI.
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En cuanto al fondo de la cuesti6n , la divisién, por primera vez, en dos secciones, €l
drea juridica y el de la economia y las ciencias sociales, ha permitido concretar los

temas y profundizar en cada 4rea con lo que creo que se mantendr4 el formato para
futuras jornadas.

P. ; Qué es GEZKI?

R. Es un Instituto Universitario que se crea en 1983 surgido de un grupo de
profesores de la Facuitad de Derecho de la Universidad Publica del Pais Vasco. A raiz
de ahi, las actividades derivadas de la economia social y del cooperativismo empiezan a
ser importantes y en un momento dado estos profesores deciden darle una cobertura y
una estructura juridica y administrativa bajo la férmula de Instituto Universitario.

A lo largo de todos estos afios se han venido desarrollando tareas docentes, de
investigacién, reuniones, encuentros, se ha participado en multitud de reuniones de
ambito internacional, somos socios fundadores del Instituto Internacional para la
Autogestion, y uno de los hitos mas importantes en la andadura de GEZKI fue
incorporarse al CIRIEC hace aproximadamente tres afios.

Gezki es un Instituto Universitario de Economia Cooperativa y Economia Social,
dedicado especificamente a las tareas de investigacién y desarrollo de esta 4rea
econdmica.

Es sabido por todos que el Pais Vasco tiene una importante presencia en la
Economia Social en su estructura y entramado industrial y econémico. El ejemplo
Mondragén, ejemplo mundial, que supone el s6lo el 5% del PIB del Pais Vasco. En ese
sentido es logico que la Universidad Pdblica diese respuesta a esa realidad social que se
plantea en el Pais Vasco sin olvidar a las sociedades anénimas laborales.

En estos momentos hay una realidad de 15, 16 profesores vinculados directamente
y una gran cantidad de colaboradores.

El Instituto estd dividido en dos secciones, como su nombre indica, el area
econdmica y el drea juridica.

La labor realizada hasta el momento estd vinculada al aspecto académico més que
al prictico. Es verdad que con ASLE o el grupo Mondragén hemos participado en
tareas de formacién, incluso en alguna reunién cientifica o encuentros.

P. Para la realizacién de la nueva Ley de Cooperativas del Pais Vasco, ;se conté
con vosotros?

R. Si, de varias maneras. Una, la comision de expertos, que bajo el auspicio del
Consejo Superior de Cooperativas del Pais Vasco, se creé para efectuar la primera
propuesta del proyecto de ley, conté con la participacién de uno de los profesores del
Instituto, José M* Suso, Catedritico de
Derecho Mercantil. Una vez elaborada la
propuesta, Gezki emitié una serie de
enmiendas y un informe sobre esa
propuesta. Una vez presentada la
propuesta al Gobierno Vasco, se nos
pidi6 un segundo informe con propuestas
y enmiendas. Por iltimo Gezki emitid
informes a instancias de los grupos
parlamentarios, durante su trdmite
parlamentario.
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JORNADA SOBRE LA REFORMA DE LA OCM DEL VINO EN LOGRONO

El 21 de noviembre de 1994 tuvo lugar en Logroio una jornada sobre la “Reforma
de la OCM del vino™. El acto, que estuvo organizado por la Confederacién de
Cooperativas Agrarias de Espaifia, tuvo como expertos de las tres interesantes ponencias
a Emilio Barco, Rafael de Michelena y Alberto Sainz Ochoa.

La inauguracién de la Jornada estuvo a cargo de la Consejera de Agricultura y
Alimentacién de La Rioja, Ana Isabel Leiva.

La Jornada pretendi6 ofrecer a los participantes una visién completa del contenido
de la propuesta de reforma, las razones que la motivan y las distintas posiciones e
interés de las diversos paises de la Unién Europea. También se analizaron las
alternativas que la Confederacion propone a la Reforma.

INTEGRACION SOCIAL DE LOS JOVENES

El 29 de noviembre de 1994 tuvo lugar en el Salén de Actos de la Universidad
Auténoma de Madrid la Jornada “Integracién social de los jévenes: alojamiento y
empleo” dirigida por el profesor Pedro Mor6n Becquer.

En la Jornada se analiz6 la experiencia internacional y la espafiola en materia de
vivienda y empleo para jévenes, para plantearse la conveniencia y posibilidades de
desarrollo de los foyers en Espafia (en cada pais se ha desarrollado de un modo
diferente).

Las ponencias estuvieron a cargo de expertos nacionales e internacionales, asf
como de autoridades representantes de los distintos niveles de la Administracién.

Destaron los multiples esfuerzos que se estén realizando para la integracién social
de los jévenes ya que son ellos quienes desean la autonomia precisando para ello de
medios flexibles, adaptados a las distintas situaciones y realidades. Otra de las
conclusiones a destacar es que la sociedad espaiola precisa de medios que faciliten la
movilidad geogrifica de sus jévenes, siendo un modo eﬁcxente de contnbucuén a estos
problemas la existencia de centros de
economia social que faciliten la |
diversidad de servicios con el objetivo
comun de integrar a los jévenes gracias a
los apoyos financieros y de cualquier
otro tipo de los sectores publicos o
privados. Para la viabilidad de estos
centros es necesario que la
administracién de el mismo tratamiento
a las zonas habitacionales colectivas que
a las individuales.
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Para continuar con el estudio del tema, se cred un grupo de trabajo abierto, con
sede en la UAM que el dia 9 de febrero celebré su tercera reunién y en el cual

participan profesores, representantes de la Administracién, miembros de ONGs,
soci6logos y trabajadores sociales.

JAVIER PALOMO ZURDO, DOCTOR POR LA UNIVERSIDAD COMPLUTENSE

Ricardo Javier Palomo Zurdo, Profesor de Economia Financiera y miembro del
equipo permanente de investigadores de la Escuela de Estudios Cooperativos de la
Facultad de CC: Econémicas y Empresariales de la Universidad Complutense de
Madrid, ha obtenido el Grado de Doctor en la defensa de la Tesis Doctoral titulada “La
Banca Cooperativa en Europa: Anilisis institucional y de las estrategias de
concentracion empresarial”, dirigida por el Prof. Carlos Garcfa Gutiérrez Fernandez.

El acto se celebr6 el 3 de noviembre de 1994 en al referida Facultad y el Tribunal
designado otorgé , por unanimidad, la calificacién de Apto Cum Laude.

El trabajo es un tratamiento formal y sistematico del conjunto de entidades que
configuran la banca cooperativa en Europa, atendiendo al marco legal, financiero e
institucional de cada pais. Sobre ello se desarrolla un anélisis de la concentracién
empresarial en la banca cooperativa y de sus estrategias funcionales.

JORNADA SOBRE LAS COOPERATIVAS DE VIVIENDAS

Con asistencia de dirigentes y técnicos de Cooperativas de Viviendas y Gestoras ,
organizada por la Federaciéon de Cooperativas de Viviendas Valencianas y con la
participacién de las Federaciones de Cataluia, Aragén y Madrid tuvo lugar el pasado 24
de noviembre la Jornada sobre “Las cooperativas de Viviendas y las Gestoras”.

En la Jornada se debatieron las relaciones entre ambas entidades ante la inminente
promulgacién por el MOPTMA de un Decreto Ley sobre la materia. El Sr. Jaime Onate
expuso y comenté el contenido del borrador del Real Decreto preparado por la
Direccién General de Arquitectura y Vivienda, poniendo de manifiesto la necesidad de
enriquecer la futura norma. Indicé también que anteriormente a su redaccién la
Confederacién de Cooperativas de Viviendas de Espafa habia entregado al MOPTMA
dos documentos de observaciones y sugerencias.Otro de los ponentes fue el Sr. Calero
quien centr6 su intervencién en el contrato de gestion de la promocién de viviendas en
régimen cooperativo, régimen que estd sin regular en el derecho espafiol.

EL CEPES ES RECIBIDO EN AUDIENCIA POR EL REY

El pasado lunes 6 de febrero Su majestad el Rey recibié en audiencia en el palacio
de la Zarzuela a la Junta Directiva de la Confederacion Empresarial Espafola de
Economia Social (CEPES). Se trata del primer encuentro que el drgano directivo del
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CEPES mantiene con el jefe del Estado. Constituye un testimonio més de|
protagonismo y relevancia que el sector de la economia social estd alcanzando en
nuestro pafs a nivel socio-econémico, acreditindose como un interlocutor de peso ante

todas las instancias de la vida piblica.

El presidente del CEPES, Antonio Manchado pronunci6 un breve discurso de
salutacién y presentacién ante el Rey, agradeciendo la cortesia de su majestad al haber
concedido la audiencia. Manchado expuso al Rey las caracteristicas del sector y los
colectivos que lo integran, destacando su peso econémico y humano, que se traduce en
mds de 30,000 empresas, 600.000 trabajadores y 10 millones de socios. La acividad
comercial del sector alcanza anualmente los 3 billones de pesetas.

El presidente del CEPES indicé al Rey que la clave del éxito y la razén de ser de
las entidades de economia social radica en encontrar el equilibrio perfecto entre los
valores de participacién, reponsabilidad y solidaridad humana, con los de rentabilidad y
eficacia empresarial. Democracia y participacién son dos premisas fundamentales en
nuestras empresas. Mds adelante aludié al esfuerzo en que estdn involucradas las
empresas de Economia Social para abordar con eficacia el reto de la globalizacién de
los mercados e internacionalizacién de la economia.

Concluido el aspecto més formal de
la audiencia, el Rey rompi6 el protocolo
y departié con los miembros de la Junta
directiva del CEPES, interesdndose por
aspectos puntuales y concretos en un
clima de gran cordialidad. El Rey animé
a los presentes a seguir trabajando
activamente por el progreso y el
bienestar de Espaia y mostr6 su apoyo y
confianza en los socios de esta empresas.

-
aidd

LAS FABRICAS DE SILLAS DE ALFARO (LA RIOJA) SE VAN A RECONVERTIR EN SOCIEDADES
COOPERATIVAS

Las fébricas de sillas de madera con asiento de anea han representado para la
industria alfarefia de los afios 60 y 70 uno de sus principales sectores de produccién
econémica y de empleo de mano de obra. La actividad en las industrias se
complementaban con asientos de enea fabricados en las casas, con un marcado cardcter
competitivo a nivel nacional e internacional. La mecanizacién de los asientos supuso
una competencia que finalmente acab6 con la hegemonia de los industriales alfarefios.
La irrupcion en el mercado de otro tipo de silla, con asientos tapizados, hicieron caer en
desuso las sillas de enea, con la pérdida de la casi totalidad de los puestos de trabajo.
Las fébricas de sillas de la ciudad fueron poco a poco cerrando sus puertas y solamente
contindan como excepcion alguna de caricter familiar,

Los trabajadores, en su mayoria entre los veinte y cuarenta afios han protagonizado
una meritoria reconversion con la puesta en marcha de cooperativas de sillas de madera
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con una amplia oferta para el mercado mas exigente en la que sin prescindir de la silla
de enea, han ampliado su catdlogo a los asientos tapizados, de madera y a los modelos
més competitivos en calidad y precio. Comasa, Comaintra, Cosimesa y recientemente
'Si.llz'llfz.lro. completa la reconversién de este importente sector industrial alfarefio. Estas
Iniciativas se han visto respaldadas por el Ayuntamiento que concede una subvencién
de 500.000 ptas, por puesto de trabajo, siempre que se instalen en terreno municipal.

SEMINARIO DE LA FCTAC EN BARCELONA

El dia 15 de diciembre de 1994, y dentro del extenso programa de actividades de la
Federacién de Cooperativas de Trabajo Asociado de Catalufia (FCTAC), tuvo lugar el
Seminario “El reglamento de régimen interno en las cooperativas de trabajo asociado”
en el que se analiz6 el contenido bésico del reglamento del régimen interno, se explicé
los procesos de elaboracién ademis de ver como disminuir , canalizar y prevenir los
conflictos internos entre la direccién social y empresarial de la cooperativa y sus socios
trabajadores. También se delimitaron las funciones y competencias propias de cada
6rgano social y empresarial de las cooperativas de trabajo asociado, al tiempo que se
dieron pautas para conseguir combinar la mayor participacién en los temas sociales y
laborales con el mdximo de eficiencia en la gestion empresarial.

X JORNADAS DE ESTRATEGIAS DE GESTION Y FORMACION EN ECONOMIA SOCIAL EN MADRID

Organizado por la Asociacién de Formacién Social y con la colaboracién del
INFES tuvo lugar en Madrid los dias 13 al 17 de diciembre las X Jornadas de
Estrategias de Gestién y Formacién en Economia Social. Los objetivos de las Jornadas
eran informar sobre la nueva legislacién espafola y europea en materia de asociaciones
y fundaciones, debatir sobre la direccién y los retos de las organizaciones de Economia
Social y debatir la Planificacién de la Formacién en la Empresa y las relaciones entre
Aprendizaje y Vida Activa.

La metodologia seguida fue la del coloquio tras las conferencias que estuvieron a
cargo de eminentes y prestigiosos estudiosos de la Economia Social. También huvo un
amplio debate en las mesas redondas y se pudo aclarar y solucionar problemas en los
grupos de trabajo.

COLOQUIO FRANCO-ESPANOL SOBRE ECONOMIA SOCIAL EN LA RIOJA

Organizado por los Departamentos de Economia y Empresa y Filologias modernas
de la Universidad de la Rioja y Perpignan (Francia) tuvo lugar el pasado 3 de marzo en
Logroiio el *Coloquio Franco-Espaiiol sobre Economia Social y Cooperativismo”.

Este Coloquio, que cont6 con el apoyo del Gobierno de La Rioja, estuvo
estructurado en dos dreas de trabajo. Por un lado, las Conferencias que estuvieron a
cargo de profundos conocedores de la Economia Social espaiola, entre los que hay que
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citar a Ana Blanch, Profesora de la Universidad de Zaragoza y miembro de CIRIEC.
Espafia o Javier Piazuelo. Director General de lndustn'a.‘ Por el otro, el 4rea dedicada a
la economia social francesa, que conté con la participaci6n del profesor Y. Saint-Jours,
Patrick Bellegarde o R. Saint-Germes. Al finalizar ambas 4reas tuvo lugar un taller de
trabajo, en el que participaron profesores de ambas facultades y expertos en los temas
abordados durante las conferencias, con la intencién de identificar los problemas que
acechan a las empresas de economia social de ambos paises, las soluciones que se han
aportado hasta ahora y las vias de avance.

Las Jornadas permitieron un anélisis profundo de la realidad de la Economia
Social en ambos paises, lo que permitié la comparacién de la importancia econémica,
los empleos que genera esta 4rea econémica en ambos paises, los sectores que abarca o
en los que se ha desarrollado la economia social asi como el marco institucional (si ha
sido propicio o no). Ambién se quiso resaltar el papelde las cooperativas y sus
particularidaes de gestién en el movimiento general de la economia social.

" PREMIO CEOE DE LAS CIENCIAS AL PROFESOR Y MIEMBRO DEL CIRIEC, JOSE BAREA

El pasado 8 de marzo tuvo lugar en Madrid la VIII Entrega de los Premios CEOE a
las Ciencias y las Artes correspondientes al afio 1994. El profesor José Barea,
presidente de la Comisién Cientifica del CIRIEC-Espaia fue galardonado con el premio
CEOE de las Ciencias por su dilatada y brillante trayectoria en el campo de la
investigacién del sector piblico en Espafia.

PRESENTACION EN SEVILLA DE LA V CONFERENCIA DE LA ECONOMIA SOCIAL

El pasado 2 de marzo tuvo lugar en Sevilla ante los medios de comunicacién la
presentacién de la V Conferencia Europea de Economia Social, que se celebrard en la
capital andaluza los proximos 23, 24 y 25 de octubre, dentro de las actividades de la
Presidencia Espafiola de la Unién Europea. La rueda de prensa conté con la presencia
de numerosos medios de comunicacién y, junto al Consejero de Industria, Comercio y
Turismo de la Junta de Andalucia, participaron en ella el Director del INFES, Juan José
Barrera, el Presidente del CEPES, Antonio Manchado, el Presidente del CEPES-
Andalucia, Teodoro de Molina, el Presidente de]l Comité Consultivo Europeo de
Cooperativas, Mutualidades y Asociaciones, Bernard Thiry y el Presidente del CIRIEC-
Espaia, José Luis Monz6n.

La Conferencia estard presidida por el lema “Contribucién de las Cooperativas,

Mutualidades y Asociaciones a la consolidacién del Estado del Bienestar y al
crecimiento del empleo”.

El Comité organizador estd presidido por Juan José Barrera, Director General del
INFES y forman parte de él las Direccién General de Cooperativas de la Junta dé
Andalucia, la Confederacién Espafiola de Empresas de Economia Social (CEPES), el
CEPES-Andalucia, la seccién espafiola del Centro Internacional de Investigadores €
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Informaci6n de la Economia Piblica, Social y Cooperativa (CIRIEC-Espaiia), asi como
representantes de los Gobiernos y de las Organizaciones europeas y nacionales de la
Economia Social.

La Conferencia, que se desarrollard con traduccién simulténea al espafiol, francés,
inglés y aleman tiene prevista la sistencia de 600 representantes de la Economia Social
espaiiola y europea, de los gobiernos nacionales y de la Comisién europea, de
universitarios y otras instituciones.

Los objetivos de la Conferencia son el estudio y el debate sobre el papael del sector
de la Economia Social en el marco de una nueva estructura social y econémica en
relacion al bienestar social y al empleo, asi como a los desafios empresariales que se
plantean en el contexto de la Unién Europea.

La Conferencia evaluari el desarrollo de las conclusiones y el cumplimiento de los
acuerdos adoptados en las cuatro Conferencias anteriores y mostrar la realidad de la
Economia Social en Espaiia, con una referencia expresa a Latino-américa.

La Conferencia se desarrollard en sesiones plenarias y en grupos temdticos que
albergaran las intervenciones de 60 especialistas.

INTERNACIONAL

LA ASAMBLEA REGIONAL EUROPEA DE LA ACI ELIGE CONSEJO

La primera Asamblea Regional para Europa de la Alianza Cooperativa
Internacional (ACI) tuvo lkugar en Praga el 26-27 de obtubre. En ella se reemplazé su
Gnico Consul con un Consejo de 12 miembros: Graham Melmoth, Presidente (Reino
Unido); Ota Karen, Vicepresidente (Repiiblica Checa); Raija Itkonen (Finlandia),
Etienne Pflimlin (Francia), Rolf Trodin (Suecia), Knud Rasmussen (Dinamarca), Pal
Bartus (Hungria), Jean-Francois Hoffelt (Bélgica), Giuliano Vecchi (Italia), Marian
Rybar (Eslovaquia), Valentin Ermakov (Rusia) y Francisco Sanz (Espaiia).

Entre las prioridades de este consejo estd la de aumentar y consilidar las realciones
entre el este y el oeste en materia cooperativa. Ademds se reducen las actividades
regionales prioritarias en Europa de 10 a 6, estableciendo dos grupos de trabajo para su

discusién y puesta en marcha.
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CONGRESO INTERNACIONAL DEL CENTENARIO COOPERATIVO EN MANCHESTER

Ya hay establecida una agenda para el Congreso Internacional del Centenario del
Nacimiento Cooperativo. Para ello se ha elegido la ciudad de Manchester, centro
econémico importante en el Reino Unido y cercano a Rochdale. El Congreso se
celebrard los dias 20, 21, 22 y 23 de septiembre.

DECIMO ANIVERSARIO DEL CJDES

Hace ya diez afios que 38 j6venes dirigentes de empresas de Economia Social se
unieron para “alcanzar un mejor conocimiento de su sector y su presentacion como un
sector mds atractivo, asi como aumentar el conocimiento reciproco de las mujeres y
hombres que lo componen”.

La actividad de CJDES centrada en los debates y charlas de expertos ha contribuido
a preparar una Economia Social actora de la cohesién social para el siglo XXI.

El programa de actividades de 1995 se inscribe dentro de la continuidad de este
trabajo. Asi, dentro del programa nacional de actividades se va a tratar sobre nuevas
formas de aplicar la solidaridad, los servicios de proximidad, el trabajo para disefiar un
plan europeo, el enfrentamiento Economia social-economia solidaria,...

UNIOPSS CELEBRA SU 24 CONGRESO

La Uni6n Nacional Interfederal de Organizaciones Privadas Sanitarias y Sociales
(UNIOPSS) organiz6 los dias 17, 18 y 19 de febrero en Tours su 24 Congreso Nacional
bajo el lema “Por un nuevo pacto social: Las asociaciones solidarias en accién”. En ellas
se debati6 la realidad del sector y las consecuencias de estar en el mercado europeo.

COLOQUIO ECONOMIA SOCIAL E INNOVACION EN PARIS

El pasado 16 de febrero se celebré en Paris un Coloquio titulado “Economia Social
e Innovacién” organizado por la Delegacién General de la Innovacién Social y la
Economia Social del Ministerio de Asuntos Sociales, Salud y Vivienda.

Este coloquio estuvo dividido en dos sesiones, una matinal en la que se hablé de la

“Innovacién y la lucha contra la eclusién”, en la que participaron representantes de
UNIOPSS, Crédit Coopératif, EURESA y el Prefecto de Saint-Denis.

Una mesa redonda ocupé el tiempo de la tarde. Bajo el titulo “;Cémo reforzar y
difundir la innovacién?” se desarrollo un debate e intercambio de opiniones sobre los
medios y estrategias para dar a conocer las innovaciones en el sector de la economia
social.
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Tras el Coloquio se dié paso a la entrega del Premio a la Innovacién, que
correspondi6 a Sopical Scop, una empresa tradicional del sector de la construcci6n, en
Estrasburgo, convertida en cooperativa de trabajo asociado.

SEGUNDO PREMIO A LA COOPERACION AGRICOLA FRANCESA

Fjl pasado 14 de febrero se reuni6 en Bercy-Expo el jurado del Segundo Gran
Premio a la Coope':racién Agricola que seleciond, entre los dossiers presentados, las 3
empresas cooperativas nominadas en cada una de las 13 categorias del premio.

Los ganadores se dieron a conocer el 22 de marzo en la ceremonia de entrega de los
trofeos realizada en el Pavellén de Armenonville en Paris.

REUNION DEL GRUPO INTERNACIONAL DE TRABAJO SOBRE ASOCIACIONES DEL CIRIEC
INTERNACIONAL EN LIEJA

Bajo el epigrafe de “El papel de las Entidades de Economia Social (Asociaciones)

en el contexto de la Sociedad del Bienestar” y divididos en dos ramas, “El papel de las
asociaciones en la insercién socio-laboral” y “La prestacién de Servicios Sociales a la
Tercera Edad” se reuni6 en Lieja los dias 26 y 27 de enero el grupo de Asociaciones de
la Comisién Cientifica del CIRIEC Internacional, que preside el profesor José Luis
Monz6n y coordina Jacques Defourny.

El grupo de trabajo estd compuesto por cientificos de Francia, Espaiia, Italia, Reino
Unido, Austria, Bélgica, Suecia y Alemania, vinculados todos ellos al CIRIEC.

Las intervenciones de los representantes espaiioles corrieron a cargo de la profesora
de la Universidad de Barcelona, Isabel Vidal y de la profesora de Economia Aplicada de
la Universidad de Valencia, Antonia Sajardo. En sus ponencias ambas sefialaron cual es
la realidad de las asociaciones en Espafia y como se encuentran los trabajos de
investigacién y cuantificacién en este campo en la Universidad espafola. También
estuvo presente el profesor Rafael Chaves.

Este grupo de trabajo, de carécter multidisciplinar, se reune con la intencién de
recabar gran cantidad de informacién, en virtud de una metodologia uniforme pero
desde una orientacién multidisciplinar, para ver el papel de las entidades asociativas y
del sector piiblico en los contextos nacionales, que presentan distintas realidades socio-

econdémicas e historicas.

ASAMBLEA GENERAL DE LA CFCA

El 20 de diciembre de 1994 tuvo lugar en Paris la Asamblea Gc?nera] de la
Confederacién Francesa de la Cooperacion Agricola (CFCA), a la que acudieron més de
300 representantes.



Lega Naxionclc
‘mcﬁv‘ e Mufqu

26

Bajo el titulo "Dar un sentido a la reforma” se desarroll6 bajo tres grandes ejes una
intensa discusién en la que destacé la intencién de la empresa cooperativa agricola
francesa de mantener su vocacién exportadora, el acompaiiar la politica ofensiva con
una regulacién del libre cambio y de los mercados que dirija la reforma, reforzar el
porvenir econémico de los agricultures, reequilibrar las fuerzas entre productores y
distribuidores organizando la competencia y desarrollar las estratégias de alianza entre
empresas cooperativas.

"% 34 CONGRESO NACIONAL DE LA LIGA COOPERATIVA Y MUTUALISTA ITALIANA

Los dias 6, 7 y 8 de marzo tuvo lugar en el Auditorio de Roma el 34° Congreso de
la Liga Cooperativa y Mutualista italiana..

En el 34° Congreso se debatié la constitucion de una unica organizacién
cooperativa de dmbito nacional como imperativo de la actual fase histérica de la
sociedad italiana. Esto tiene un problema que no estd en el hecho en si de una tnica
organizacion cooperativa sino en el interior del movimiento y en la motivacion historica
de Ja unidad cooperativa.

En los tres afios y ,medio que separan el 33 Congreso del 34 el pais ha atravesado y
se ha caracterizado por una dificil y delicada fase de transicién, con una gran confusién
probocada por una incerteza politica y un grave conflicto institucional resultado de las
elecciones del 27/28 de marzo de 1994.

Durante el Congreso se valoré y analizé las grandes transformaciones que la
sociedad italiana ha vivido en estos ultimos afios, el valor de la cooperacién en esta
sociedad, cuales son lo elementos del andlisis macroeconémico y como ha influido la
internacionalizacion de la economia. En cuanto al progreso cooperativo, se destacé la
importancia de un nuevo contrato social como alternativa a la asistencia institucional ya
que esta no puede ser dejada en manos del liberalismo desenfrenado y sin reglas
sociales, el desarrollo de la cooperativa, instrumento de la economia social mas
avanzado en Italia, como tercer pilar de la economia italiana, pilar intermedio y
solidario entre la economia publica y la economia privada. Como tercer pilar puede ser
un istrumento para ayudar a resolver el problema del paro.

Ademds se habl6 de la promocién cooperativa, de las privatizaciones estatales, de
la cohesién econémico social del pais a través del cooperativismo, la relacién entre la
juventud y la empresa cooperativa como la mejor forma de valorar los recursos
humanos, la reforma del Estado Social, la cooperacién y el sindicalismo, la cooperacién
y el mercado (el sistema cooperativo, las ventajas comparativas de la empresa
cooperativa, la cooperacion en el trabajo, la cooperativa y el maercado financiero, la
cualidad social de la empresa cooperativa,...).

La reforma de la organizaci6n cooperativa también estuvo presente. Se trataron los
cambios en la estructura de representantes y en la constitucién de nuevos grupo
dirigentes, el reto asociativo, la articulacién de las organizaciones cooperativas, la
competitividad y el funcionamiento, el control de los delegados y la comunicacién €
imagen que ofrecen las organizaciones y empresas cooperativas.
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TEMAS DE ACTUALIDAD

ECONOMIA SOCIAL Y SERVICIOS SOCIALES

ENTREVISTA CON JOSE RAMON JUAN, PRESIDENTE DE FVECTA

g7
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En noviembre pasado, FVECTA,
Federacion Valenciana de Empresas
Cooperativas de Trabajo Asociado, organizé
en Valencia las I Jornadas Europeas sobre
Nuevos Modelos de Gestion de Servicios
Publicos. En ellas participaron representantes
de Ja administracién, sindicatos vy
organizaciones cooperativas de distintos
paises , asi como los expertos que ofrecen en
este nimero su visién sobre la economia
social y los servicios sociales. Hablamos con
José Ramén Juan Belenguer, presidente de FVECTA, quien nos coment6 algunos de los
aspectos claves en la organizacién de estas jornadas.

1) ;Qué valoracién realiza de la celebracién de las jornadas? ;Cuil es, en su
opinion, el hecho mas destacable?

Entre el conjunto de aspectos que valdria la pena comentar, podria decir que existe
una una opinién generalizada entre participantes, organizadores y gente vinculada al
mundo de la economia social, sobre el cardcter innovador de las I Jornadas Europeas
sobre Nuevos Modelos de Gestion de Servicios Piblicos. FVECTA fue capaz de
promover un foro de debate en torno a un tema de rabiosa actualidad y sentar en una
misma mesa a los distintos agentes sociales implicados (administracién, sindicatos y
organizaciones cooperativas) para analizar posibles soluciones y salidas a la posible
privatizacién dentro del Estado espafiol y de nuestra Comunidad de determinados
servicios piiblicos, soluciones que, lGgicamente, se basan en el aprovechamiento de los
puntos fuertes que ofrece el modelo de gestion empresarial de la cooperativa de trabajo
asociado y, m4s ampliamente, las organizaciones de economia social.

Esa capacidad de reaccién de la Federacién ante una preocupacion de actualidad y
su capacidad para promover el debate sobre un tema que suscita posiciones claramente

2.1
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encontradas entre los distintos protagonistas me parece muy importante. Esto me parece
significativo desde el punto de vista de la organizaci6n y del hecho en si mismo de las
Jornadas, aunque no hay que perder de vista que lo fundamental es que el debate y la
exposicién de experiencias pusieron de manifiesto que, efectivamente, tal y como
venimos defendiendo desde FVECTA, la cooperativa de trabajo asociado es una
férmula eficaz para la gestién de todo tipo de empresas y , como no, de los servicios
publicos.

2) Las jornadas contaron con el patrocinio de la Comunidad Europea ;Cémo
explicaria este hecho ?

Hay también varios factores: En primer lugar ese cardcter innovador que ya hemos
comentado, seguidamente, el hecho de que el encuentro promovido en Valencia fue
auténticamente transnacional, implicando la participacién de representantes espaioles,
pero también italianos, ingleses, suecos, irlandeses y franceses. En tercer lugar, por que
FVECTA ha adquirido un prestigio y una bien merecida fama de calidad ante la
Comunidad Europea gracias a su participacién en distintos programas europeos y su
colaboracién habitual con otras federaciones europeas de cooperativas.

Esa efectiva transnacionalidad del encuentro fue muy importante y un punto clave
tanto en el disefio de las jornadas como en la organizacién de la misma: el intercambio
de experiencias y el debate internacional lejos de ser un apéndice del programa,
consiguié impregnar todo el trabajo realizado durante estos dos intensos dias.

3) No es Ia primera vez que Valencia se convierte en punto de referencia en el
debate sobre la economia social y los servicios sociales ;Cree que se est4 ejerciendo
un liderazgo en este sentido?

La Comunidad Valenciana ocupa un punto importante junto con el Pais Vasco y
Catalufia en todo lo referente a cooperativismo y economia social, la actividad
econdmica del sector, por su cantidad y calidad, la han convertido en puntera dentro del
Estado espaiiol, por otra parte su nivel académico y de investigacién es notable,
contamos con la sede de CIRIEC. Seria falsa modestia omitir, porque ahi estdn los
hechos, que FVECTA es una de las organizaciones cooperativas del Estado espaiiol, con
un mayor nivel de preparacién técnica y que se estdn desarrollando proyectos
claramente innovadores en muy distintos campos, y por supuesto en ese 4rea concreta
de actuacién que son los servicios sociales. Son continuos los contactos de nuestra
organizacién con las federaciones italianas, mas avanzadas en el terreno de los servicios
sociales. El trabajo realizado y los proyectos actuales marcan la diferencia con el resto
de organizaciones. En mi opinién, seguir en la linea emprendida pasa por la existencia
de un intercambio fluido entre el mundo académico, las organizaciones y las empresas
que estin afrontando los problemas que plantea el ejercicio diario en el mercado. Creo
que en la medida en que se continde en esa linea de trabajo conjunto, de puesta en
comiin, seré posible hablar de innovacién, y por tanto de liderazgo.

4) ;Cémo va a continuar FVECTA el trabajo realizado? ;Qué otros proyectos
tiene en relacion con Europa?

Vamos a realizar una publicacion recogiendo las ponencias y aportaciones de las
Jomadas que estard disponible en inglés y en espafiol. En relacién con Europa el trabajo
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es constante dentro de la Federacién. cuando salga este nimero de CIDEC,
posiblemente ya se habré celebrado el seminario sobre “la reconversion de empresas en
empresas a’ut.ogestionadas. 20 casos europeos”, que plantea un estudio internacional
sobre los €xitos en los procesos de reconversién de empresas convencionales en
empresas de.trabajo asociado. Ademds, no es sélo la organizacién la que mantiene este
tipo de relacién con otros paises sino que hay cooperativas que individualmente, gracias
al apoyo de la orggnizacién, estdn desarrollando colaboraciones y productos concretos
con otra§ cooperativas europeas a través de la participacion en redes, consorcios de
coope!'a(ilén,...etC. para favorecer este tipo de dinamicas, en el mes de febrero FVECTA
organizo un seminario sobre como presentar proyectos con €éxito a las iniciativas
europeas EMPLEO Y ADAPT dirigidas a la creacién de puestos de trabajo con
iniciativas innovadoras entre colectivos de dificil insercién en el mercado laboral. La
Comunidad Europea ha dado su apoyo a otro proyecto transnacional disefiado por
FVECTA que aborda el problema de la comunicacién de las cooperativas con la
sociedad y que desarrollaremos este afio. Existen otros proyectos en estado embrionario
que seria prematuro enumerar pero que sin lugar a dudas seran pioneros en la
colaboraci6n entre nuestra Comunidad y otras organizaciones de Economia Social en
Europa. En fin, que la organizacién, como veris, no se detiene.

LAS NUEVAS OPORTUNIDADES DE LA ECONOMIA SOCIAL

Juan Antonio Tomas Carpi
Catedratico de Economia Aplicada de la Universidad de Valencia

Aunque histéricamente la economia social ha constituido una realidad marginal y
una forma de organizacién social y productiva de caricter subordinado dentro de las
sociedades capitalistas, posee propiedades que le permiten abordar ventajosamente la
solucién de problemas y la gestién de actividades de creciente trascendencia en la
recien iniciada fase de evolucién de la sociedad occidental. Fase en la que tanto el
sector capitalista como el Estado se revelan incapaces de resolver viejos problemas, y
en la que una importante transformacion tecnoldgica y social, asi como un no menos
relevante reto ecolégico, tifien de sombras el futuro de la Humanidad.

Sin atribuirle, como hacen algunos autores, la condicién de principio de
organizacién de una sociedad de democracia econémica y social, de una auténtica
alternativa al sistema social capitalista, es forzoso reconocer que la compleja y
heterogénea realidad organizativa que se engloba bajo el nombre de economia social
(cooperativas, mutuas, asociaciones, organizaciones de desarrollo comunitario,...)
constituye la caja de herramientas que permite construir el engranaje social susceptible
de afrontar, de manera eficiente, eficaz y flexible, problemas y retos que de otra forma
podrian quedar irresueltos, con los costes sociales que ello conlleva. En la medida en
que tales problemas y retos son cada vez mas transcendentales, el cardcter estratégico de
la economia social se acrecienta. Pero su principal valor en una fase evolutiva de
incuestionable riesgo y gran incertidumbre, no deriva de su condicion de instrumento
ptiblico o privado, sino del hecho de ser expresién al tiempo que resorte de una sociedad
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civil dindmica y creativa. Bien entendido que esto es s6lo una posibi.lidad. no una
realidad consolidada. Materializar este potencial es el gran reto de la sociedad civil Qel
futuro, y su éxito o fracaso el signo del destino de la economia social como forma social
de produccién alternativa.

Qué tendencias y fuerzas trabajan objetivamente a favor del desarrollo de la
economia social? Diversas y de muy distinta naturaleza. Algunas son formas renovadas
de problemas recurrentes. Otras son de nuevo cufio. Sin minusvalorar las primeras, cuya
presencia en los tltimos veinte afios ha sido causa de un nuevo impulso de las formas de
produccién asociativas, son las tdltimas las que pueden afectar en mayor medida el
futuro de la economfa social. Circunstancia esta que permite hablar de un nuevo
escemnario y una nueva fase histérica en su evolucién.

La crisis de los setenta y ochenta (que no es otra cosa que la expresién del fin de
una fase tecnol6gica, institucional y de hegemonia territorial de la sociedad capitalista y
el inicio de otra significativamente distinta), ha generado las l6gicas tensiones
conformadoras de los ya cldsicos problemas de paro masivo, destruccién de empresas,
declive de territorios de vieja industrializacién, etc. Los fallos del mercado, unidos a los
crecientes fallos de un Estado intervencionista en crisis (financiera e ideolégica), han
conformado una brecha favorable al desarrollo de la economia social, que ha adoptado
formas y combinaciones de figuras muy diversas en el tiempo y el espacio (desde la
simple transformacién de empresas capitalistas en cooperativas 0 SALes a la creacién
ex-novo de cooperativas y empresas alternativas: desde las actuaciones puntuales a las
estrategias territoriales, combinando distintas figuras organizativas). El
estrangualmiento y degeneracién de la economia social en el periodo precedente, asi
como la cultura econémica dominante (sesgada hacia la empresa capitalista o estatal y
la proteccién piblica) privé, sin embargo, a este movimiento de la imagen, recursos,
experiencia y liderazgo que le permitiera responder més activa y eficazmente. De ahi
que, aunque su crecimiento desde mediados de los setenta ha sido evidente, su funcién
contraciclica ha sido de efectos muy limitados.

Pero algo nuevo estd apareciendo en este periodo que genera oportunidades inéditas
al desarrollo de la economia social. En primer lugar, la terciarizacién de la economia, el
desarrollo de la produccién flexible y la creciente subcontratacién de funciones por
parte de las empresas, permiten el desarrollo de pequefias empresas y la viabilidad de
organizaciones productivas en actividades dindmicas sin grandes inversiones de capital.
Uno de los viejos obstdculos al desarrollo de las empresas de trabajo asociado y a la
democratizacién de estas organizaciones empieza a desmoronarse. En segundo lugar, un
proceso de reestructuracion de la actividad publica y de externalizacién de la gestién de
los servicios piblicos, con el objeto de racionalizar, abaratar y desburocratizar el Estado
del Bienestar, estd experimentando un fuerte impulso en los ultimos afios en los paises
més desarrollados de Europa. La circunstancia de que esto se esté traduciendo en un
répido crecimiento de las empresas de economia social en este sector, refleja no sélo la
oportunidad que ello brinda a su expansién, sino las ventajas de que gozan estas
organizaciones para asumir eficiente y eficazmente tales cometidos. En tercer lugar, los
fallos del mercado y del Estado han generado tales problemas sociales, traducidos
fundamentalmente en marginacién social y declive territorial, que forzasamente tenfan
que impactar en la sociedad civil y los poderes locales, estimulando la bisqueda de
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alternativas de insercién y desarrollo fuera del sector capitalista y del control del
Estado.

Estas oportunidades encuentran un complemento fundamental en el cambio que
viene.aprfeciéndose en los movimientos sociales. A un desarrollo espectacular de las
organizaciones no gubernamentales y del cvoluntariado, protagonistas de nuevas formas
de economia social, se une el progresivo cambio de actitud frente a ésta del movimiento
obrero y la emergencia de una renovadora vocacién de crear empresas por razones
sociales y valorativas (ideal democritico, objetivo ecoldgico, nuevo estilo de vida,...).
Con ello no sélo se favorece el desarrollo de formas asociativas de produccién, sino su

plena inserci6n en la sociedad civil y la emergencia de un auténtico mivimiento social
en torno a esta forma productiva.

Si los cambios tecnolégicos, econémicos y politicos vefamos que abrian nuevos
campos y posibilidades al desarrollo de las formas asociativas, los valores y
concepciones que subyacen a las nuevas tendencias sociales constituyen un factor
favorable al desarrollo de un nuevo estilo de economia social mads comprometida con
los problemas de la comunidad y mds alejada de los valores y pautas de
comportamientos del sector capitalista. No s6lo porque la reivindicacién de una mayor
equidad social y la gestién local y democritica de los servicios conforma un
movimiento de apropiacion del tejido social, sino porque en la proyeccién social se ve
un cauce de realizacién de la persona que la faculta para un mejor control de su entorno.

No se agotan con lo dicho las fuerzas y tendencias que apoyan el desarrollo de la
economia social. También las nuevas tendencias econémicas, tecnolégicas, ecolégicas y
sociales requieren de una praxis colectiva que hacen de esta forma organizativa un
instrumento valioso, y potencialmente superior a sus alternativas (empresa capitalista y
sector piiblico), en diversas y fundamentales esferas de la dindmica social.
Especialmente aquellas afectadas por: El cambio tecno-organizativo y la globalizacién
econémica; el nuevo enfoque de los servicios sociales; la necesidad de hacer compatible
el desarrollo social con la evolucién de los ecosistemas y la descentralizacién de la
planificacién y gestion de los servicios piblicos.

Los cambios técnico-organizativos, la globalizacién de la economia y la creciente
debilidad de los Estados conforma dos serios problemas: a) peligro de marginacién
estructural de un importante pocentaje de la sociedad occidental y b) creciente
vulnerabilidad de los territorios. Ni el mercado, al ser el germen del problema, ni el
Estado, por su creciente debilidad e inoperancia, son capaces de afrontarlos. Se impone
la biisqueda de mecanismos endégenos a la sociedad civil que le permitan organizar sus
propios circuitos de autoproduccién. Como instrumentos de reinsercion y desarrollo
social y como engranajes del desarrollo local y comunitario, las distintas figuras de la
economia social, asf como la red asociativa en la que deben integrarse para desplegar
sus potencialidades, constituyen piedras angulares de una estrategia coherente con tal
objetivo.

El nuevo enfoque de los servicios sociales y la sanidad, que prima la prevenci6n
sobre la curacién y requiera la implicacién de la comunidad para su eficaz
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implementacién, cuestiona tanto la oferta privada con dnimo de Il{cro (por
incompatibilidad de objetivos) como la exclusividad de la publica, dadas sus rlgideces y
los problemas de comunicacién con los coproductores-demandantes (los ciudadanos)
que la burocratizacién define. La articulacién de una red asociativa desde la spciedad
civil y el uso de figuras de economia social conforman la via mds eficaz de

implantacién de dicho enfoque.

El problema ecolégico requiere de un cambio fundamental en el estilo occ;idgntal
de desarrollo. Sus consecuencias productivas, consuntivas, distributivas y organizativas
serdn considerables, lo que implica que un nuevo consenso social y un nuevo proceso
de aprendizaje se hacen necesarios. Por su trascendencia social y politica, semejante
transformaci6n no puede ser sélo gestionada por el Estado y el mercado. Al movimiento
asociativo le corresponde una funcién decisiva de educacion, organizacién,
concienciacién, movilizacién, control y gestién. Por sus caracteristicas organizativas y
por ser emanacién de la sociedad civil, es evidente que las figuras de la economia social
tienen un rol estratégico en la gestién medioambiental, en la educacién y en la
innovacién social que tal proceso requiere.

La tendencia descentralizadora que informa a las politicas estructurales, y en
especial a la politica social, medioambiental, de desarrollo socio-econémico y cultural,
requiere de formas participativas, tanto en la planificacién como en la gestion, para ser
coherente con la finalidad perseguida, circunstancia ésta que facilita una comunicacién
més fluida entre sector piiblico y sociedad civil, asi como la eficacia politica, al tiempo
que propicia el desarrollo de pequefios actores sociales y su implicacion en la toma de
decisiones y la gestién publica. Estos actores, cuya actuacién suele centrarse en el nivel
local, se apoyan en pricticas de implicacién personal, autogestion y responsabilidad
grupal, constituyendo formas miiltiples y combinaciones variadas de economia social.

De cuanto venimos diciendo se deduce que las funciones que el futuro le depara a
la economia social van mucha mas alld de los cometidos que durante este siglo se le han
asignado: satisfacer necesidades econémicas. No es, pues, casual que el criterio
utilizado para su evaluacién haya sido, hasta ahora, el carateristico de una concepcién
estdtica del mercado: la eficiencia. La funcién instrumental que el futuro le asigna va,
sin embargo, més alld de los objetivos econémicos. Su marco de actuacién supera el
simple mercado. Su cometido ya no es s6lo la asignacién de recursos. Los retos que hoy
afronta la Humanidad exigen la construccién de nuevas formas de relaciones y practicas
individuales y colectivas que permitan la humanizacion y rearme moral de la accién del
hombre (tanto la que conforma la dindmica de la sociedad como la que define su
interaccion con la naturaleza). Circunstancia que pone a la evolucién del ser hamano
(como objeto y sujeto de la accién social) en el centro de la cuestién.

Lo que preocupa de las formas sociales de produccién ya no es sélo el que se
satisfagan las necesidades al minimo coste econémico, sino como las satisfacen y de
que manera contribuyen a la evolucién de la sociedad y de su entrono.
Consiguientemente, el criterio de eficiencia ya no puede ser el dnico patrén de medida
en la seleccion de figuras empresariales. Es preciso buscar nuevos criterio que al tiempo
que contribuyen a la afirmacién de la eficiencia orienten la seleccién y el
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funcionamiento de las formas organizativas susceptibles de definir eficazmente la
trayectoria histérica deseable. En la medida en que esta supone aprendizaje de una
nueva praxis social, requiere de la implicacién ciudadana en su conformacién, exige
flexibilidad de las formas organizativas que la gestionan (habida cuenta de la
incertidumbre que comporta toda fase de transicién) y hace de la creatividad técnica y
social la condici6n ineludible de su gestacién, parece légico inferir que estos cuatro
criterio deberian complemetar, sino suplantar, al tradicional criterio de eficiencia.

Todo indica que es la economia social la que tedricamente presenta ventajas
respecto al sector capitalista y al sector piiblico a la hora de satisfacer los nuevos
criterio. Por su finalidad social, econémica y educativa, asi como por su dimensién
asociativa, aquella forrma social de produccién parece especialemte bien dispuesta para
ello. En aquellos émbitos en que la concienciaci6n, movilizacién, reconceptualizacion e
integracion social es mds importante (al no perseguirse s6lo la produccién de bienes,
sino también nuevos valores, actitudes y hibitos, como ocurre con los servicios
sociales, la sanidad, el desarrollo comunitario y la gestién medioambiental), la
economia social y las asociaciones que la encuadran definen el marco y los engranajes
mejor adaptados a la satisfaccién de los nuevos criterios. Las menores exigencias en
capital de las funciones productivas adscritas a tales cometidos, asf como su caracter de
bienes piblicos, no generan obsticulos operativos significativos para un significativo
desarrollo de las figuras asociativas.

En contraposicion, la finalidad estrictamente lucrativa de la empresa privada, su
muy limitada capacidad de movilizar la implicacién y creatividad de la comunidad, asi
como el sesgo mercantil que imprime al aprendizaje, restringen significativamente su
capacidad de satisfacer tres de los cuatro criterios anunciados (aprendizaje, implicacién
y creatividad). Por lo que al sector piblico respecta, la organizacién burocritica, la
standarizacién del producto que ofrece, la desconfianza que genera y la desmotivacién a
la implicacién ciudadana que propicia, generan también serias debilidades para poder
satisfacer los cuatro criterios aludidos.

Presentar las ventajas de la economia social y los movimientos asociativos en dreas
de tanta importancia no implica exigir para ella carta de exclusividad,
fundamentalmente por dos razones: En primer lugar, por la propia debilidad del
movimiento de la economia social y la juventud del nuevo asociacionismo. En segundo
término, porque no siempre estdn a su alcance las grandes inversiones que ciertas
funciones exigen. Es por ello que un sistema mixto de prestacion de servicios sociales,
sanitarios y ecolégicos se hace necesario si se quieren conseguir niveles satisfactorios
de prestacién. Tales formas mixtas pueden ser variables en el tiempo, el espacio y la
funcién,

El desarrollo de los movimientos sociales y la forma que adopte la organizacién
empresarial de la economia social (sistema disperso o sistema de red) son variables
estratégicas en la presencia futura y funci6n histérica de esta forma social. En primer
lugar, cuanto més intenso sea el desarrollo de los movimientos sociales
democratizadores y mayor su compromiso con la produccién de bienes y servicios
mayor ser4 la presencia de las figuras de economia social. En segundo lugar, el
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desarrollo en forma de red (a partir de organizaciones empresariales ya existentes y cop
el soporte de los instrumentos financieros y de informaci6n de‘ la propia economia
social) define un potencial de crecimiento estable muy superior al de las formag
dispersas. La propia légica de la red no s6lo genera economias de organizacién y
sinergfas de funcionamiento de indudable valor econémico, sino que permite también
tamafios lo suficientemente reducidos como para garantizar la democracia participativa
en las unidades de primer nivel.

Pero los peligros que acechan a la economia social no son pocos. Tampoco lo son
las debilidades actuales que dificultan una sélida andadura en el futuro. Los
tradicionales problemas financieros y el déficit de capacidad técnica y gerencial siguen
existiendo. La intromisién de buscadores de poder y rentas, asi como la utilizacién y
disgregacién partidista, propios de periodos de répido crecimiento y debilidad original
del movimiento de economia social, pueden comprometer seriamente su devenir. Pero
no menos arriesgado desde el punto de vista del desarrollo de la dimensién democrética
y asociativa de esta forma social es su utilizacién instrumental por el propio Estado,
como estd ocurriendo en algunos paises occidentales.

Es por ello que el desarrollo y consolidacién del movimiento de la economia social
resulta fundamental, para lo cual es imprescindible impulsar la dimensién asociativa (de
participacién) al tiempo que empresarial. La educacién como préctica de la libertad, el
rearme ético e ideoldgico y la autocritica constituyen pilares basicos de una estrategia
orientada a tal objetivo. El compromiso con el desarrollo de la sociedad civil y la
democracia participativa es el vehiculo para su efectiva implementacién. Si ello se logra
se habrdn materializado al fin las expectativas de los padres fundadores de la economia
social. Hoy empiezan a darse las condiciones para que aquella utopia pueda hacerse
realidad.

JOAQUIN
GARCLA

ECONOMIA SOCIAL Y SERVICIOS A LAS PERSONAS

Joaquin Garcia Roca

La irrupcién de los servicios a las personas y la vigencia de la economia social han
sido procesos simultdneos: la economia social ha irrumpido en el 4mbito de los
servicios sociales y éstos lo han hecho en la esfera de la economia social. El encuentro
entre ambas realidades ha generado nuevos estilos de gestién, nuevas motivaciones en
la accién social, nuevas formas de organizacién de los servicios y sobre todo nuevas

| fuentes de legitimacion tanto para los servicios como para la economia. Me propongo

mostrar los itinerarios que desde las mutaciones acaecidas en el escenario de los
servicios sociales reclaman e inducen el modo de produccién de la economia social, asi
como las sinergias que acontecen en dicho encuentro.

Es habitual entre los analistas legitimar la economia social desde los fallos del
mercado y desde las insuficiencias del Estado; y ciertamente pueden aducirse
abundantes razones para ello. Hay sin embargo una tercera posibilidad que arranca de la
naturaleza de los bienes y de la indole particular de los servicios a las personas que
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inducen nuevos tipos de produccién, de gestién y de organizacién. La legitimacién del
sector social no nace primariamente de las cenizas de lo piblico ni se construye
exclusivamente desde la impotencia del mercado, sino que estd requerido por las
transformaciones acontecidas en el 4mbito de los servicios a las personas y por la fndole
de los bienes sociales. En este supuesto, incluso en las mejores Administraciones
publicas y en los més 6ptimos Mercados, tendria un sentido sustantivo la economia
social como productora, gestora y distribuidora de servicios a las personas.

El encuentro més fecundo se estd produciendo en dos direcciones bésicas: a partir

del modo de produccién de los servicios a las personas y a partir del estatuto de la
comunicacién que le resulta esencial a los bienes sociales.

1.- EL MODO DE PRODUCCION DE LO PERSONAL

Los servicios a las personas, en una sociedad compleja y dindmica, tienen dos
ingredientes fundamentales: ser un producto que tiene la forma convencional de una

prestacion, con un valor de uso que puede satisfacer una necesidad, y estar dotado de
una significacién interpersonal como valor intangible.

Una Residencia de personas mayores comparte con un equipamiento hotelero una
serie de prestaciones a sus usuarios que pueden ser comunes a ambas instituciones; se
diferencian sin embargo que en la Residencia, en la medida que es un servicio social, se
intercambian también una serie de valores simbdlicos: se abandona una casa, se recrean
unos vinculos sociales, se reconoce una fragilidad humana, es decir se comparte una
comunidad de significados. Una prestacion solo se convierte en servicio de proximidad
si se sitia en el interior de una comunidad de significados humanos, con unos c6digos
simbolicos y unas expectativas personales.

De este modo, los servicios a las personas son inseparables de su capital simbélico,
que les otorga un superdvit de significacién. En consecuencia, cuando se habla de
servicios sociales estamos hablando de productos que tienen simultaneamente un valor
de uso y un significado humano. Mientras la primera dimensién puede ser reducida a
una prestacion, el significado humano solo puede resolverse a través del encuentro
interpersonal. Cuando un anciano pide un servicio a domicilio, o una persona sometida
a un uso indebido de la droga pide ayuda, no solo pide una prestacion, sino que esta
solicitando una accién cualificada Solicita una reaccién social apropiada ya que estd
hablando de su debilidad, de su impotencia para ser auténomo, de su protesta contra los
que le han dejado en la estacada, o simplemente busca compaiifa para aligerar su
situacién.

De este modo, en los servicios a las personas hay tres componentes sustantivos: a)
los elementos instrumentales que pueden satisfacerse a través de una prestacion (pido
una pensién o una comunidad terapéutica porque tengo derecho a ello o necesito ser
ayudado) b) los elementos expresivos que estdn vinculados a la identidad, a la biografia
personal, a los mundos vitales; como elementos unidos a la subjetividad trascienden la
mercancia y solo surgen en el interior de una interaccién personal ¢) y por iltimo una
reaccién social que al unir ambos elementos produce forzosamente una gran
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diferenciacion en las respuestas y es determinante en el resultado dado el valor
proyectivo de toda reaccién social.

La conjunci6n de los tres elementos conceden a cada situacién un perfil propio y
original hasta el punto que no hay dos servicios personales que sen iguales ya que la
carencia es inseparable de la historia de la carencia.

La afinidad y Ia vinculacién entre los servicios a las personas y la economia social,
reside en que el mundo de los servicios sociales posee una plusvalia que solo se
resuelve en el interior de una comunidad humana y se realizan en la interaccién entre
personas. No pueden reducirse a las prestaciones, como es habitual en contextos
administrados o en contextos mercantilizados, aunque sea una parte esencial.

La pregunta decisiva, entonces, es ;como pueden producirse aquellos servicios que
estdn caracterizados simultaneamente por un elemento instrumental y un elemento
expresivo? ;Qué cualidades han de tener las empresas que los produzcan? El modo de
produccién de lo personal supone al menos alguna nota distintiva de la economia social:

En primer lugar, sitia en el interior de la empresa social una fuerte tensién interna
entre la prestacion y el factor humano que puede romperse incesantemente ya que
pertenecen a dos hemisferios distintos con sus Iégicas y racionalidades diferentes.
Como prestacién puede y debe someterse al intercambio en el mercado, como
significacién lo trasciende y lo desborda. Como prestacién puede ser producida por una
organizacién extrafia al usuario, en cuanto factor humano tiene que ser una realidad
préxima, como valor de uso puede cosificarse en un producto, como significado
requiere una relacién personal. Como prestacién se consume con el uso, como
significaci6n se recrea a través de los encuentros humanos, en contextos diferentes ya
menudo con resultados opuestos.

Por esta razén, los servicios sociales no pueden producirse ni asignarse como
simples mercancias que son traidas desde fuera, aunque algunos todavia los imaginan
como los antiguos plan Marshall; ni pueden ser producidos de cualquier modo aunque
algunos pretendan convertirlos en un capitulo de la ingenieria social; ni pueden ser
asignados por cualquier conducto que no integre elementos sustanciales de la vida de
los ciudadanos.

En segundo lugar, se trata de una esfera de relaciones sociales que no se somete ni
a la légica del beneficio, propia del mercado, ni a la de la asignacioén por autoridad,
propia del Estado. No son ni privadas ni piblicas en el sentido de la modernidad sino un
espacio propiamente social. Produce bienes relacionales que no pueden ser ni
mercantilizados ni administrados ya que depende esencialmente de las relaciones que se
actualizan por parte de los sujetos que intervienen; s6lo pueden ser producidos
conjuntamente.

Las empresas de servicios sociales han de ser capaces de producir significados
personales, sobre todo significados de pertenencia, de confianza, de identidad, de
reconocimiento que son valores que se cultivan en los mundos de vida, y sobre todo ser
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capaces de recrear formas de agrupacién y modos de asociacién cuyo éxito mayor se
basa en el ejercicio de la solidaridad y en la identificacién del actor humano, en la
visién del cambio colectivo y en la articulacién de lo microsocial con lo macrosocial.

2.- LA ESTRUCTURA DE LA COMUNICACION

Los bienes sociales, como servicios a las personas, pertenecen igualmente al género
de la accién comunicativa. Desde el paradigma de la comunicacién se puede
comprender su propia naturaleza y los modos especificos de gestién que inducen y
requieren. En todo servicio a la persona se esta ejerciendo una comunicacién, se estd
enviando un mensaje, se esta emitiendo una sefial que necesita ser descifrada como
c6digo comunicativo.

Los servicios sociales no pueden entenderse primariamente como una prestacion de
bienes, como ya ha quedado demostrado, pero tampoco puede entenderse como una
simple respuesta a una carencia; ambas interpretaciones simplifican el alcance de los
servicios personales. Mas bien pertenecen al género de la accién comunicativa. La
propia demanda es una forma de la comunicacién, una posibilidad que tiene la persona
de expresarse, de decir algo a alguien.

El caso més paradigmatico lo constituyen los servicios a adolescentes o jévenes en
procesos de desviacion social e inadaptacién. Si la respuesta tiene que ser adecuada a la
accion desviada, tiene que entender la desviacién ante todo como una palabra que ha
logrado encontrar un altavoz, un mensaje que puede amplificar sus efectos; el robo o la
infraccién en al edad evolutiva tiene la ventaja sobre la palabra de poder difundirse con
mayor intensidad al tiempo que reclama una respuesta. No cabe duda que en la
desviaci6n hay un componente instrumental, por ejemplo el nifio que roba desea tener
dinero, el adolescente que se fuga de casa intenta evadirse de una situacién hostil, pero
hay sobre todo unos mensajes que estdn en relacién con el momento evolutivo del nifio.
No cabe duda que en este supuesto, ¢l mensaje es mas intenso que los elementos
instrumentales. Una respuesta adecuada a través de servicios sociales ha de incorporar

ambos elementos.

La comunicacién, como paradigma de los servicios a las personas, permite
comprender la estructura interna de los mismos as{ como sus componentes esenciales:
lo dicho y 1o solicitado, la demanda y el mensaje. La importancia recae, entonces, sobre
los mensajes, que ordinariamente estdn vinculadas a la identidad (dice algo de si
mismo), a la relacién (dice a alguien o reclama una relacién interpersonal), a la
pertenencia (dice acerca de su papel en el grupo) a los dinamismos vitales (muestra el
grado de confianza en sf mismo y en los otros) a las expectativas (dice algo sobre lo que

se espera de él).

La cuestién decisiva, que vincula los servicios a las personas con la economia
socia, consiste en saber cémo pueden producirse y distribuirse unos servicios que

pertenece substancialmente al género de la comunicacion.

Cuando se responden a carencias sin atender a los mensajes implicitos, se acaba
respondiendo a simples rumores; es el error que ha denunciado De LEO en las politicas
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de infancia cuando se intenta responder por la via policial o por la via pefxal' 3.135
molestias que causan, a la ruptura del control social, a la fragilizacién de la dnscxplma.
Los servicios sociales que respondieron a las demandas sin atender a los men§a_!e§ se
centraron en torno a instituciones potentes y especificas para nifios llamados dificiles.
La funci6n principal de las respuestas tenia un marcado carécter de control y en el
mejor de los casos terapéutico, asistencial y protector. El desafio hoy se cen.tra en la
necesidad de cultivar alternativas que desarrollen el modelo de la accion comunicativa.

Los rasgos bésicos de la produccién y distribucién de los servicios a las personas
como sistemas de comunicacién han de tener como minimo los siguientes rasgos, que
caracterizan esencialmente a la economia social.

Si en los servicios a las personas predominan los mensajes expresivos, resuita
esencial que la respuesta sea substancialmente educativa por la via de la implicacion y
la participacién de las personas. La respuesta meramente econémica no estd equipada
para responder a los elementos comunicativos. De este modo, los servicios a las
personas, que quieran responder a sus mensajes implicitos, se asientan sobre el valor de
la escala humana. El destino de la economia social estd unido a la capacidad de
dignificar el desarrollo a escala humana, al menos en dos direcciones complementarias:
como voluntad de autonomia y como voluntad de participacién. La voluntad de
autonomia de la economia social, en todas sus cristalizaciones, es el dinamismo interno
que genera niveles crecientes de autodependencia; lo cual significa que se apoya
primariamente sobre le potencial endégeno de las propias personas y de la propia
organizacién, méds que sobre la cultura del subsidio o de las subvenciones. De ah{ que
un desarrollo de la economifa social sostenida exclusivamente sobre el apoyo de capital
foraneo o sobre las subvenciones institucionales sea a la larga inviable.

La voluntad de participacion real que hace que la economia social nazca en la
intersecci6n real de la democracia politica con la participacién social: alli donde la
democracia politica se convierte en estilo de vida y en pauta de convivencia; alli donde
el protagonismo real de la persona les convierte de individuo-objeto de ayuda en
persona-sujeto de colaboracion.

Desde esta perspectiva, la econémica social se incorpora “a la ecologia social de la
sociedad post-industrial” (DRUCKER p. 60) o de la comunicacién. La empresa social
hace del potencial humano su recurso mds esencial; de este modo, se diferencia de otras
organizaciones basadas en bienes o en patrimonios que se caracterizan exclusivamente
por la gestién del dinero y de los bienes; se trata de una organizacién cuyo capital son
las mismas personas, con sus potenciales y sus iniciativas, con su creatividad y sus
ilusiones, con su generosidad y sus innovaciones.

Aporta igualmente el valor del desarrollo comunitario, donde la persona excluida
tiene presencia real y no se diluye en abstracciones estadisticas o en procesos macro-
sociales. El éxito de la economia social estd vinculada al desarrollo comunitario, a la
auto-organizacion, a la proximidad, a la bisqueda de salidas desde abajo e integradas en
el territorio. La tradicién comunitaria no fractura al hombre de si mismo, ni lo divorcia
de los demas hombres ni lo retrae de la naturaleza. Donde otras tradiciones inducen a
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consumir, a ganar y a reproducir pasivamente, la tradicién comunitaria que sostiene a la
economia social estd empefiada en perpetuar un modo de produccién y de vida basado
en Ja solidaridad, la igualdad de derechos y la participacién colectiva. De ahi que a la
ley capitalista de la ganancia opone el interés colectivo, la reciprocidad y la solidaridad.

BIBLIOGRAFIA REFERIDA

LA EMPRESA DE ECONOMIA SOCIAL EN LA PRESTACION DE SERVICIOS SOCIALES DESDE LA
EXPERIENCIA COOPERATIVA DE POVINET-SERCOVAL

Jordi Muiioz Marro

Convendr4, en primer lugar, describir brevemente la realidad desde la que se hace

€sta aportaciéon. POVINET, empresa cooperativa de Valencia acumula una experie_nf:ia
empresarial y societaria de 16 afios. SERCOVAL, Grupo de emp.resas de S'erv.nmos
Sociales y Comunitarios, promovida desde Povinet, agrupa cooperativas y asociaciones
que con una misma filosofia pretenden, desde las coordenadas del mercado y a través de
la estructura empresarial, hacer frente a dos retos cruciales de nuestro momento social:




40

el fendmeno del para estructural y el surgimiento de nuevas necesidades sociales y

comunitanas.

Nuestra presencia en el mercado de servicios se remonta al aio 79. Concretamente,
desde hace 12 afios prestamos Servicios Sociales y Comunitarios. En el 83 asumimos el
Servicios de Ayuda a Domicilio de la ciudad de Valencia que hoy, después de haber
concursado entres ocasiones, continuamos realizando en una de sus dos dreas. Estamos
introducidos en el zmbito de la Animacién Socio Cultural, principalmente, para nifios y
personas mayores y en el de la formacién personal, social y laboral. Actualmente,
realizamos la gestién integral de dos Residencias de la Tercera Edad, la residencia
universitaria Colegio Mayor la Coma y una residencia de tiempo libre.

Hemos sido pioneros en la Comunidad Valenciana en la elaboracién de programas
e imparticién de cursos de formacién profesional ocupacional y continua para los/las
trabajadoras/es del Servicio de Ayuda a Domicilio. Asi se nos reconoci6 al otorgamos
en 1992 la Conselleria de Treball i Afers Socials el Primer Premio a la Trayectoria en la
Formacién Continua.

Continuamos realizando la actividad inicial de la empresa, la limpieza de
mantenimiento, que ha ido progresivamente amplidndose con limpiezas industriales,
mantenimientos integrales, reformas de albaiiileria. fontaneria, electricidad y jardineria.

Desde esta experiencia hacemos nuestra reflexién entorno a la prestacién de
Servicios Sociales por empresas de economia social. Aunque la reflexién puede ser
vilida. en gran medida, para todo el espectro de entidades que intervienen en la
economia social, creemos necesario indicar que discurre desde el hecho diferencial de la
cooperativa como proyecta empresarial y social dentro del sector.

El papel de las entidades privadas en la gestién de Servicios Piblicos es un tema de
actualidad a rafz de las diferentes soluciones adoptadas en Europa desde la crisis del
Estado del Bienestar, segin se habia concebido. Por la trascendencia social del tema, el
debate estd garantizado y, ademds, salpicado por intereses diversos y recelos multiples.
No ser demagdgicos exige deslindar conceptos: la prestacién de servicios por una
entidad privada no es igual a privatizacién. De 1o uno no se sigue lo otro si la
Administracion sigue asumiendo la responsabilidad de tales servicios. garantizando la
universalidad y la calidad con el ejercicio del control necesario para ello. Desde esta
perspectiva y desde nuestra priictica pensamos que la colaboracion de lo privado con lo
publico puede ser una buena férmula para proporcionar servicios sociales.

Para enfrentar correctamente la cuestién de la prestacién de Servicios Sociales por
cooperativas, es importante definir el objetivo de los mismos. Los Servicios
Comunitarios en general y de manera particular los Servicios Sociales tienen como fin
la satisfaccion de necesidades personales y sociales densamente humanas. Subvenir con
éxito este tipo de necesidades reclama que el “medio™ empleado sea el adecuado.
acordemente humano. Elicacia y calidad en la prestacién de los Servicios Sociales
depende fundamentalmente, més que de los recursos econémicos, del factor humano:
del trabajo personal, del compromiso, motivacién e interés, de la voluntad de servicio,
de la capacitacién para el mismo.
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Si el planteamiento es correcto, estamos ya en condiciones de afirmar que la
empresa cooperativa, por su misma naturaleza, aporta mejores soluciones para la
prestacion de servicios Sociales. El hecho diferenciador desde el que una cooperativa es
empresa, predominio del trabajo sobre el capital, la sitia en condiciones ventajosas para
asumir esta clase de prestacion de manera satisfactoria. La originalidad del modelo
empresarial cooperativo consiste en que de los dos elementos bdsicos constituyentes de
toda empresa: capital y trabajo, prima el trabajo. Esta opcién -que como muy bien
sabemos, tiene graves inconvenientes en sectores de produccién que requieren muchos
recursos de capital-, es ventajosas cuando se trata de resolver asuntos humanos.

A partir de estas caracteristicas esenciales al modelo cooperativo -la estructuracion
en torno al trabajo y no al capital y el predominio del factor humano-, la empresa
cooperativa es un espacio de humanizacién del hecho econémico y del trabajo, puesto
que elimina la dualidad con la unificacion de trabajo capital en el socio, elimina la
ruptura entre decision y ejecucion a través de una organizacion econémica democratica
y la participacién de los trabajadores en la gestién y en la toma de decisiones
estratégicas en funcién del trabajo o sea de la persona.

En una estructura semejante. la obtencién de beneficios no es necesariamente un
objetivo en si mismo, un objetivo finalista, sino un elemento necesario para la
dignificacién del trabajo -empleo estable, remuneracién adecuada, desarrollo y
crecimiento personal, creatividad y satisfaccion profesional, integracion de la profesion
en la vida personal- y para contribuir a la calidad de vida de la comunidad.

En los Servicios Publicos sobretodo cuando se trata de servicios a fia persona:
servicios sociales, servicios sanitarios, servicios educativos, la relacién entre profesional
y usuario/cliente tiene que ser, ademds de técnicamente cualificado, densamente
humana. Sin esta cualidad dificilmente se dar4 calidad en el servicio. En la empresa
tradicional esta relacién humana estd mediatizada por un elemento impersonal,
anénimo, por unos intereses determinantes y definitivos, los del capital que fécilmente
enturbian o impiden ese plus necesario a la sola profesionalidad.

La empresa cooperativa es, en principio, el instrumento idéneo para que se
establezca una relacién -ademds de profesional- humana, porque en ella entre el
profesional y el usuario no media ningtin elemento extrafio a la relacién personal como
es el interés impersonal del capital. En importante que sea el trabajo -como necesidad,
€omo expresién y como posibilidad de realizacién de la persona en toda su plenitud-, no
€l lucro, el motor de la atencién.

La mayor capacidad de la cooperativa para proporcionar servicios personales de
calidad radica también en el compromiso de los trabajadores con el objetivo de la
€mpresa estd garantizado, puesto que participan democréticamente en la gestion de la
empresas y en la definicién de ese objetivo. El modelo cooperativo favorece més la
Motivacién y Ia implicaci6n del trabajados en la medida en que elimina, dentro de su
marco,. la alineacién, que, quiérase o no, sigue siendo un grave inconveniente para la

“Manizacion de las relaciones laborales.

- De igual manera, el estilo de gestién inherente al modelo cooperativo, integrador,
OPerador, dinamizador de las singularidades, de la responsabilidad, de la creatividad e
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iniciativa personal, aparte de propiciar la motivacién, resulta més operativo y 4gil para
la gestién de la calidad del servicio. Esta, en la atencién personal es poliédrica, debe
contemplar diferentes y muy especificos aspectos y requiere la actuacion coordinada de
diferentes profesionales. Como empresa participativa, tiene una capacidad
extraordinaria de captar muy buenos profesionales, incluso con experiencia de trabajo
en la misma Administracién, personas con inquietudes sociales que en esta estructura
empresarial encuentran cabida para desarrolle sus espectativas profesionales.

La cooperativa, por su propia naturaleza, es fundamentalmente una estructura de
servicio. La condicién de socio trabajador de sus miembros hace que las relaciones de
produccién que se establecen de entrada sean, sin ambigiiedad, una relacién bésica de
servicio mutuo. Ello es asi porque la cooperativa es una estructura integrada, en la que
no se produce la ruptura entre interés del trabajador e interés de la organizacién. El
objetivo tnico de toda empresa no se ve enturbiado por la dualidad de intereses. En este
contexto, la vinculacion tipo y l6gica, es la propia de un equipo que persigue un mismo
fin, la de ayuda, de colaboracién, de servicio.

Una organizacidn cuya esencia intrinseca es esta, en principio parte con ventaja en
un sector que se carateriza por la atencién personal y la prestacién de ayuda. La
consecucion del objetivo externo de la organizacion, aquel que orienta y polariza toda
su actividad, el servicio personal, estd avalado por el propio sistema funcional intemo y
la cultura de la empresa -la ayuda mutua-, con lo cual la garantia de éxito es mayor. La
necesaria incorporacion del cliente en la empresa es algo natural.

Es evidente la necesidad de formacién y de reciclaje profesional en este sector.
También est4 constatado el elevado indice de estrés que acusan los profesionales. La
cooperativa, por sentido comiin, sentenciado ademds por ley, debe dedicar como
minimo un 15% de sus excedentes a la formacién. Asegura la formacién de los
trabajadores mds y mejor que otra empresa, pues, consecuente con su identidad, el
reciclaje del personal no contempla tinicamente los aspectos técnicos sino también, y
necesariamente, los humanos. Si como venimos afirmando, el activo mas importante de
la cooperativas son las personas, la inversién en formaci6n es un hecho que se impone
pOT su propio peso.

La experiencia en el sector nos permite afirmar que nuestra trayectoria y nuestro
desarrollo en la prestacion de Servicios Sociales y Comunitarios hay que atribuirlo al
clima social y laboral que se respira dentro de SERCOVAL. Siendo el trabajo hoy un
bien escaso, desde SERCOVAL vemos la posibilidad de crear empleo con la prestacién
de nuevos servicios sociales y comunitarios que redunden en una mayor Calidad de
Vida en la sociedad. La democracia econémica nos permite pretender crear puestos de
trabajo de calidad, recuperar el trabajo en todo su valor, como actividad integrada de la
persona, humana, humanizante y definitiva para su desarrollo.

Alcanzar la excelencia que perseguimos en la prestacién de servicios pasa por un
considerable esfuerzo de todo el colectivo en la profesionalizacién, en le reciclaje
continuo para la gestién y en la formacién. Damos suma importancia para actualizar las
virtudes del hecho cooperativo, a la formacién humana y cooperativa, de manera que la
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oportunidad de democracia empresarial se realice al maximo y no quede en mera o
remota posibilidad.

A partir de nuestra experiencia, entendemos que las oportunidades de la economia
social en el terreno de los Servicios Sociales hay que situarlas en estas coordenadas:

1- Creaci6n de un mercado de Servicios Sociales abierto a 1a libre concurrencia;

2- Crecimiento moderado de los Servicios Sociales debido a que no existe una
tradicion arraigada y a los ajustes presupuestarios en un sistema de prestaciones
sociales de reciente implantacién.

3- La capacidad que tengan las empresas que se operan en este medio de hacer

propuestas sociales innovadoras y atractivas a la administracién y a los
ciudadanos.

Es deseable que la especulacién quede excluida en esta clase de servicio y, para
ello, l]a Administracién, como responsable de los servicios cuya prestacién encomienda
a una entidad privada, debe de controlar y exigir la calidad del servicio. Sin embargo, en
POVINET-SERCOVAL, asumimos como un hecho normal la competitividad que
impone el mercado y no creemos necesario ni deseable crear un mercado protegido. La
ventaja de la empresa cooperativa para la prestacién de Servicios Sociales debe de
comprobarse en el mercado e imponerse por si misma.

Acostumbrados a concurrir con otras empresas, nuestra estructura empresarial se
orienta cada vez mas a la eficiencia, al logro de la mdxima calidad con la inversién de
los recursos y esfuerzos adecuados. La coercién a la que nos somete el mercado, se
entiende como la ocasién mejor para estimular la capacidad de gesti6n de la empresa y
la profesionalidad de los trabajadores y profesionales. El objetivo, muy estimado, del
desarrollo personal, social y econémico de las personas que integran el colectivo tiene
su ocasién de logro en la respuesta que e da al mercado. Este 4mbito, cada vez més
polarizado en la calidad, es un extraordinario banco de pruebas para la superacién
constante personal y colectiva.

Por tanto la necesidad de ser rigurosos en el trabajo y proporcionar fia mdxima
calidad al cliente/usuario, se asume no como algo impuesto desde fuera sino como un
imperativo intrinseco al colectivo que nace del deseo de desarrollo personal y
empresarial. La experiencia adquirida en los afios de fia permanencia en el mercado y
desde la voluntad de empresa participativa, tenemos la conviccion de poder integrar los
intereses sociales de la cooperativa y los intereses del cliente.

En POVINET-SERCOVAL hemos experimentado con satisfaccién que ademas de
prestar servicios sociales y comunitarios, generamos puestos de trabajo ‘también pa{a
personas que previamente han sido usuarias de nuestros servicios. La variada y amplia
gama de servicios que ofertamos permite la colocacién de personas con neces1dac.i¢’as y
posibilidades distintas de trabajo. Esta misma diversidad, junto al plap de formagon y
al disefio de carreras profesionales para todos los trabajadores, permiten garanuzar.el
€xito de la insercién y la promocién laboral dentro del propi? medio empresarial
asumiendo actividades més complejas o impulsando nuevos colectivos laborales.
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Nuestra conviccién sobre la capacidad de la empresa cooperativa para la Prestacign
de Servicios Sociales estd fundamentada en nuestra experiencia préctica, y ya que
hemos manifestado las ventajas y oportunidades existentes, consideramos nuestra
obligacién terminar sefialando las principales .clific;ultades..Si Ia. Administracién
adjudica Servicios Sociales en base al menor precio, sin una exigencia de calidad y yp
control de la misma, ocasiona que las empresas cooperativas, comprometidas con |,
calidad, estén en desventaja respecto a planteamientos empresariales que Gnicamente
proporcionan la minima expresion del servicio. La inexistencia de convenios colectivos
que regulen sueldos, cualificaciones profesionales, etc... facilita la oscilacién en e
precio de las ofertas. Los escasos recursos que se destinan a Servicios Sociales
precarizan las programaciones, dificultando la consecucién de los objetivos que, en
principio, se asignan a los servicios, por no sobrepasar los cuidados minimos y més
inmediatos. La existencia de sistemas mixtos de financiacion, pablico y privado, segiin
recursos personales, para extender los Servicios Sociales a mas capas ciudadanas,

LAS COOPERATIVAS DE INICIATIVA SOCIAL EN CATALUNA

Amélia Clara i Quintana

Presidenta de Femarec

Miembro de la Junta de Gobierno del IPFC de Cataluiia

Miembro de la Comisién de trabajo de la Sectorial de Cooperativas de
Iniciativa Social de la FCTAC

Miembro de la Junta Directiva de PIMEC/AEI

Promotora del Grupo Permanente Europeo ASTER: Cooperativa sociales
europeas para la innovacién en el marco europeo.

Para encontrar los origenes de las cooperativas de iniciativa social en Catalufia
tenemos que observar el desarrollo histérico de la atencién de las personas disminuidas,
ya que es a raiz de los procesos conseguidos en este campo que se llega a esta férmula
empresarial,

Antiguamente la atencién a las personas més desvalidas, tanto disminuidas como
de otros colectivos, dependia exclusivamente de la iglesia, y es con el paso del tiempo y
gracias a la transformacién de la sociedad que pasa a no depender tanto de la iglesia y
que los gobiernos ven la necesidad de solventar determinadas probleméticas que se
empieza a trabajar para estas personas desde entidades publicas y privadas laicas.

Asf empiezan a surgir grupos de personas afectadas, normalmente con hijos
discapacitados, que unen esfuerzos y esperanzas con el fin de mejorar la calidad de vida
de sus familiares.

De esta manera lo que hasta el momento era un problema que se guardaba en casa
sale a la calle y se socializa generando nuevas férmulas y nuevas profesiones.

Cuando estas asociaciones de padres ven claro que el paso necesario para que sus
hijos consigan el mayor nivel posible de integracion pasa por su insercién laboral, €s
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cuando se genera el embrién de la férmula empresarial que hoy conocemos como
cooperativa de iniciativa social.

Es l6gico que sea necesaria una estructura juridico empresarial para integrar
laboralmente y es I6gico, también, que si ese proyecto surge de una asociacién de

afectados se decida por el marco del cooperativismo que siempre mantendr el espiritu
de la agrupacion inicial de intereses.

De este modo en los afios sesenta aparecen diversas cooperativas de padres con

hijos disminuidos en las que al pasar el tiempo se irdn incorporando también
profesionales que trabajan en ellas.

Con la llegada de la democracia y, sobretodo, a partir de los afios ochenta con la
instauracion de la Generalitat de Catalufia, es cuando el Estado y la Nacién, mediante
sus gobiernos empiezan a intervenir directamente en la atencién de las personas mds
desfavorecidas generando normativas a favor de su integracién socio-laboral y

aportando recursos para el mantenimiento y la creacién de intervenciones privadas
mediante la concesion de subvenciones.

A finales de los ochenta nos encontramos con una realidad importante ademés de
diferentes desarrollo normativos que regulan la concesién de los recursos publicos.

Cuando el Departamento de Bienestar Social de la Generalitat de Catalufia genera
el nuevo registro de entidades de iniciativa social y lo normativiza se encuentra por un
lado que la esencia de las entidades que quiere recoger es el non-profit y por otro lado
que un nimero importante de las entidades que desde hace afios ya trabajan se

encuentra bajo el amparo de figuras entendidas hasta el momento como juridico
mercantiles, las cooperativas.

Ante esta disyuntiva, que en su momento afectaba a la mayor parte de las entidades
privadas en las que trabajaban disminuidos, el Departamento de Bienestar Social, podia
optar por dos soluciones:

- La primera, regular que para poder seguir recibiendo ayudas econémicas las
entidades tuviesen que transformarse juridicamente en el tipo de entidad de
iniciativa social existente hasta el momento: asociaciones y fundaciones.

- La segunda, llegar a un acuerdo con la Direcciéon General de Cooperativas para
que las cooperativas que reuniesen ciertos requisitos fuesen consideradas sin 4nimo
de lucro, y en consecuencia, de iniciativa social.

Se decidi6 establecer un puesto entre las necesidades de Bienestar Social y los
requisitos de la D.G. de cooperativas ya que los dos Departamentos entendieron y, por
lanto, apoyaron el espiritu inicial que generd este tipo de cooperativismo, la integracién
mediante e] trabajo normalizado.

A partir de este primer paso hacia una normativizacién juridica hecha realmente
Para mantener una realidad que venia de lejos es cuando podemos hablar de un nuevo
tipo de entidad a caballo entre la estructura empresarial y el objeto no lucrativo.
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Ya que aunque tipificada una muy concreta intervencién social, a partir de I3
publicacién del Decreto de Ordenacién de los Servicios Sociales de Cataluiia de
Bienestar Social en el aflos 1987 empiezan a nacer bajo este paraguas numerosas
entidades de este tipo para actuaciones sociales muy diversas tanto desde la perspectiva
de la composicién de los socios promotores y desde el tipo de servicios a ofrecer.

Una primera aproximacién en base a unos datos no muy profundizados nos permite
establecer que existen como minimo 117 cooperativas de estas caracteristicas en
Catalufia de las que aproximadamente la mitad estdn federadas en la Federaci6n de
Cooperativas de Trabajo Asociado de Catalufia (FCTAC). Los campos de intervencién
son actualmente muy variados, desde la integracién socio laboral de discapacitados, ex-
drogodependientes, pobreza, etc., al trabajo familiar, atencién a la infancia, educacién
especial, actividades de ocio y deportivas y un largo etcétera.

A pesar de esto la Federacién hasta hace muy poco desconocia las particularidades
de estas cooperativas y nosotros por otro lado no sabiamos aprovechar bien el hecho de
estar agrupadas.

Por este motivo al ver que habfa muchos espacios que la federacién nos podia
facilitar pero no lo hacia por desconocimiento nos pusimos en contacto con diferentes
compaifieros de varias cooperativas de iniciativa social federadas para poder buscar un
marco en el que agrupamos y colaborar.

Desde entonces y hasta la fecha no hemos avanzado todo lo que hubiéramos
querido, pero hay que reconocer que se ha hecho mucho camino.

Después de numerosos encuentros en petit comité organizamos un primer
encuentro general el 19 de octubre de 1993 del que surgi6 una comisién de trabajo con
la funcién de desarrollar un programa de actuacién conjunta y, por otro lado, se pudo
detectar la evidencia de que nuestras entidades tienen necesidad de agruparse para
avanzar en la construccion de una manera de intervenir.

En esta linea, en el 5° Congreso de la FCTAC presentamos una ponencia “Las
cooperativas de Servicios Sociales en Catalufia. Un reto para la FCTAC”. Como dato a
tener en cuenta y que de alguna forma reforzé nuestra voluntad de agruparnos, cabe
significar que fue la tnica ponencia que se aprob6 por unanimidad en el marco del
cooperativismo de trabajo asociado donde estédn presentes muchos sectores productivos
de mayor tradicién historica, surgiendo un mandato a la Federacién para que solicitara
la creacién de una sectorial que agrupara en su seno a las cooperativas de iniciativa
social.

Desde entonces hasta ahora, la comisién de trabajo de la nueva sectorial de
iniciativa social ha estado trabajando para avanzar en diferentes campos estableciendo
un calendario de prioridades.

Hoy por hoy la Comisi6n esta formada por los representantes de seis cooperativas
de iniciativa social y un representante de la Federacién.
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En junio de 1995 se realizara un nuevo congreso de la FCTAC donde se aprobard la

modificacién de sus estatutos sociales estructurando oficialmente la Sectorial de la
Cooperativas de Iniciativa Social.

Hasla el momento nos hemos creado los siguientes objelivos:

1° Reconocernos las unas con las otras y todo el conjunto. El instrumento que

decidimos usar para conseguir este objetivo es la elaboracién de un estudio de

cardcter estrictamente profesional donde se evalie la cuantificacién del conjunto

de cooperativas de iniciativa social de Cataluiia, tanto las federadas como las no

federadas, la distribucién territorial por comarcas, la cuantificacién de los

recursos humanos que las componen en cuanto a personal técnico y profesional,

el escandallo del conjunto de actividades y los campos de actuacién, la

cuantificacién de la poblacién atendida yanto por la cantidad como por la

tipologia y la cuantificacién de nuestros recursos financieros.

2° Darnos a conocer tanto al conjunto de nuestra sociedad como a las instituciones
publicas y al resto de estamentos de nuestro tejido social catal4n, estatal y
europeo.

3° Disefiar instrumentos que nos permitan cooperar entre nosotros y con el exterior
tanto a nivel de instituciones piiblicas como otras entidades fuera de nuestro
dmbito territorial, utilizando de entrada la misma estrategia que hemos hecho
servir en Cataluna de aprovechar estructuras ya establecidas donde ir ampliando
nuestra capacidad de agrupacién, promoviendo sectoriales de cooperativismo
social a nivel estatal y europeo.

4° Invertir en la mejora de las condiciones legales, presupuestarias, formativas y de
mercado de nuestras entidades y de toda la poblacién que atendamos es decir
toda la poblacién mds desfavorecida de la sociedad catalana, espafiola y
europea.

La mayoria de estas entidades entendemos que la atencién directa a las personas
hay que realizarla desde un proyecto multidisciplinar y, por tanto, necesita de la
intervencién de diferentes perfiles profesionales profesionales. La cooperativa de
trabajo asociado es, indiscutiblemente, el marco méds adecuado para emprender un
proyecto multiprofesional.

Esta constatacién nos ha llevado a autodefinirnos de nuevo, ya que si bien hasta el
momento se consideraba que nuestro sector era el de los servicios sociales, la realidad
ha superado esta segmentacién con creces y hoy vemos como la intervencién pasa por
los servicios sociales, el trabajo, la formacién, la atencién socio sanitaria, justicia,
cultura, etc. Asi empezamos a englobar dentro del concepto de iniciativa social toda
intervencién que preste atencién a las personas en toda su trayectoria vital y desde un
servicio no mercantil.

Por otro lado, consideramos que la atencién a las personas més desvalidas de
nuestra sociedad hay que realizarla en el propio territorio y, por tanto, es imprescindible
que los proyectos de actuacién se basen en el principio de la subsidiariedad, ya que es
facil comprender que desde una macroestructura es muy dificil contemplar al usuario
como a un individuo.
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porque defendemos que el dinero pﬁblig‘o se tiene que rentabiliza,
al mdximo para resolver, asf, el mayor nimero de poblemétlcas, y estd claro que par,
poderlo hacer rentable es necesario organizarse empresarialmente y.a la vez, ya que es
publico es necesario que genere beneficios, pero que estos: se‘relr?\"lertan en los fineg
sociales para los que iba dirigido. Evitando, asf, que la privatizacion de la gestin de
estos servicios propicie hacer negocio de la pobreza.

Y, para finalizar,

Esta claro que quien hace esta eleccion se basa si no en todos en buena de estos
objetivos. Adem4s estoy totalmente convencida que ahora estamos justo en el inicio de
su uso. y en los préximos afios muchos més profesionales escogeran este marco juridico
y en muchos territorios se potenciard la privatizacién de servicios publicos,
obligdndonos, si queremos continuar siendo un modelo a tener en cuenta, a damos a
conocer y facilitar que el mdximo de nuevos proyectos se vehiculicen como

cooperativas de iniciativa social.

Todo esto no quiere decir que la situacion de nuestras entidades sea todo lo
clarificadora ttil que querfamos, pero estd claro, también , que trabajando juntos iremos
abriendo camino. Y lo que es mds importe, debatiendo desde la experiencia de campo y
no solo desde el estudio tedrico, podremos realmente llegar A ser un modelo de
progreso, en sintonfa con su tiempo, y con la fuerza necesaria para establecer un didlogo
paritario con los legisladores y administradores de Espafia y Europa.

LAS COOPERATIVAS SOCIALES EN ITALIA

Felice Scalvini
CGM Consorcio Nacional
de la Cooperacion Solidaria Social

1. RAZONES DEL DESARROLLO DE LA COOPERACION SOCIAL

Las cooperativas sociales ocupan, sin duda alguna, un puesto relevante entre las
organizaciones solidarias mds difundidas en Italia durante las dos dltimas décadas. Se
han ido desarrollando progresivamente, sobre todo durante los afios ochenta, y, hoy en
dia, representan un elemento significativo de las politicas sociales. Segin estimaciones
previstas, en 1993, aproximadamente el 13% del gasto publico correspondiente a
servicios de asistencia social en Italia se ha destinado a prestaciones realizadas por
cooperativas sociales.

Actualmente, hay més de dos mil cooperativas sociales funcionando en toda Italia
que dan trabajo a unos cuarenta mil empleados y a miles de voluntarios. Cientos de
miles de personas reciben ayuda de manera estable. En pocos afios, se ha creado una
estructura con un volumen de negocios total de aproximadamente un billén y medio
anual. En 1991, una ley nacional (L. 381/91) ha reconocido su labor social a nivel oficial.

El marco en el que se ha manifestado este desarrollo y las razones que lo han
determinado se pueden resumir en tres tendencias generales intimamente relacionadas
entre si:
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1. 1a crisis y la redefinicidn de las politicas sociales;
2. la evolucidn y el desarrollo del drea del tercer sector;

3. la manifestacién de nuevas sensibilidades y objetivos dentro del movimiento
cooperativo.

1.1 Crisis y evolucién de la asistencia social italiana

En ltalia. las iniciativas solidarias organizadas han vivido durante muchos afios en
la sombra. A menudo. se han considerado como un residuo premoderno vélido hasta
que se desarrollara totalmente la red publica de protecci6n social. Pero las cooperativas
sociales han encontrado algunas de las razones de su desarrollo en las mismas politicas
sociales basadas principalmente en la gestién estatal.

Podemos encontrar un primer motivo en el entendimiento expreso entre grupos de
ciudadanos autorganizados con voluntad de organizar de manera innovadora y
participativa modalidades de intervenci6n social que respondieran mejor a las
exigencias efectivas de las comunidades locales y, sobre todo, de las personas
desfavorecidas. La organizacién y consolidacién de nuevas iniciativas de cooperacién
social se ha producido a instancias de estos y otros motivos: la voluntad de proporcionar
servicios de tipo preventivo y promocional, de ajustar las respuestas a las necesidades y

de adoptar formas de gestion democritica en vez de organizarse verticalmente y con
una mentalidad burocritica.

Podemos encontrar una segunda razén del desarrollo de la cooperacién social en el
bloqueo del acceso al empleo publico producido durante los afios ochenta. Este hecho
ha forzado a algunos administradores publicos a optar, a pesar de su disconformidad,
por una gestién delegada de los servicios a través de las cooperativas sociales.

Sélo a principios de los noventa, al aumentar la conciencia de los limites del
modelo de asistencia social estatal, se empieza a considerar que la cooperacidén social
puede ser una féormula interesante y creible para realizar una politica de

desestatalizacion de los servicios sociales més inclinada a favor de las funciones
sociales intermedias.

1.2 El tercer sector aumenta

A principios de los noventa en Italia, las iniciativas privadas italianas con fines
solidarios han demostrado ser de gran importancia. La ley marco sobre el voluntariado
(266/91) y aquella que regula las cooperativas sociales (ley 381/91) han reconocido las
dos diferentes modalidades de organizacién para la gestién privada de actividades de
interés colectivo, innovando de manera significativa tanto la forma cooperativa como la
asociativa.

Ademids de los motivos relacionados con la crisis del modelo pdblico de asistencia
social y con el desarrollo mds general de las iniciativas no lucrativas (nonprofit) con una
base comunitaria, también podemos encontrar otro motivo del desarrollo de la
cooperacién social en Italia en la oportunidad, que tal férmula ha permitido, de
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gestionar empresarialmente de manera democritica y transparente servic.ios con una
cierta complejidad administrativa. Dicha férmula ha resultado ser particularmente
idénea para aquellos que deseaban dedicarse por completo a lraba!ar a favor d_e las
personas desfavorecidas en organizaciones que garantizaran una gestién democrética y

responsable de las personas implicadas.

En muchos casos, la cooperaci6n social se ha ido identificando progresivamente de
esta manera - dentro de las posibles formas organizadas del tercer sector - como la
férmula juridica probablemente m4s idénea para realizar actividades de naturaleza
empresarial y, al mismo tiempo, garantizar los procesos de participacién tipicos de la
cooperativa (en todas se aplica el principio de “una cabeza, un voto™) y la transparencia
administrativa. De hecho, la cooperativa estd regulada por obligaciones administrativas
y por un sistema de garantias equiparables a los de la sociedad an6nima ademds de que
también estd sujeta a inspecciones por parte del Ministerio de Trabajo.

1.3 Mi4s alld de la cooperacion tradicional

La tercera tendencia que afecta al desarrollo de la cooperacién social pertenece a un
movimiento cooperativo italiano més amplio. El compromiso pionero de todos aquellos
que, a partir de la segunda mitad de los setenta, empezaron a defender y a experimentar
con el uso de la férmula cooperativa incluso en organizaciones sin 4nimo de lucro o
servicios de interés colectivo (en concreto, a favor de las personas marginadas), se sitda
y se entiende dentro de este contexto.

La innovacién introducida por dichas iniciativas ha sido doble. Ante todo, el radio
operativo de la cooperacién se ha extendido a todo el campo de las politicas sociales,
demostrando progresivamente que esta formula es la mejor para permitir una
realizacion empresarial participativa de los servicios de asistencia social.

En segundo lugar - especialmente por parte de las iniciativas de origen catélico que
se definian, antes de la L.381/91, como cooperativas de solidaridad social -, se ha
introducido y defendido una concepcién diferente y mas amplia de la empresa
cooperativa: ésta no puede limitarse a satisfacer de la mejor manera los intereses de sus
asociados sino que también debe extender sus beneficios mds alld de su propia
asociacion.

2. LA LEY SOBRE LAS COOPERATIVAS SOCIALES
2.1 Una nueva cooperacién basada en la solidaridad

La ley 381 de 1991 ha reconocido este punto de vista. En el articulo 1, se dice que
el objetivo de la cooperacién social es “buscar el interés general de la comunidad en
relacién a la promoci6n del ser humano y a la integracidn social de sus ciudadanos”.
Con esta afirmacién, se ha reconocido la posibilidad de que una empresa asuma como
objetivo propio la produccién de mayores beneficios a favor de la comunidad local y de
sus ciudadanos en vez de la maximizacién de los beneficios econémicos producidos
para los propietarios o a favor de sus asociados. Por tanto, se ha previsto la facultad de
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actuar a nivel empresarial, es decir, de ejercitar una actividad econ6mica organizada
cuyo fin sea la producci6n e intercambio de bienes y servicios, incluso con fines sociales.

Con la ley 381, se ha reconocido un nuevo tipo de empresa - definible de manera
precisa como empresa social - que presenta un tipo de inversién especulativa entre los
fines y los medios diferente respecto a la empresa ordinaria. EI objetivo de esta tltima
es el crecimiento econémico a medio o largo plazo para conseguir una rentabilidad
satisfactoria mientras que la satisfaccién de los diferentes interlocutores sociales
(trabajadores, comunidad local, tutela ambiental, etc.) representa una condicién y un
modo de posibilitar en el tiempo la realizacién del objetivo natural.

Sin embargo, para la empresa social, el objetivo principal es el de buscar a medio o
largo plazo el interés general de la comunidad de pertenencia mientras que el equilibrio
y el crecimiento econémicos representan una condicién y un modo de posibilitar en el
tiempo su propio objetivo prioritario. La buena gestién econémica que para la empresa
ordinaria es un fin, para la empresa social no es mé4s que una modalidad necesaria para
realizar el objetivo de “maximizar la utilidad social individual”, es decir, de producir
directamente, bajo diferentes formas, beneficios a favor de la colectividad.

2.2 El objeto social

Las cooperativas sociales italianas tiene la posibilidad de realizar alternativamente:

a) servicios sociosanitarios y educativos (cooperativas sociales llamadas de “tipo A");
b) actividades productivas dirigidas a la insercién laboral de personas
desfavorecidas (cooperativas sociales llamadas de “tipo B”).

Las principales novedades que afectan al primer tipo se refieren a la facultad de
funcionar no sélo en el campo sociosanitario sino también en el de la educacién. Si
afiadimos. ademds, la posibilidad de integrar en las cooperativas sociales a profesionales
especialistas como, por ejemplo, médicos, se entiende como pueden ofrecer hoy en dia
servicios integrados tanto por dreas de intervencién como por profesiones.

En cuanto a las cooperativas de insercién laboral, la innovacién consiste en
haberlas reconocido como un instrumento privilegiado y especializado para la insercién
laboral de sujetos desfavorecidos (minusvalidos fisicos y psiquicos, dogradictos, ex-
presidiarios, etc.); como sujeto facultado para desarrollar una formacion profesional “en
el campo”, para trabajar a favor de la plena integracion social de personas con
dificultades y para favorecer (si es posible) su posible insercion laboral posterior fuera
de la cooperativa. Las potencialidades reconocidas por la ley 381/91 han llevado a la
concesién de la fiscalizacién del gravamen fiscal para los sujetos desfavorecidos que
trabajen y a la posibilidad de proceder por derogacién de los procedimientos
contractuales habituales de la administracién piblica en el caso de prestaciones piblicas
asignadas a cooperativas sociales de insercién laboral.

2.3 Hacia una asistencia social mixta con las entidades publicas

Se subraya ademds la nueva concepci6n de relacién con las entidades piiblicas que
emana de la normativa sobre cooperativas sociales. Con la aprobacién y la aplicacién de
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la 381. ya no se puede considerar que las cooperativas son meras ejecutoras de
actividades operativas a partir del momento en que. por lcx. se !es concede una
financiacién piblica; estdn obligadas a garantizar €n su Interior una gestién
democritica, estdn sujetas a formas de control especificas estipulada:s: ade.més de las
previstas para las otras sociedades. deben pasar una revision anual obligatoria realizada
por el Ministerio de Trabajo o por las Centrales en las que delegue éste.

La ley 381 marca una profunda restructuracion de las politicas de asistencia social:
el Estado y las entidades locales tienen el deber de proporcionar las garantias de
igualdad. democracia y transparencia ademds de favorecer las interacciones y las
integraciones entre los diversos factores mds que de gestionar. Esta nueva concepci6n
emana del texto de la ley que asigna a las regiones la tarea de instituir el registro de las
cooperativas sociales, de generar normas dirigidas a su apoyo y desarrollo, de tener
conocimiento del éxito de las inspecciones anuales a las que estdn sujetas dichas
cooperativas y de documentar. respetando el derecho a la intimidad, la condici6n de las

personas desfavorecidas.

3. DIMENSIONES GENERALES DE LA COOPERACION SOCIAL
EN ITALIA

Segiin los datos actualizados en junio de 1993, sacados de las dos Centrales mas
importantes (Liga Cooperativa y Confcooperativas). las cooperativas sociales que
integraban ascendian en total a 1.826. A este dato, habria que afadir todas las
cooperativas sociales independientes mds las pertenecientes a Centrales menores,
aunque resulta razonable pensar que su nimero sea mds o menos reducido.
Prudentemente, se podria estimar que el nimero de cooperativas sociales efectivamente
operantes en Italia asciende a unas 2.000 como minimo.

Del anélisis por regiones, se comprueba que la cooperaci6n social estd presente es
todas las regiones italianas. Anque el fenémeno se manifiesta particularmente en las
zonas de mayor vocacién y tradicién cooperativa (Lombardia, Trentino, Veneto, Emilia
Romagna), se registra una presencia significativa en muchas otras regiones de Italia
como Cerdeiia, Lazio o Piemonte.

Se pueden obtener otras informaciones recientes de la investigaci6n realizada por el
Centro de estudios del CGM Consorcio nacional de la cooperacién social, que ha
estudiado 600 cooperativas sociales. Los

Afio de constitucién de las cooperativas datos que indicamos a continuacién estén

sociales s
basados en este estudio.

o | | ® n® de cooperativas Si se analizan los datos relativos a su
- ] constitucién, se comprueba con claridad
. N que la cooperacién social es un fenémeno
extremadamente nuevo. A partir de 1975
s: i han surgido la mayoria de las
"§8EL888: coope.rativas sociales analizad'as.en el
3 é é g é é é 3 estudio que se han multiplicado
gr===°-° } posteriormente de manera exponencial.
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4. SERVICIOS, CLIENTES Y MERCADOS

En Italia, predominan las cooperativas sociales que realizan servicios
sociosanitarios y educativos.

Objetivo social de las cooperativas analizadas Sectores de actividad de las cooperativas
sociales de insercion laboral

insercion laboral

17% y comercio 8%
agricultu?
icios 30%
\ os 19% industria 13%  pdsaediain
servicios
5 artesania 25%
sociales 64% -

Las cooperativas que realizan actividades destinadas a la insercion laboral de
personas desfavorecidas actian principalmente en el sector de los servicios, de la
artesania y de la agricultura.

En las cooperativas sociosanitarias, se registra un predominio de las cooperativas
que se ocupan de los minusvilidos, los ancianos y los menores de edad.

Area de intervencién de las cooperativas sociosanitarias y educativas (%)
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La accién de las cooperativas de insercién laboral se dirige principalmente a las
personas adultas marginadas (drogadictos, presidiarios, extranjeros, etc.) y a los
minusvalidos.

Ares de intervencién de las cooperativas sociales de insercién laboral

40 %
bt (%]
30
25
20

marginacion minusvalidos enfermos — minoria y otros
adulta mentales  juventud




5. LOS RECURSOS HUMANOS

La base social de la cooperativa social puede articularse en las siguientes
tipologfas:

socios trabajadores: socios trabajadores ordinarios, socios colaboradores
retribuidos, socios trabajadores desfavorecidos (estos dltimos estdn presentes s6lo

en las cooperativas sociales de tipo B);
. socios voluntarios,

. Socios usuarios, . o
. otros socios: socios personas juridicas o socios capitalistas.

La consistencia total de la base social de las cooperativas censadas el 31/12/1992
tiene una media de 56 socios por cooperativa. De estos, la mayoria son trabajadores
ordinarios (40,3%) y socios inactivos (34,8%), seguidos por los socios voluntarios
(10,9%), los socios usuarios (4,4%), los trabajadores desfavorecidos (4%), los
colaboradores retribuidos (3,3%), los socios capitalistas (1,7%) y los socios personas

juridicas (0,6%).

Si agrupamos el nimero total de socios por su amplitud, hay 1'87,6% cooperativas
con una base social comprendida entre los 10 y los 100 socios. Se trata, por tanto, de
una realidad de dimensiones reducidas, atin mds si tenemos en cuenta el hecho de que,
de media, més de un tercio de los socios son “inactivos”.

La fuerza de trabajo (remunerada o voluntaria) presente en total en las 660
cooperativas sociales estudiadas asciende a 27.801 personas. De estas, 20.870 reciben
una retribucién de algin tipo mientras que 6.931 trabajan gratuitamente. Cada
cooperativa tiene de media una fuerza de trabajo remunerada equivalente a 32 personas
y una fuerza de trabajo voluntaria de 11 personas.

La distribucién de las cooperativas sociales que emplean a trabajadores
remunerados confirma el hecho de que gran parte de ellas son entidades productivas de
pequenas dimensiones: el 71,7% de las cooperativas no superan los 30 asociados.

6. RECURSOS ECONOMICOS Y PATRIMONIALES

En cuanto productoras de bienes de consumo colectivo, las cooperativas sociales
registran mayormente ingresos derivados de la venta de servicios a administraciones
piblicas. De hecho, las cooperativas sociales prestan servicios sociosanitarios o
educativos sobre todo a clientes que no pueden pagar el coste de los mismos Yy, por
tanto, éste corre a cargo de una entidad piblica “tercero que paga”. Incluso en las
cooperativas sociales de tipo B, buena parte de los recursos econémicos provienen del
suministro de servicios piblicos (por ejemplo, mantenimiento de las zonas verdes
pdblicas) que las entidades locales han encargado a las mismas cooperativas en virtud
de su particular orientacion social. Los otros ingresos provienen de la venta directa de
bienes y servicios a ciudades, familias y empresas. En 1992, las cooperativas sociales
han obtenido cada una de media ingresos de ventas equivalentes a 933 millones.
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1"an s6lo ocasionalmente las cooperativas reciben también ayudas econémicas
ofr.ec'ldas por ciudadanos privados o mecenas (empresas, bancos, etc.) como apoyo a su
actividad habitual. Esta capacidad limitada de obtener ingresos de origen privado puede
estar causada por una legislaci6n que, al no conceder a las empresas y a los ciudadanos

ninguna 'desgravacién fiscal, desincentiva las ofertas de contribuyentes privados a las
cooperativas sociales.

En cuanto a los costes, la mayoria del personal influye sobre estos como es obvio al
tratarse de una oferta mayoritariamente de servicios. Si a esto se afiade el hecho de que
a menudo los bienes instrumentales (sobre todo inmuebles) se les conceden
gratuitamente o se les alquilan y que, por tanto, el peso de las amortizaciones no es muy

elevado, se comprende que el principal patrimonio de las cooperativas sociales sean sus
trabajadores.

Si se observan los aspectos financieros, se comprueba que uno de los problemas es
la gestion de la tesoreria, es decir, el desfase temporal que hay entre el momento de la

prestacion del servicio y el pago por parte de las entidades publicas. Esta dificultad se
afronta normalmente recurriendo al crédito bancario.

7. CONCLUSIONES

A pesar de la indudable carga de novedad que ha introducido en Italia en las

politicas sociales, la cooperacién social ain debe enfrentarse en los préximos afios a no
pocos retos.

Sobre todo, serd necesario actuar con decisién para favorecer un modelo de
asistencia social en donde el Estado y las entidades locales se ocupen cada vez menos
de la gestién y cada vez més del deber de garantizar el acceso a determinadas
prestaciones consideradas irrenunciables para todos y del deber de formular garantias y
normas de igualdad, democracia y transparencia, favoreciendo el desarrollo de
suministradores privados (preferentemente nonprofit).

Ademd4s, serd necesario que las mismas organizaciones nonprofit trabajen para
conseguir una mayor conciencia de su propia identidad y de su pertenencia a la dnica
familia del tercer sector, para reforzar organismos de representacién y polos de
desarrollo local que sepan difundir y potenciar la cultura empresarial y producir
elementos de autorregulacin para poder evitar desviaciones en cuanto a la persecucién
de objetivos de interés colectivo. Ademis, se trata, sobre todo en el caso .df’ las
cooperativas sociales caring, de ampliar la capacidad de venta de sus servicios a
privados y de ampliar su fuerza competitiva, adquiriendo una mayor capacidad
empresarial y de gestion.

Estos son los principales resultados obtenidos hasta ahora y los principales
objetivos a los que las cooperativas sociales tienen que enfrentarse hoy. Sobre esta base,
las cooperativas sociales manifiestan su interés en confrontar y colaborar con
experiencias similares realizadas en otros paises europeos.
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1- INTRODUCCION

Muchos paises de Europa Occidental han sufrido
una crisis del sistema de asistencia social lo que ha
aumentado considerablemente el interés sobre el papel |ymanes
del tercer sector (cooperativas, mutuas y organizaciones \

de voluntarios) como complemento o sustituto de la .
asistencia estatal. Este sector alega que es menos burocrético, mds reactivo a |5

diferentes necesidades, con mayor participacién de los usuarios, mas basado en yp
sistema comunitario, a menudo mds barato, y a veces, con una dimensién informal de |a
asistencia mediante el uso de voluntarios para algunos servicios. En el Reino Unido, jos
cambios producidos en la politica gubernamental orientada a los servicios piiblicos
(tanto a escala nacional como localmente) han abierto nuevos campos de accién a |ag
cooperativas y organizaciones de base comunitaria. El sector que estudiaremos aquf es
el sector asistencial en el que se combina una politica de desinstitucionalizacién con la

asistencia realizada en hogares y comunidades.

Recientemente, el sector no lucrativo y de voluntariado ha experimentado cambios
muy importantes. En este sector, se percibe una tendencia muy fuerte hacia la
profesionalizacién y la adquisicién de competencias referentes a la gestién. Las
organizaciones sin 4nimo de lucro y las voluntarias han empezado progresivamente a
vender y establecer contratos por sus servicios (para proporcionar servicios que antes
realizaban directamente organismos del sector piiblico). Esto puede llevar a una
dicotomizacién o polarizacién del sector voluntario en donde unas pocas
organizaciones del sector del voluntariado pueden convertirse en las principales
suministradoras de servicios mientras que las organizaciones de voluntarios mucho mds
pequeiias pueden proporcionar servicios a comunidades locales, actuar como defensoras
de dichas comunidades y/o representar las opiniones de secciones de esas comunidades
haciendo campaiia a su favor. Estos cambios se deben, en gran parte, a los contratos de
servicios realizados por designacién de las autoridades locales y los servicios
nacionales de asistencia sanitaria (como se indic6 en el Informe Griffiths y en el Acta
de Asistencia Comunitaria) y a la restructuracién de los servicios que antes realizaba el
sector publico y que realizan ahora empresas de tamafio medio piiblicamente elegidas
que estdn dedicéndose a ese sector y realizando contratos por paquetes asistenciales.
Los grandes operadores (del sector privado y voluntario) cubren la mayor parte de este
sector pero adn quedan huecos que los pequefios operadores pueden llenar. La forma
cooperativa puede desempefiar un servicio asistencial en la conversion de los servicios
puablicos por el sector del voluntariado. Aunque atin queda mucho por hacer y se
neces.ilan proveedores de servicios independientes, de pequefio tamafio y dindmicos,
especialmente para cubrir la amplia gama, diversidad y especificidad de los servicios
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requeridos. Ademds de los contratos con las autoridades locales

A . parece que van a seguir
aumentando las ventas de servicios realizadas por individuos pri

vados.
El potencial pura las cooperativas es bueno

y la forma cooperativa parece ajustarse
& un sector en donde se valora |

ora la implicacién del personal y de los clientes. En ese
sector, ya se han establecido algunas cooperativas que, en algunos casos, son
organizaciones lotalmente innc

wvadoras - en su estructura y en su gestion: en su
estructura porque sc estdn desarrollando nuevos sistemas de relacién entre los usuarios,
los suministradores y los profesionales: en su gestién, porque estos nuevos sistemas

estin plantcando cuestiones fundamentales sobre estrategias para tratar este complejo
conjunto de relaciones dentro de una estructura a menudo mis participativa.

2- LA EXPERIENCIA EN EL REINO UNIDO

En el Reino Unido. durante afios, ha habido muchas cooperativas de asistencia
laboral (para personas con minusvalias o enfermedades mentales), hoy en dfa, estd

aumentando el nimero de cooperativas que proporcionan asistencia, especialmente
asistencia a domicilio.

Recientemente, ha habido una preocupacién cada vez mayor por consolidar y
fomentar este hecho asi como un interés considerable en los servicios de asistencia. Hay
mis de 30 parvularios cooperativos que ofrecen asistencia a los nifios. Las cooperativas
de asistencia domiciliaria estdn desarrolldndose muy rapido en las Islas Occidentales,
Shropshire. Hull y Escocia y algunas m4s que se estén estableciendo en otros lugares.
Han surgido varias cooperativas residenciales asistenciales asi como cooperativas de
empleo y formacién profesional. También estdn registradas unas 30 cooperativas
médicas en las que médicos generales desean colaborar con otros médicos
comunitariamente para poder ofrecer servicios, compartir facilidades o mancomunar
fondos. etc. La actividad cooperativa predominante es la organizacién de servicios de
emergencia durante las horas sin cubrir en una zona muy amplia con un nimero

reducido de médicos generales. Estas cooperativas estdn registradas en calidad de
sociedades anénimas de garantias.

2.1- Cooperativa de asistencia domiciliaria de Walsaff

Esta iniciativa surgi6 a partir de la propuesta de un asistente social de Servicios
Sociales que pregunté a algunas mujeres si querian visitar y ocuparse de los ancianos
del drea. Lyan y Eveline empezaron a hacerlo y el trabajo crecié y creci6 y los doce
asistentes se convirtieron en 28. Todos ellos formaron una cooperativa en febrero de
1989 con ayuda de la Agencia de Desarrollo de Cooperativas local y del asistente social
que les introdujo en este trabajo. Recibieron una subvencioén de 1000 libras esterlinas
para empezar a funcionar. No tenfan ningdn plan empresarial y los seis asistentes que
estaban inicialmente en el comité de gestién se ocuparon de la administracién. A
medida que la empresa crecia, estos trabajadores tuvieron que abandonar su labor
asistencial.

La cooperativa proporciona asistencia a grupos de cualquier edad; asiste a gente
con minusvalfas fisicas y psiquicas, a ancianos y a nifios. También se ocupa de los
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rminales. normalmente con la participaci6n de enfermeras especializagy ;

nfermos te : ; v
therior La cooperativa proporciona servicios domésuccjos deI hmpliza y lavan ity %
como 1;n servicio de asistencia personal- ayudando a los enfermos 5 Vestirs,

2. acostarse, etc. No proporciona servicios de enfermery,
diante subsidios estatales aunque algunog disPOngan
fa de los clientes son ancianos o minygyg); s

alimentarse, salir de la cam
mayorfa de sus clientes pagan me
de medios de vida propios. La mayor

fisicos.

omo una agencia con los asistentes ya que todos e]]og son
ba de tres meses. En 1992, tenia ya 250 asistentes

El personal administrativo de 1a cooperativa debfa recibir peticiones, establec§r precios
poner en contacto a los asistentes con Sus clientes. Hay un control estricto de Jos
asistentes y de la calidad de sus servicios. Todos los asistentes deben realizar un cyrg,
de una semana y disponen de los consejos y la ayuda de los demj4s,

La cooperativa actia c
socios tras pasar un periodo de prue

de aprendizaje
2.2- Asistencia laboral y formacién profesional

El objetivo de la sistencia laboral es la obtepcién dcf trabajos reales y salarios reales
para personas con necesidades especiales 0 mlnusvall_as._E.l entjoque de la asistencia
laboral se basa en una valoracién de las necesidades individualizadas y su ubicacign
mds unos resultados especificados con claridad; esto se consigue mediante la asociacién
entre el individuo concernido, el contratante, una oficina de asistencia y otros
organizmos asistenciales. También implica la realizacién de un programa de formacién
previo al empleo y una asistencia constante por parte de la agencia para ayudar a los
individuos en cuestién a adaptarse a los cambios € integrarse plenamente.

El objetivo especifico de muchas organizaciones es la obtencién de contratos
laborales para personas con minusvalias o enfermedades mentales que, normalmente,
constituyen una minoria de empleados; a veces, también forman parte de dichas
organizaciones los asistentes sociales o los familiares de los interesados. Hay
organizaciones parecidas que combinan la formacién con el trabajo de produccién de
bienes o servicios. Estas tienen normalmente el objetivo de encontrar un empleo
eventual a minusvélidos en puestos de trabajo normales y su completa integracién
dentro de la comunidad.

Uno de los mayores inconvenientes que se presentan en la integracién de
minusvilidos es el riesgo de pérdida de beneficios (y, en menor medida, la pérdida de
plazas en centros diurnos) de la gente que estd intentando conseguir un empleo. Los
riesgos son considerables, especialmente si desempefian ese empleo en una empresa
pequefia o en una cooperativa en donde la tasa de quiebra es del 10% anual. Se necesita
algin tipo de seguro o de sistema de garantias.

Algunas de las cooperativas més conocidas y con més €xito proporcionan puestos
de trabajo como: Daily Bread, un minorista y mayorista de alimentos integrales que da
empleo a gente en tratamiento por alguna enfermedad mental; Pedlars Sandwiches, una
cooperativa de catering que contrata a personas con enfermedades mentales; Adept
Press, una empresa tipogrifica que da trabajo a personas con minusvalias auditivas;
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Rowanwood emplea a gente con dificultades d

e aprendizaje y fabrica paneles de
madera;

la cooperativa de alimentos integrales Teddington, un ejemplo reciente, se
formé'en. un centro diurno de Londres y contrata a gente con dificultades de
aprendizaje; la panaderia integral Gillygate también ha contratado durante muchos afios
a personas con dificultades de aprendizaje. Las cooperativas no han sido las tdnicas que
han actuado en este sector ya que hay muchos esquemas de funcionamiento dentro del
sector voluntario y piblico. Pero la estructura de las cooperativas que enfatiza la
autonomia y la autodeterminacién posee una cultura laboral apropiada para dichas

miciativas. Ademds, el alto nivel actual de interés podria llevar a la proliferacién de
tales esquemas.

3- ALGUNAS CUESTIONES

Hay muchas cuestiones que se han planteado a partir de las dltimas evoluciones del
sector:

3.1- Relaciones con el Estado

Resultaria apropiado describir la relacién entre el Estado y el proveedor de
servicios como un “quasi-mercado” (Kramer) mas que como un mercado convencional.

Un “quasi-mercado” posee las siguientes caracteristicas:

1. La demanda de contratos esta influida y estructurada por una serie de factores
que incluyen la legislacién, la presion estatal, la existencia y el papel de las
organizaciones no gubernamentales(ONGs) (por ejemplo, organismos
asistenciales), etc. En muchos casos, hay muy pocos proveedores de servicios.

2. La naturaleza del consumo/suministro - el nimero, tipo, capacidad, etc. de los
proveedores privados y sin d4nimo de lucro hace que haya pocos compradores de
servicios ademds del Estado (que a menudo actia en calidad de comprador
suplente en nombre del consumidor/usuario individual), poca competencia y
que el “mercado” se vuelva opaco, cerrado y estructurado de una manera
bastante diferente de la de los mercados convencionales.

3. El caricter de los servicios varia considerablemente en términos de costes,
tangibilidad, escasez y complejidad. Esto tiene implicaciones en las “relaciones
comerciales” convencionales y/o en la especificacién de las medidas de control
de resultados.

4. El contexto sociopolitico es particularmente importante - las relaciones
comerciales estdn influidas por el modelo de suministro de servicios actual e
histérico, por las demandas de la comunidad, por el liderazgo de expresién
politica y por la existencia y naturaleza de redes informales o formales.

En el sector asistencial, el Estado actia a menudo como un comprador suplente, en
otras palabras, el Estado compra los servicios en nombre del usuario individual. De
nuevo, este hecho distorsiona el “mercado”. Aunque mucha gente emplee el lenguaje
“comercial”, las relaciones son sustancialmente diferentes de las habituales en un
mercado competitivo. Dentro del mecanismo de contratacién del sector piblico, se
pueden identificar varios tipos de relaciones:
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. Ofertas competitivas - esta €S la relacién més cercana al enfoque PUramente
comercial y no ha sido hasta ahora muy popular en el Departamento de Servicios
Sociales (DSS). Esto s€ debe al coste y el tiempo que se deben dedicar 3 realiza}
auditorfas a las organizaciones y a 1a dificultad de valorar a proveedores qye 56
se conocen con anterioridad.

« Negociacién con varios proveedores - esta forma es bz}stante popular y parece que
vaya a continuar siéndolo en el futuro. Tiene la ventaja de que los compradores y
los proveedores pueden llegar a conocerse m.utuamente durflnte un periodo y de
que permite que s€ negocien de manera conjunta las especificaciones laborajes.
Varios proveedores potenciales ayudan a asegurar que los costes seap
razonablemente competitivos.

« Negociacién con un proveedor “preferido” - esta ha sido una prictica muy

habitual en el pasado y en los casos €n los que se ha establecido una bueng

relacién y un buen servicio, el proceso es mucho més sencillo para ambas partes,

Sin embargo, los competidores pueden desestabilizar este sistema en el futuro en

términos de costes y favoritismos.

Desarrollo de un nuevo proveedor - cuando se aprobdé el Acta de Asistencia

Comunitaria, esto era muy habitual. Este tipo de relacion surge durante [a

conversién del suministro piblico. También se ha dado en momentos de

negociacién con los proveedores existentes que deben diversificar su trabajo en
nuevas 4dreas de servicio o ampliar las que poseian. También ha pasado cuando

Jas autoridades locales han potenciado el establecimiento de nuevos grupos.

3.2- Contratos

La contratacién del sector piblico se estd haciendo cada vez més frecuente. La
contratacién introduce un nuevo tipo de relacién entre el comprador (normalmente las
autoridades locales) y el proveedor. Implica mayor claridad y concrecién sobre cada
uno de los elementos del contrato. El contrato puede ser individual y estar disefiado para
ajustarse a las necesidades de una persona en concreto o también puede ser un contrato
general - para poder acceder a un servicio, por ejemplo, un nimero especifico de camas,
varios miles de horas de trabajo doméstico (limpieza, etc.)- o puede ser un contrato por
coste y volumen, en donde se especifican los volimenes minimos y maximos y su coste
y en donde al proveedor se le paga por el volumen minimo més una tasa acordada por
persona a partir de ese volumen minimo. Flynn (1992) muestra la considerable
diversidad existente en las relaciones entre compradores y proveedores e indica los
elementos Fiel cpntrato que pueden tener diferentes grados de énfasis: da la impresiénde
que hay seis principios generales que acompafian a una préctica adecuada y que tienen
una amplia capacidad de aplicacién: intimidad, dignidad, independencia, eleccion y
cumplimiento. ’

3.3- Participacion y responsabilidad

.Muy a menudo s'e usa .el. término “autorizacién del usuario”. Se considera algo
po§|tlvo pero el usuario pamcx‘pa mucho mds a menudo en la consulta sobre niveles de
satisfaccién del servicio, cambios en las necesidades. etc
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Muchas personas estdn llevando a cabo y gestionando proyectos con la
participacion de los usuarios y estan teniendo algunos resultados muy interesantes.
Otras estdn miés interesadas en la participacion del personal sobre la base de que esto
produce un servicio de mejor calidad, un personal mds motivado y de que es una
cond‘icién previa a la participacién de los usuarios pero para conseguir esto,
previamente se necesitan algunas capacitaciones y estructuras. E] tema de la
participaci6n de los usuarios se est cuestionando: e lenguaje y la ideologia de la
participacioén no siempre coinciden con la prictica. La evidencia demuestra que la
participacion del usuario es funcional a 1a hora de conseguir un servicio mejor asi como
para dar a los usuarios un sentimiento mayor de autonomia sobre sus propias vidas, por
tanto, las cooperativas de trabajadores deberian considerar la modificacién de sus
estructuras para poder permitir esta participacion y los niveles de asistencia necesarios.
Pero si la organizacién mantiene un enfoque muy definido y una orientacién

determinada, resulta vital decidir las prioridades y disefiar unas estructuras que las
tengan en cuenta.

3.4- Innovaciones

En este sector, hay una variedad de estructuras cooperativas muy interesante. En el
Reino Unido, hay cooperativas comunitarias empresariales - que pertenecen a la
comunidad; una iniciativa puede incluir varios esquemas, por ejemplo, empresas
laborales. proyectos de asistencia domiciliaria, un centro residencial de asistencia, etc.
También hay vinculos multiestructurados tales como cooperativas de asistencia
domiciliaria vinculadas con cooperativas de trabajadores. También hay casos de
proveedores de servicios miltiples, por ejemplo, proveedores cuya actividad principal
es una forma concreta de asistencia que se diversifica en otras formas asistenciales, por
ejemplo, centros residenciales de asistencia que proporcionan asistencia diurna o
servicios de atencién especial. Estos nuevos sistemas de asistencia social, sanitaria y

laboral representan modelos de servicio innovadores que pueden establecerse como
modelos definitivos.

Muchas de las iniciativas de asistencia laboral tienen por objetivo la insercién
miltiple de los interesados, los trabajadores asistenciales, los voluntarios y/o los
familiares. En este sector de insercién laboral, se estdn desarrollando modelos
innovadores de asistencia junto con técnicas fiutiles de adquisicién de conocimientos y
competencia empresarial.

3.5- Expectativas

El movimiento cooperativo y el sector mds pequefio del voluntariado tienen que
enfrentarse al reto del tamafio econémico y la modificacién conjunta de la asistencia
representada por los grandes proveedores tanto voluntarios como privados. La
modificacién de los servicios de asistencia puede ser un reto en términos de costes pero
puede ser problemitica en términos de calidad y de s.atisfacc,ién de r}ece§idades
especificas. Pero cuando los grandes proveedores adquieran mds experiencia en la
produccién de paquetes asistenciales flexibles y los compr‘adores de servnqc')s
asistenciales (autoridades locales) desarrollen un control y unos sistemas de evaluacién
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 <ofisticados, parece muy pifoubie que se Tealicep ¢
y de compre mds m;- a gran escala. A los proYecz?O’rc?s PEQUERiOs (conp.... Talog
asistenciales dc.P‘dQUC Iés puede resultar mucho mas difl ICll. competir e ¢ mer"vus o
voluntarios 0 pnvado-::o de que cstdn basados en la comunidad y son mgs .
masas i pesdr dLl hebnerzll que ofrecen. En el UI!.II'O. su pnngpal estrategiy de bis en
cuanto al SCW'F'O g:iog 2 los mercados convenicntes (a dlSlIn[(?s 8TUPOS ¢y: se
proporcionar ber\t'llid(;g otc. Sin embargo. también pued§n combinarse y establzos'
religiosos, minusvd ucf;(;ﬁ proveedores para poder’ proporc:onar. Paquetes asistenc; cler
redes locales de ?z?com”‘"idad de manera que ¢stén €n una posicion en Ia gy, PUe:j s
en un zi.reu Peque.ncrandes proveedores ¥ puedan proporcionar de manery flexibje <;n
con_'il:jel:jf :i:eo r:elr(:/hic?os que pertenecen 4 12 filosofia original de la asistencig ¢y, basz
variead » ; M

islacid [ nido).
comunitaria (en 1 legislacion del Reino Unido)
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NOVEDADES BIBLIOGRAFICAS

‘s'alnchi_s, J.Raman, 1994, Andlisis Estratégico de Ia Empresa Cooperativa,Edit. Tirant Lo Banc,
alencia.

El "anilisis estratégico de la empresa cooperativa" representa un avance en el
estudio del management aplicado al campo empresarial . Con este trabajo se abre una
nueva linea de investigacidn. bajo el enfoque de la Organizacién de Empresas, cuyo
objetivo primordial se centra en la aplicacién del enfoque de la Direccién Estratégica al
dmbito de la Economia Social espaiiola y. en especial, a las cooperativas.

Se trata, por tanto, de un trabajo innovador en nuestra Universidad, sobre todo si
tenemos en cuenta la carencia, no s6lo en la Comunidad Valenciana sino en toda
Espana, de estudios sobre las "estrategias de las empresas cooperativas".

Por otra parte, el andlisis estratégico de la empresa se vuelve imprescindible en la
actualidad para cualquier cooperativa que desee seguir siéndolo. La turbulencia del
entorno obliga a la empresa a sistematizar la vision estratégica de sus negocios. Para la
empresa cooperativa, acostumbrada a administrar de forma intuitiva y espontdnea, el
reto es ain mayor.

Por tanto, este libro nace con un acentuado caracter practico y con el objeto de ser
un utensilio para las cooperativas. Asf, el andlisis estratégico de la empresa cooperativa
pretende ser un instrumento al servicio del cooperativista e, incluso por analogia, al
servicio del directivo de la pequefia y mediana empresa, para facilitarle su gestion.

En definitiva, el objeto del presente trabajo es doble. Por un laso, pretende ser una
obre de obligada lectura para el estudioso del tema cooperativista en Espaifia. Por otro,
pretende ser una herramienta de trabajo para el profesional del cooperativismo espaiiol.

El trabajo esté estructurado en ocho capitulos, conformando un plan de trabajo
dentro del marco del proceso de la Direccién Estratégica. En el primer capitulo
definimos dicho proceso estratégico aplicando a las empresas cooperativas, destaca.ndo
la evolucién sufrida a lo largo del tiempo por la actitud estratégica de las cogperanvas
espafiolas desde su nacimiento. En dicho capitulo disefiamos también el S|stema.<,ie
objetivos de las cooperativas. En el capitulo segundo elaboramog el marco de actuz?c?n
de la empresa cooperativa en base a sus origenes, su conceptuahzacnén’ y su deﬁnlf:lon
como Pyme. El andlisis del entorno de la empresa cooperativa se efectia en f’l E:apntulo
tercero, centrando su estudio en el marco econdémico general, en sus factores juridicos y
fiscales y en sus factores politico-sociales definidos a p’ar'li.r de lqs principios
cooperativos. En el capitulo cuarto desarrollamos f:l andlisis ’fur.monal de las
cooperativas, destacando los aspectos productivos, financieros y economicos.

2.2
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efinido el diagndstico estratégico de las cooperativas, ded;

dio de su estructura organizativa, a partir de| a‘: m
dreas principales de la Direccién de los Recurgoq :IIMS el
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capitulo. el quinto, al estu

organigrama social y de las as | |
esto es, la captacién, la capacitacion y 1a | ‘
trabajadores. En los capitulos sexto y séptimo se analizan las estrategias de

cooperativa, con especial énfasi's en las est.rat'egia's’ de crecimient(?. Asi, en
sexto determinamos las estrategias de gspea.a’hzac‘xon y segmentacién, las esy
crecimiento interno (expansion, diversmcz?c.m'n e internacionalizacién) y las
de crecimiento externo (fusiones y adQI:IlSICIOHCS) de las _cooperativas espaiiol
capitulo séptimo lo dedicamos e_ll estudio de las estrategias de cooperacigp S. El
trascendencia, proponiendo una tipologfa de las.ahan’zas estratégicas desmo“;dpol- su
las cooperativas y una propuesta de estrategia mds apropiada en base ] , :;lisir
$

estratégico realizado a lo largo del trabajo.

Finalizamos el estudio con la aplicacién del proceso propuesto a una clage
de empresa cooperativa, las cooperativas d.e crédito. Asi, en el capitu]
profundizamos en la evaluacién de las estrategias llevadas a cabo por las Ccooperatj
de crédito espafiolas a partir del estudio de sus principales caracteristicas econémjclvas
juridicas y de los principales factores que constituyen su entorno. By

concrety
0 oc tayg

Dado el carcter aplicado que le hemos querido dar al trabajo, al fina] de o
capitulo facilitamos al lector la posibilidad de profundizar en aspectos concrey a
tratados, proponiendo unas lecturas sobre temas especificos, unas cuestiones prziclicasoS
desarrollar a partir de los conocimientos teéricos planteados y una bibliografi:
especifica. También ofrecemos un anexo final sobre fuentes de informacién eq ¢]
andlisis estratégico de la empresa cooperativa, a partir del cual estableceremos ypas
pautas generales que pueden servir al lector para iniciarse en el estudio estratégico de sy
empresa (profesional cooperativista) o para desarrollar un determinado trabajo de

investigacion (estudioso del tema).

No obstante, al final del trabajo se ofrece una bibliografia de carcter general
suficientemente amplia.

Los datos de la economia social en Ia Comunidad Valenciana, 1994, Dirigido por José Galén
Pelaez, CIRIEC-Espaiia, Valencia.

La cuantificacién de la Economia Social requiere, como condicién previa, el
estszlecimiento de un marco conceptual comiin para todos aquellos agentes econémico
sociales que se reclaman pertenecientes al sector de la Economia Social. La ausencia de
ese marco conceptual explica, tanto la escasez de datos, como, sobre todo, la dispersion
de los mismos.

] ’E}Ste trabajo, dirigido por el profesor del Departamento de Andlisis Econémic®
o alfin, S el inicio de un largo camino que tiene como objetivo llegar ofrecer
en sucesivas ediciones los datos més relevantes del amplio conjunto de organizaciones

de la Economia Social, tal como vi : . .
. ’ 0 viene defi s Monz6n
comienzo del estudio. efinida por el profesor José Lui
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En esta primera edicién se ofrecen datos, en su mayor parte registrales, de las
diferentes clases de cooperativas valencianas, de sus secciones de crédito, de las
sociedades anénimas laborales, de las cajas de ahorro y de las asociaciones.

Las cuentas satélite de Ia economia social en Espaiia, 1994, Dirigido por José Luis Monzn y
José Barea, CIRIEC-Espaiia, Valencia.

‘ Un amplio equipo de investigacién, dirigido por los profesores José Barea y José
Luis Monzén. ofrece en cste libro una primera aproximacién al conocimiento de la

realidad econémica social en Espaiia, a través de un anlisis econémico de los agentes
que la integran.

La investigacién tiene su origen en un encargo realizado en 1992 al CIRIEC-

Espaiia por la Direccién General de Politica de la Comisién de las Comunidades
Europeas.

Por primera vez en Espaiia y en Europa se utiliza la metodologia de las Cuentas
Satélite, que sobrepasan los limites del cuadro tradicional de la contabilidad nacional en
la descripcion de los fenémenos econémicos, al elaborar cuentas detalladas por agentes

y por funciones que permiten conocer mejor el comportamiento de determinados grupos
de empresas con caracteristicas homogéneas.

GARCIA ROA, José, 1994, Las Cajas de Ahorros Espafiolas: Cambios recientes, fusiones y ofras
estrategias de dimensionamiento, Edit. Civitas, Madrid.

Hasta hace pocos afios, el concepto de banca aplicado por las cajas de ahorros
espanolas estaba basado en la oferta de un reducido y poco sofisticado nimero de
productos y servicios ofrecidos a una clientela tradicionalmente fiel, que no precisaba
de elevados conocimientos financieros para poder contratar un depésito o solicitar un
crédito.

En la actualidad esta situacién ha cambiado. La evolucién reciente del entorno
financiero, la rdpida innovacién tecnoldgica, la ampliacién del mercado potencial, los
cambios en el negocio bancario y el incremento de la competencia, han obligado a las
cajas a reorientar sus planteamientos estratégicos. Y el cliente ha tomado conciencia del
carécter evolutivo de estas entidades y de la creciente necesidad de mejorar su cultura
financiera para poder seleccionar una oferta variada y cambiante.

El propésito del autor es poner a su alcance, ademds de un tratamiento riguroso que
sirva de utilidad a los especialistas, personal de las cajas de ahorros y estudiosos del
sistema financiero, un texto orientado al piblico interesado en mejorar sus
conocimientos sobre una parte tan significativa de nuestro sistema bancario como son
las cajas de ahorros, a través de una reflexién profunda sobre la evolucién reciente y
situacién actual de estas entidades y del impacto que en las mismas han tenido las
fusiones y otras alternativas estratégicas de dimensionamiento.

LAS CUENTAS SATELITE DE LA
ECONOMIA SOCIAL EN ESPARA
PRIMERA APROYIMACION

BIBLIOTECA CIVITAS ECONOMIA Y EMPRESA

BN O

LAS CAJAS
DE AHORROS
ESPANOLAS:
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PROGRAMA DE
AYUDAS A LA

ECONOMIA SOCIAL
1995
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- ULIA, Francisco, 1994, Ley General de g
PAZ CANALEJO, Narciso y VICENT CHULIR, Franc OPeratiyg
XX, 3ol . Revist e Derecho Privado, Madri % Tomg

que recogen la ley gener.al de cooperativas, dentro
Comentarios al Cédigo de Comercio y Legislacnén Mercantil Especial dirigia,
Ferndndo Sénchez Caleroy Manuel Albaladejo. Los aglculos de la Ley. SON come
por Narciso Paz Canalejo, abogado Y pr'ofesor de la . sa:iela de Estudios Coo o
(madrid) y de Francisco Vicent Chuli4, Catedrético de Derecho Mercapy '8

I de
Universidad de Valencia. la

Se trata de tres tomos ela -

Programas de ayudas a la Economia Social 1995, 1995, FEVES-FESALPV, Valencia

La reciente publicacién en el DOGV de la Orden de AYUDAS A LA Ecq
SOCIAL, y el interés de la misma demostrado por las empresas y profesionale
4mbito en los dltimos ejercicios, han llevado a FEVES a procurar su m4xima
con el fin de facilitar su solicitud por parte de las SAL o cooperativas,

§ de €ste
difusigp

Como en afios anteriores las ayudas van destinadas a la inversi6n, Préstamog
difusién, asistencia técnica, creacién de empleo y fomento de la economia social. )

Este afios también se han incluido las ayudas del IMPIVA Yy los servicios que ofrece
la Federacién para sus empresas asociadas.
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LA ECONOMIA SOCIAL EN LAS LEYES por Gemma Fajardo

LEGISLACION ESTATAL

B.O.E. DISPOSICION

09/09/94 REAL DECRETO 1682/1994,
de 22 de julio

09/09/94 REAL DECRETO 1687/1994,
de 22 de julio

09/08/94 REAL DECRETO 1690/1994,
de 22 de |ulio

27/09/94 CIRCULAR 6/1994, de 26 de
septiembre, del Banco de Espafa,
a entidades de crédito

CONTENIDO ENTIDAD

Traspaso de funciones y servicios de la Administracién Mutualidades de
del Estado a la Comunidad de Castilla y Le6n en previsién soclal
materia de mutualidades de prevision social no

integradas en la Seguridad Social

Traspaso de funciones y servicios de la Administracién Asociaciones
del Estado a la Comunidad de Castilla y Le6n en
materia de asociaciones

Traspaso de funclones y servicios de la Adminlstracién Mutualidades de
del Estado a la Comunidad Auténoma de La Rioja previsién social
en materia de mutualidades de previsién social

no integradas en la Seguridad Social

Modificando la Circular 4/1991, de 14 de junio, Ent. de crédito
sobre normas de contabilidad y modelos de
estados financieros

28/09/94 ORDEN de 19 de septiembre de 1994 . Se regulan determinados aspectos formativos de los ~ Economi(a social

contratos de aprendizaje.

Correccién de errores en BOE n® 258 de 28/10/94. Dicha Orden ha sido desarrollada por la Resolucién de 18 de octubre de
1994 de la Direccién General del Instituto Nacional de Empleo(BOE n® 264, de 4 de noviembre).

11/10/94 ORDEN de 30 de septiembre de 1994

19/11/94 REAL DECRETO 2086/1994,
de 20 de octubre

24/11/94 ORDEN de 16 de noviembre de 1994

28/12/94 REAL DECRETO 2372/1994,
de 9 de diciembre
28/12/94 REAL DECRETO 2373/1994,

de 9 de diciembre

28/12/84 REAL DECRETO 2375/1994,

de 9 de diciembre
LEGISLACI DE LA NI
ANDALUCIA
D.O. DISPOSICION

04/10/94 RESOLUCION de 19 de
septiembre de 1994, de la
Direccion General de
Investigacién Agraria

Se modifican determinadas normas del Estatuto Coop. servicios
Bésico de Centros Residenciales de Minusvélidos sociales

del Instituto Nacional de Servicios Sociales, aprobado

por Orden de 4 de junio de 1992

Se modifican determinados preceptos del Real Decreto Ent. agrarias
378/1993, de 12 d e marzo, por el que se establece un

régimen de ayudas para fomentar inversiones forestales

en explotaciones agrarias y acciones de d esarrollo y
aprovechamiento de los bosques en las zonas rurales

Desarrolla la disposicién adicional cuarta del Real Decreto Coop. ensefian.
1004/1991, de 14 de junio, por el que se establecen los

requisitos minimos de los centros que impartan ensefianzas

de régimen general no universitari as

Traspaso de funciones y servicios de la Administraciéon Asociaciones
del Estado a la Comunidad de Madrid en materia
de asociaciones

Traspaso de funciones y servicios de la Adminstracién Mutualidades de
del Estado a la Comunidad de Madrid en materia de prevision social
mutualidades de previsién social no integradas

en la Seguridad Social

Traspaso de funciones y servicios de la Administracién Asociaciones
del Estado a la Comunidad Auténoma de La Rioja
en materia de asociaciones

UTONOMA
CONTENIDO ENTIDAD
Prorroga el plazo de preinscripcién del curso de Ent. agrarias

Gerencia de Pymes Agrarias y se modifican las
caracteristicas requeridas a los solicitantes del citado
curso dentro del Programa de Formacion

Profesional Ocupacional

2.3



10/1294

27/12/84

27/12/94

2711294

D.0.

14/08/94

07/11/94

07/11/84

02/12/94

ASTURIAS
D.0.
15/11/94

23/11/94

BALEARES
D.0.
24/09/94

29/12/94

ORDEN de 16 de diciembre d8 1994

ORDEN de 16 de diciembre de 1894

DISPOSICION

Decreto 117/1994, de 31 de mayo,
de la Diputacion General de Aragén

Orden de 21 de julio de 1994, del
Departamento de Agricultura,
Ganaderfa y Montes

ORDEN de 20de septiembre de 1994,
del Departamento de Agricultura,

Ganaderfa y Montes

DECRETO 212/94, de 25de
octubre, de la Diputacion
General de Aragon

ORDEN de 24 de octubre de 1994,
del Departamento de Agricultura,
Ganaderfa y Montes

DECRETO 223/1994, de 22 de
noviembre, de la Diputacién
General de Aragon

DISPOSICION

RESOLUCION de 8 de noviembre
de 1994, de la Consejeria de
Medio Rural y Pesca

RESOLUCION de 15 de noviembre
de 1994, de la Consejeria de Industria,
Turismo y Empleo

DISPOSICION

DECRETO 97/1994,
de 7 de septiembre

DECRETO 121/1994,
de 15 de diciembre
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Se convocan los premios Arco Iris del Co
1994, y se publican Ias basas que regirdn 'm':m;"”
o8 D°°bq
g

Modifica el Decreto 59/1893, de 4

medidas de reactivacién econam?,'“'”- de

de apoyo a las empresas E%N.
Se delimitan y redistribuyen competenciag N
en la Orden de 2 de feb rero de 1994, g obf:mb' as g,

de las medidas de Fomento de la C°"lra|ac;::sa"°"° ooy

o Empleo y la Economia Social ) Yooy

Modifica la de 2 de febrero de 1994, de

y desarrollo de los programas de fomm"‘g:vmtona
nal ocupacional de la Junta de Andalucia Profesio. n hbo,a
en el Dacreto que se cita + @8lablecigoy o

m

CONTENIDO

CORRECCION ds errores. Se regulan las ay yaq ENTIDAp

para la mejora de las estructuras agrarias Entig

CORRECCION de errores. S e regula 3raria

a la introduccion de la oontabilsdag de? a‘:s ayudas g

explotaciones agrarias lidages
aQrariag

Regula la concesién de subvenciones a ¢

agrarias que colaboren en programas d::g':lamones Ent

de la produccién del Ministeri caty i #0rariay
0 de Agricultura

y Alimentacién » Pesca

Determina la adscripcion de la Junta Arbi
mica de Consumo al Departamento de S:rr::jA:t o Coop Congypy
y Consumo 2 Asotiag;

Se amplfan las ayudas a la ganaderia
Ent. agmhs

Se establecen ayudas para la mecanizacién

y prestacion de servicios agrario en régi Ent

asociativo e ?gé;t:}a: I
S

CONTENIDO
ENTIDAD

Establece un régimen de ayudas para

métodos de produccién agraria cg);patfi%'l::not:, Ent. agrarias
las exigencias de la proteccion del medio ambient

y la conservacién del espacio natural, aplicable e

a las explotaciones ganaderas que crian animal

de razas locales en peligro de extincién o

Aprueba, en el marco del Plan de a
poyo a las
PYMES, la convocatoria publica de ayyudas para S Whcrtey
la mejora de la competitividad de las pequeiias
y medianas empresas industriales

CONTENIDO
ENTIDAD

Modifica el Decreto 13/1994, de 27 de

3 enero, por el jacionas
que se regulan las ayudas publicas en favor c’l)e las oo
comqm@ades baleares en el exterior y de las entidades
asociativas para el fomento de la participacién ciudadana

Regula la concesién de subvenciones
J C parala E i
capitalizacion de asociaciones agrarias &?&ﬁl
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CANARIAS
D.0. DISPOSICION
02/09/54 ORDEN de 30 de agosto de 1994

02/09/94 ORDEN de 30 de agosto de 1994

CONTENIDO ENTIDAD

Convocatona y regulacidn da las bases para la Economia soclal
concesién de las subvenciones reguladas en el Decreto

124/1994, de 20 de junto, por el que se regulan los

programas del Gobiarno de Canarias para el flomento y

el mantenimiento del empleo (B.0 C. n® 76, de 22/06/94)

Regulactdn de programas y convocatoria de subvenclo-  Economla saclal
nes de apoyo a las Entidades de Econom la Social.

Correccién de erroras sn Orden de 19 de septiembre de 1994 (BOC 120, de 30/09/34)

07/09/94 ORDEN de 25 de agosto de 1994

09/09/94 ORDEN de 3 de agosto de 1994

Se establecen las bases reguladoras para la concesién Economia social
de subvenciones a gastos de funcionamiento

correspondientes a actuaciones an Investigacién

y Desarrolio (1+D)

Se regulan las subvenciones & los intereses de los Ent. agrarias
préslamos y créditos destinados a afrontar las nece-

sidades de! capilal circulante y de campana de los

productos agrarios originarios de las Islas Canarias,

para la campana 1994/95

28/09/54 ORDEN de 15 de septiembre de 1994 Modifica determinado plazo establecido en la Orden Economia social

2110/94 DECRETO 198/1994,
de 30 de septiembre

24/10/94 ORDEN de 18 de octubre de 1994

28/10/94 ORDEN de 19 de octubre de 1994

311084 DECRETO 213/1994,

de 17 de octubre

05/12/94 ORDEN de 30 de noviembre de 1994

de 11 de junio de 1993, que establece la concesién
de subvenciones a proyectos de desarroilo industrial
y de modemizacién tecnolégica (B.O.C. n® 80, de 21 /06/93)

Se regulan las acciones de Formacién Profesional Economfa social
Ocupacional en la Comunidad Auténoma de Canarias

Se nombran Presidents y Secretarios de la Junta Arbitral  Coop. consumo /
de Consumo de Canarias y se publica el acuerdo Asociaciones
firnado entre la Consejeria de Industria y Comercio

y el Instituto Nacional de Consumo

Se regulan las subvenciones destinadas al sosteni- Coop. ensefian.
miento de Escuelas Infantiles sin 4nimo de lucro para
el ejercicio de 1994

Autoriza la refinanciacién o renovacién de los avales  Ent. agrarias
otorgados mediante De creto 311/1993, de 10 de

diciembre, a las empresas agricolas del sector tomatero

canario, y se establecen sus condiciones de

otorgamiento y formalizacién

Desarrolla parcialmente el Decreto 116/1994, Ent. agrarias
de 20 de junio que establece e! procedimiento y los

requisitos para el reconocimiento de las organizacionas

de productores de platanos de Canarias

31/12/94 ORDEN de 28 de diciembre de 1934 Convoca concurso para la concesion de subvenciones Economia social

CANTABRIA
D.O. DISPOSICION
28/11/94 ORDEN de 15 de noviembre de 1994

CASTILLA - LA MANCHA
D.O. DISPOSICION
30/09/94 LEY 2/1994, de 26 de julio,

30/09/94 ORDENde 15 de octubre de 1994,
de la Consejerfa de Agricuitura
y Medio Ambiente

avaladas al tipo de interés de las operaciones financieras
por las S. de G. R. de Canarias que realicen
las PYMES comerciales

CONTENIDO ENTIDAD

Se establecen ayudas para las agrupaciones de agricul- Ent. agrarias
tores que pongan en practica programas de tratamientos
fitosanitarios y de lucha contra plagas

CONTENIDO ENTIDAD
Consejo Econdmico y Social de Castilla-La Mancha Economia social

Establece una linea de ayudas a las asociaciones Ent. ggran‘as !
cuya finalidad sea la adquisicién y utilizacién de Asociaciones
maquinaria agricola



de 1964
07/10/04 ORDEN de 30 de septiembre
25/11/04 ORDEN de 8 de noviembre de 1994
16/12/84 ORDEN de 2de Diciembre de 1994
16/12/84 ORDEN de 2 de Diclembre de@ 1994
30/12/94 ORDENde23demmbf9de 1994
CASTILLA Y LEON
D.O. DISPOSICION
ORDEN de 29 de Julio de 1994,
ovosret de la Consejerfa de Agricultura
y Ganaderla
DECRETO 195/1994,
de 1 de septiembre
09/09/94 REAL DECRETO 1682/1994,
de 22 de julio

Comeccién de errores en BO n® 180 de 16/09/94

REAL DECRETO 1687/1994,

09/09/94 r
de 22 de julio

20/09/94 DECRETO 205/1994,
de 15 de septiembre
DECRETO 203/1994,

21/09/94
de 15 de septiembre

ORDEN de 28 de noviembre
de 1994, de la Consejeria de
Agricultura y Ganaderia

30/11/94

ORDEN de 1 de diciembre de
1994, de la Consejeria de
Sanidad y Bienestar Social

01/12/94

ORDEN de 1 de diciembre de
1994, de la Consejeria de
Sanidad y Bienestar Social

01/12/%4

ORDEN de 1 de diciembre de
1994, de la Consejeria de
Sanidad y Bienestar Social

02/12/94

Correccién de errores en BO n® 2 de 03/01/95

ORDEN de 1 de diciembre de
1994, de la Consejeria de
Sanidad y Bienestar Social

02/12/94

ORDEN de 1 de diciembre de
1994, de la Consejeria de
Sanidad y Bienestar Social

02/12/94

20/12/94 LEY 21/1994, de 15 de diciembre
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Concesion de subvenciones a los socios de C.
Agrarias y S.A.T.para prestamos de campafs

g,
Em.w.‘
Coop

A-ou,ﬁ:m‘%,
%,
Mooy

Ayudas parg la mejora de las estruciurag agrarias

Convocaloria de Subvenciones para Act
Representacién, Consulta y Participaci o‘?:‘:’m de
Asoclaclones de Consumidores

Convocatona de Subvenciones para el Fomeng,
Informacién, y para Aclividades de Formacign

Educacion en materia de Consumo para A
y Organizaciones de Consumidores Soclaciones

Se convocan subvenciones para apoyar el Asggj
nismo Femenino y la participacion de la mujer e
todos los 4mbitos de la vida social "

CONTENIDO

Se modifica la Orden de 3 de enero de 1994, por | ENTIDAp

se regulan las ayudas destinadas a la prom i Que

movimiento cooperativo en la Comumé,d d:cé?s{?;z C°°Dem,vg.
¥ Leén

Establece la estructura de la Junta Arbitral de

Consumo de la Comunidad de Castilla y Legn Coop,

Asogy /
Traspaso de funciones y servicios de la Adminjst ACiongy
del Estado a la Comunidad de Castilla y Leén enrad(’“ M“tualiqa
materia de mutualidades de previsién social ng Previsig, Oea g
gradas en la Seguridad Social. e Soc)
Traspaso de funciones y servicios de la Adminig
del Estado a la Comunidad de Castilla y Leén en Asoclag

materia de asociaciones

Atribucién de funciones y servicios en materia de
Mutualidades de Prevision Social no integradas en lasSs .

. ' ' WBViSién sw:
Atribucion de funciones y servicios en materia
de Asociaciones Asociacioneg
Modifica la de 3 de enero de 1 994, por la que se
regulan las ayudas destinadas a la promocién de| Cooperativas
movimiento cooperativo en la Com. de Castilla y Leén
Se convocan subvenciones a Empresas Priv;

VOC: : a
la realizacién de inversiones en materia de se:::. Para. Cocp. Sefviciog
sociales, durante el ejercicio de 1995 %8 Sociales
Se convocan subvenciones a Entidades Pri i
rivadas
animo de lucro para la realizacion de inversiones esrl‘n Coop. sanvisos
materia de servicios sociales durante el ejercicio de 1995 nE
Se convocan subvenciones para la Formacil
Y 6n aboral
Profesional Ocupacional en Castilla y Ledén =
durante el ejercicio 1995. '
Se convocan subvenciones para fomentar |
. . a
insercion laboral de las mujeres en Castilla y Ledn, -
para el ejercicio 1995 '
Se convocan subvenciones dirigidas a la 0cién
rom laborales

del empleo en Castilla y Leén, i s
para el ejercicio 1995
Creacién de la Agencia de Desarrollo Econémico Economia social

de Castilla y Ledn



/1

02/01/85

03/01/95

03/01/95

03/01/95

03/01/85

05/01/95
05/01/95

05/01/85

CATALURA
D.o.
14/09/94

14/11/84

21/12/84

ORDEN de 2 de enero de 1995,
de la Consejeria de Sanidad y
Bienestar Social

ORDEN de 2 de enero de 1985,
de la Consejeria de Sanidad y
Bienestar Social

ORDEN de 22 de diciembre de 1994,
de la Consejeria de Fomenta

ORDEN de 26 de diciembre de 1994,
de la Consejeria de Fomento

ORDEN de 22 de diciembre de 1994.
de la Conssjeria de Fomento

ORDEN de 26 de diciembre de 1994,
de la Conssjeria de Fomento

ORDEN de 2 de enero de 1995,
de la Consejeria de Medio Ambiente
y Ordenacidn del Territorio

ORDEN de 2 de enero de 1995,
de la Consejeria de Medio Ambiente
y Ordenacién del Territorio

ORDEN de 2 de enero de 1995,
de la Consejeria de Medio Ambiente
y Ordenacién del Territorio

DISPOSICION
ORDEN de 6 de septiembre de 1994

ORDEN de 3 de noviembre de 1994

ORDEN de 29 de noviembre de 1894

Se convocan subvenciones a Comporaciones Locales Coop. servicios
y Entidades Privadas sin 4nimo de lucro, para la sociales
realizacion de actividades de formacion y onentacién

profesional en el ambito de Servicios Sociales en la

Comunidad Auténoma de Castilla y Ledn

Se convocan subvenciones a Entidades Locales Coop. servicios
y a Entidades Privadas sin animo de lucro para gastos  sociales

de mantenimiento y realizacion de programas de

actividades en matena de Servicios Sociales

Se efectua convocatoria publica y se establecen las Coop. consumo /
normas reguladoras para la concesién de subven- Asociaciones
ciones, en materia de consumo, a Federaciones de

Asociaciones de Consumidores y Usuarios y a

Asociaciones, no federadas, de Consumidores y

Usuarios de Castilla y Le6n, para atender a los gastos

de mantenimiento y equipamiento de sus sedes,

y la realizacién de aclividades, durante 1995

Se efectua convocatoria para el otorgamiento de sub-  Cooperativas
venciones con destino a la amortizacién de préstamos

destinados a la realizacion de inversiones en

establecimientos comerciales

Se efectua convocatoria para el otorgamiento de sub-  Cooperativas
venciones con destino a actividades de promocién comercial

Se efectua convocatoria para el otorgamiento de sub-  Cooperativas
venciones con destino a la realizacién de inversiones
en establecimientos comerciales

Se convocan subvenciones a instituciones, entidades,  Asociaciones /
asociaciones y personas fisicas y jurdicas en general  Economia social
para la elaboracién de materiales didacticos, divulgativos

y realizacion de estudios monograficos sobre educacién

ambiental para el afio 1995 en la Comunidad Auténoma

Se convocan subvenciones a instituciones, entidades y Asociaciones /
asociaciones sin &nimo de lucro, para la realizacion de Economia social
Cursos, Jornadas, Seminarios, Programas Educativos

y Programas de Sensibilizacion de Educacién Ambiental

en la Comunidad Auténoma en 1995

Se convocan subvenciones a personas juridicas sin Economia social
4nimo de lucro, para la realizacién de programas de

educacién ambiental, que afecten como minimo a siete

Entidades Locales Territoriales de la Comunidad

Auténoma, a desarrollar durante el aiio 1995

CONTENIDO ENTIDAD

Ampliacién de los supuestos de los programas de Ent. laborales
planes de ocupacién que se regulan en el capitulo

4 del titulo 2 de la Orden de 21 de marzo de 1994,

por la que se regulan los programas de ocupacién y

formacién ocupacional del Departamento de Trabajo

y se despliega el Decreto 45/1989, de 13 de marzo,

modificado por el Decreto 204/1990, de 30 de julio,

sobre integracién de trabajadores con especiales

dificultades, para el afto 1994

Regula la presentacién de solicitudes para 1995, de Ent. laborales
los programas de ocupacién y formacién ocupacional

del Deparatamento de Trabajo y de las acciones para

colectivos con especlales dificultades de integracion

laboral en aplicacién del Decreto 45/1989, de 13 de marzo,

modificado por el Decreto 204/1980, de 30 dg julio

Concasién de subvenciones a enlidades privadas sin ~ Economla social
4nimo de lucro para programas y actuaciones de caracler
clvico y social, de formacién de adultos y de fomento del voluntariado



B/12/04

ocmosylggo.dosdubﬂ. sobre Coop.m
wvas agranas

hoembre Modifica de 29 de junio de 1993, por  Ent. ag,
ci6n de la Orden Yo

e ablece un régimen de ay! rariag

o e :i'ers;ones forestales en explotaciones

o gcciones de desarrolio y aprovechamiento

zzrz;a:osqus en las z0nas rurales

Modifica e! D
DECRETO 337/1994, ayudas 8 cooperat

de 29 de noviembre

EXTREMADURA ENTIDAD

D.0.
27/09/94

28/10/54

29/10/84

26/11/94

D.O.
19/09/84

11/10/84

11/10/94

13/10/94

24/10/94

08/11/94

CONTENIDO
CION

DISPOSI Establecimiento de und linea de subvenclt_&n alas ~ Em. laboraleg
DECRETO 115/1994, S efas y mediianas empresas que realicen inversiones
ds 20 de septiembre malena de Innovacion. Investigacion y De_sarrollg,

:Zrmacudn y Comercializacién de productos industriales

rrores blece una linea de subvenciones para el fomento Economia
MOORRECCION s :gost' g: I:s;ntralacusn Indefinida de lraba;adore; por las 80cig|
o 10R/II04, de 4110 ° pequenas y medianas empresas y otras entidades
publicas y privadas de Extrem adura

ula la concesién de ayudas para la realizacién de  Ent. japg,
ORDEN de 14 de octubre de 1994 ?:rgos de preinsercion profesional, cofinanciados rales

por el Fondo Social Europeo

la concesién de ayudas para la realizacion
ORDEN de 14 de octubre de 1994 ?;g :f’:;ama de formacién profesional ocupacional St laborales
a desarrollar en las ramas de aclividad prioritarias
para el desarrollo de la base productiva regional,
cofinanciado por el Fondo Social Europeo

de 1994 Regulala concesion de ayudas pa_ra el programa de Ent. laborale
ORDEN dé:14:da.0ctee desarrollo e innovacién para la mejora de la formacién

profesional ocupacional, cofinanciado por el Fondo
Social Europeo

ORD de noviembre de 1994 Amplia el plazo dado en la _O_rden 19 de mayo de 1994, Ent. a
N1 para la presentacion de solicitudes de concesién de SR

ayudas a Organizaciones Protesionales y Entidades
Asociativas Agrarias

DISPOSICION CONTENIDO ENTIDAD
DECRETO 278/1994, Establece el programa de ayudas con finalidad estruc- Coop. pesca
de 8 de septiembre tural en el sector de la pesca, la acuicultura y la transfor-

macién y comercializacion de sus productos

ORDEN de 8 de septiembre de 1994 Especifica el procedimiento de gestion de las ayudas Coop. pesca
para la creacién, renovacién, modemizacion e innova-

cion tecnolégica de las empresas de manipulacion,
transformacion, conservacion y tratamiento de los pro-
ductos de la pesca, del manisqueo y de la acuicultura

ORDEN de 12 de septiembre de 1994 Modifica la de 17 de febrero de este afio por la que Coop. pesca
se eslablecen determinadas medidas de apoyo a las
organizaciones de productores pesqueros para la
comercializacion de la sardina

ORDEN de 27 de sepbre de 1984  Se establecen las normas para la concesion de ayudas Coop. pesca
para la renovacion y modemnizacién de la flota pesquera

DECRETO 305/1994, Modifica el Decreto 59/1994, de 25 de marzo, por el Economla socia
de 21 de octubre que se aprueba el rég imen de subsidiacion al tipo

de interés para la financiacién de las pequenas

y medianas empresas

ORDEN de 28 de octubre de 1994  Modifica la de 5 de mayo, que regula la concesién de  Coop. consumo
subvenciones a asociaciones de consumidores y Asociaciones
usuarios, para actividades de informacion, educacion
y defensa del consumidor y usuario
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12/12/94

03/01/95

03/01/85

LA RIOJA
D.O.
01/09/94

27/09/94

13/10/84

15/10/84

15/10/84

05/11/84

13/12/94

13/12/94

MADRID
D.O.

05/01/95

ORDEN de 15 de noviembre de 1994 Se establecen ayudas para viajes colectivos

de interds agrario

ORDEN de 21 de diciembre de 1994 Se establecen subvenciones para mantenimiento,

promocién de actividades e inver sién deslinadas a
la prestacion de servicios sociales por las asociacio-
nes y otras entidades de inicialiva social

ORDEN de 13 de diciembre de 1994 Regula la concesion de ayudas para la formacién coo-

peraliva, promocién, mejora de gestién y consolidacién
de las cooperativas agranas

ORDEN de 13 de diciembre de 1994 Regula la concesién de ayudas para el fomento del

DISPOSICION

ORDEN de 31 de agosto de 1994,
de la Consejeria de Presidencia
y Administraciones Publicas

asoclacionismo cooperativo juvenil agrario

CONTENIDO

Regula la concesién de subvenclones a Entidades
Benéficas y a otras Asoclaciones

CONVENIO dg colaboracién entre el Gobiemo de La Rioja y las Entidades Financieras
para la concesién de préstamos a la pequefia y mediana empresa comercial y de servicios

RESOLUCION de 12 de
septiembre de 1994, de la Cjria.
de Agricultura y Alimentacion

DECRETO 54/1994,
de 22 de Septiembre

ORDEN de 10 de octubre de 1994,
de la Consejeria de Agricultura

y Alimentacion

ORDEN de 11 ds Oclubre de 1994,
de la Consejeria de Cultura,
Deportes y Juventud

ORDEN de 11 de Octubre de 1994

ORDEN de 3 de noviembre de 1994,
de la Consejeria de Presidencia y
Administraciones Publicas,

del Gobierno de la Rioja

ORDEN ds 9 de diclembre de 1994

ORDEN de 9 de diciembre de 1984

DISPOSICION

ORDEN 2771/1994, de 22 de
diciembre, de la Consejeria

de Economia

Se establecen las inversiones en planes de mejora, que

pueden acogerse a las ayudas previstas en el articulo 8

Enl. agrarias

Coop. servicios
sociales /
Asoclaciones

Ent. agrarias

Coop. agrarias

ENTIDAD
Asociaclones

Economl(a soclal

Ent. agrarias

del R.D. 1887/91, sobre mejora de las estructuras agrarias

Se asumen y distribuyen las competencias transferidas Mutualidades de

por el Estado en materia de Mutualidades de Previsién
Social no integradas en la Seguridad Social

Se subvencionan las aportaciones a Capital Social
por parte de las Cooperativas Agrarias Riojanas para
la Creacion de Sociedades Mercantiles Agroalimen-
tarias Riojanas constituidas en el afio 1994

Se modifica el articulo 8° de la Orden de 28 de Marzo
de 1994 de esta Conssjeria, por la que se regula la
concesion de subvenciones para equipamiento a
Asociaciones Juveniles, Entidades prestadoras

de servicios a la Juventud, Escuelas de Tiempo Libre y

Consejos Locales y Comarcales de Juventud

previsién social

Coop. agrarias

Asociaciones

Modifica la Orden de la Consejerfa de Industria, Trabajo Ent. laborales /
y Comercio, de 6 de mayo de 1994, sobre ayudas desti- Cooperativas

nadas al sector industrial, comercial y de servicios

Regula el régimen de subvenciones a Corporaciones
Locales y Entidades Privadas, sin fines de lucro, para
la realizacion de actividades en el marco de la
Educacion de Personas Adultas

Hace publica la convocatoria de ayudas en materia de
Servicios Sociales para Corporaciones Locales,
Asociaciones e Instituciones sin fin de lucro

Se hace publica la convocatoria de ayudas en materia
de consumo para Corporaciones Locales y
Asociaciones de Consumidores

CONTENIDO

Se modifican determindos preceptos de fa Orden
1432/1993, de 30 de julio, de aplicacion en la Com.
de Madrid, del Real Decreto 378/1993, por el que se
establece un régimen de ayudas para fomentar inver-
siones forestales en explotaciones agrarias

Coop. ensefianza

Coop. servicios
sociales /
Asociaciones

Coop. consumo /
Asociaciones

ENTIDAD
Ent. agrarlas
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MURCIA
D.O. DISPOSICION CONTENIDO

19/09/94 CORRECCION de errores y omisién al Decreto 70/94,
el ejercicio de las competencias en materias de asociaciones transfend
Comunidad Auténoma de la Region de Murcia

Se regulan ayudas a comercializacién y transformacién Ent. agrarias

de productos agrarios en régimen asoclativo

ENTIDAD

de la Presidencia, por el que se regula Asociaciones
as a la

27/08/94 DECRETO numero 76/1994,

de 16 de sepliembre
01/10/94 CORRECCION de errores al Decrsto nimero 68/1994, de 8 de julio. sobre aceptacion y atrl-  Asociaciones /
bucién de funciones y servicios en m ateria de cofradias de pescadores, cdmaras oficiales de  Mutualidades de
comercio, industria y navegacién, asociaciones, casinos, juegos y apuestas, mutualidades  previsién social
de previsién social no integradas en la Seguridad Social, Espectéculos y Cultura

22/11/94 ORDEN de 10 de noviembre de 1994, Desarrolla el Decreto 7 6/1994, de 16 de septiembre,  Ent. agrarias

por el que se regulan ayudas a la comercializacién y

de la Consejeria de Agricultura, : .
Ganaderfa y Pesca \ransformacién de productos agrarios en régimen asociativo
NAVARRA
D.O. DISPOSICION CONTENIDO ENTIDAD
16/09/94 DECRETO FORAL 155/1994, Se eslablecen ayudas a cooperativas agrarias de Na-  Coop. agrarias
de 5 de septiembre varra para paliar los efectos de la sequfa y el pedrisco
16/09/94 DECRETO FORAL 156/1994, Modifica el Decreto Foral 31/1994, de 31 de enero, Ent. agrarias
de 5 de septiembre por el que se establece un régimen de ayudas a las
medidas forestales en la agricultura
16/09/94 DECRETO FORAL 158/1994, Modifica el articulo 6° del Decreto Foral 301/1993, de  Ent. agrarias
de 5 de septiembre 1 de octub re, por el que se regula el régimen comuni-
tario de ayudas a la jubilacién anticipada en el sector agrario
03/10/94 DECRETO FORAL 157/1994, Modifica el articulo 6° del Reglamento de ayudas para  Ent. agrarias
de 5 de septiembre la mejora d e la eficacia de las estructuras agrarias,
aprobado por D. F. 297/1992, de 28 de septiembre
07/10/94 DECRETO FORAL 172/1994, Establece el procedimiento sancionador de las infracciones Coop. consumo /
de 19 de septiembre en ma teria de Defensa de los Consumidores y Usuarlos ~ Asociaclones
30/11/84 ORDEN FORAL 1090/1994, Establece la cifra aplicable en 1994 para la determina-  Ent. agrarias
de 15 de noviembre, del Consejero  ci6n del rendimiento neto en el régimen de estimacién
de Economia y Hacienda objetiva de determinadas actividades agricolas y
ganaderas a que se refiere el Decreto Foral 27/1993,
de 1 de febrero
07/12/94 DECRETO FORAL 228/1994, Se establecan ayudas a la reestructuracién y a la mejora Coop. agrarias
de 14 de noviembre de la competitividad del cooperativismo agrario de Navarra
21/12/94 LEY F. 18/1994, de 9 de diciembre  Reforma de las infraestructuras agricolas Ent. agrarias
PAIS VASCO
D.O. DISPOSICION CONTENIDO ENTIDAD
08/09/94 ORDEN de 11 de octubre de 1994, Aplicacion del articulo 39.2 del Decr eto 189/1994,  Cooperalivas
del anseiero <_$e Trabajo y de 24 de mayo, de organizacién y funcionamiento
Seguridad Social del Registro de Cooperativas de Euskadi

09/09/94 ORDEN de 29 de julio de 1994, del Modificacién de la Orden de 23 de febrero de 1994, Ent. laborales
Consejero de Industria y Energia por la que se desarrolla el Decreto 97/1994, de
22 de febrero, para la mejora de las capacidades
tecnoldgicas y de innovacion del sector industrial
de la Comunidad Auténoma del Pais Vasco

13/09/94 ORDEN de 27 de julio de 1994, Modificacién de la Orden de 19 de abril de 1994, por  Economia social
del Consejero de Cultura la que se convaca el IX Concurso Juvenil de Ideas
para la Creacién de Empresas

15/09/94 DECRETQ 344/1994, Modificacién del Decreto por el que se regula ef programa Ent. laborales
de 28 de julio de ayudas financieras a la inversién en el sector industrial

26/10/94 DECRETO 369/1994, Modificacién del Decreto sobre ayudas a las explota-  Ent. agrarias
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BIBLIOGRAFIA Y NOVEDADES

Autor: ABAD COLAS. Gil

Titulo: MANUAL PARA DIRIGENTES DE CIRCULOS
DE ESTUDIOS COOPERATIVOS

Lugar: Zaragoza

Editor: AGECOOP - CENEC

Afio: 1978

Autor: ABAD COLAS, Gil

Titulo: LA EMPRESA COOPERATIVA

Lugar: Zaragoza

Editor: Centro Nacional de Educacién Cooperativa
Afio: 1977

Autor: ABAD, Vicente

Titulo: COOPERATIVAS CITRICOLAS DE
EXPORTACION (1892-1990)

Lugar: Valencia

Editor: ANECOOP

Ano: 1991

Autor: ABADIA. Gérard (y otros)

Tftulo: LE TOURISME CONTRE L*'AGRICULTURE?
Lugar: Paris

Editor: Adefl

Aiio: 1986

Autor: ACARIN | TUSELL, Pere Nolasc y otros
Titulo: SALUT. SANITAT I SERVEIS SOCIALS
Lugar: Barcelona

Editor: Escola Superior d' Assistents Socials
Afio: 1984

Autor:

Tftulo: ACTIONS AYANT UN IMPACT SUR LA
SITUATION DU MARCHE DE L'EMPLOI ET
TRAITEMENT STATISTIQUE DE CES ACTIONS DANS
LES PAYS MEMBRES DES COMMUNAUTES
EUROPEENNES

Lugar: Bruxelles, Luxembourg

Editor: Eurostat

Ano: 1990

Autor: AGANBEGUIAN, Abel G.

Tftulo: PERESTROIKA: LE DOUBLE DEFI
SOVIETIQUE

Lugar: Paris

Editor: Economica

Aio: 1987

Autor: AGI

Titulo: LE COOPERATIVE NELLA CONCORRENZA
DELLE IDEE. Aui del X1 Congresso intemnazionale di scienze
cooperative

Lugar: Miinster

Editor: Erik Boettcher

Aifio: 1985

BIBLIOGRAFICAS

MONOGRAFIAS-FONDO CIDEC

Autor: AGNOLI, Francesco M.

Titulo: AGRITURISMO. PROBLEMI GIURIDICI E
LEGISLAZIONE

Lugar: Bologna

Editor: Edagricole

Ano: 1991

Autor: AGRUPACION DE SOCIEDADES LABORALES
DE EUSKADI

Titulo: MODELO GENERAL DE REGLAMENTO DE
FUNCIONAMIENTO INTERNO EN LAS SOCIEDADES
ANONIMAS LABORALES ASOCIADAS EN ASLE
Lugar: Bilbao

Editor: ASLE

Aiio: 1989

Autor: AGUILAR OJALVO, Cristina

Titulo: TURISMO RURAL: LEGISLACION
AUTONOMICA EN MATERIA DE ALOJAMIENTO NO
CONVENCIONAL (Tesina)

Lugar: Valencia

Editor: Universidad Politécnica de Valencia

Aio: 1993

Autor: AGUIRRE MARTINEZ, Eduardo

Titulo: SEGURIDAD INTEGRAL EN LAS
ORGANIZACIONES. ACTUALIZACION PARA
EJECUTIVOS

Lugar: México

Editor: Trllas

Aiio: 1986

Autor: AGUIRRE UNCETA, R., ASTORGA RAMIREZ, F.
y FERRIS FERRAGUD, C.

Titulo: LA FRUTICULTURA VALENCIANA EN LA
COMUNIDAD EUROPEA

Lugar: Valencia

Editor: Generalitat Valenciana

Afio: 1986

Autor: AHULOT, Arthur
Titulo: TURISMO SOCIAL
Lugar: México

Editor: Trillas

Ano: 1991

Autor:

Tftulo: LES AIDES FINANCIERES EN FAVEUR DU
TOURISME

Lugar: Autrans

Editor: Centre National Ressources du Tourisme en Espace
Rural

Ano: 1992
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* Autor: ALAMO, Manuel de!
Titulo: CCOO DEL PAIS VALENCIA. APROXIMACIO A
LA SEUA HISTORIA (1966 - 1992)
Lugar: Valencia
Editor: Feis
Afo: 1994

* Autor: ALBARRACIN, J. (y otroy)
Titulo: REFLEXIONES SOBRE POLITICA ECONOMICA
Lugar: Madnd
Editor: Edional Popular
Afo: 1990

* Autor: ALBEROLA, Enrique
Titulo: ECONOMIC INTEGRATION AND MONETARY
UNION IN EUROPE OR THE IMPORTANCE OF BEING
EARNEST- A TARGET-ZONE APPROACH
Lugar:. Valencia

Editor: | Val de Investg! Econ6micas
Aito: 1992

* Autor: ALBERT, Michael y HAHNEL, Robin
Titulo: THE POLITICAL ECONOMY OF

PARTICIPATORY ECONOMICS
Lugar: New Jersey

Editor: Princeton University Press
Aiio: 1991

* Aulor: ALBERTINL J M.
Titulo:: CAPITALISMES ET SOCIALISMES. HISTOIRE
ABREGEE DU COMBAT DU SIECLE
Lugar: Pans
Editor: Editions Ouvnéres
Afio: 1990

* Autor: ALBISU. LM. y ARBONA, P.
Titulo: POLITICA VITIVINICOLA EN ESPANA Y EN
LA COMUNIDAD ECONOMICA EUROPEA
Lugar: Madrid
Editor: Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién
Instituto Nacional de Investigaciones Agrarias
Afio: 1986

* Autor: ALCECOOP
Titulo: LA JUVENTUD EN LA EDUCACION
COOPERATIVA (PONENCIA NACIONAL PARA EL IX
SEMINARIO IBEROAMERICANO DE EDUCACION
COOPERATIVA)
Lugar: Argentina
Editor: ALCECOOP
Aiio: 1989

* Autor:ALCECOOP
Titulo: LOS VALORES COOPERATIVOS EN LA
EDUCACION (FOLLETO-SINTESIS DE “LOS VALORES
COOPERATIVOS EN LA FORMACION™)
Lugar: Bolivia
Editor: ALCECOOP
Ailo: 1988

* Autor: ALIANZA COOPERATTVA INTERNACIONAL
Titulo: ICA DIRECTORY
Lugar: Geneva
Editor: ACI
Afio: 1991

* Autor: ALIANZA COOPERATIVA INTERNACIONAL
Titulo: CENTRAL AND EAST EUROPEAN
COUNTRIES. ICA SEMINAR ON COOPERATIVE
LEGISLATION, PRAGUE 1990.

Lugar: Geneva

Editor: International Labour Office(OIT), International
Cooperative Alliance(ACl)

Afio: 1991
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Autor: ALIANZA COOPERATIVA INTERNACIONAL
Titulo: ICA SEMINAR ON CO-OPERATIVE
LEGISLATION IN WEST AFRICA COUNTRIES,
GUINEE/CONAKRY 1991

Lugar: Geneva

Editor: International Labour Office -
Cooperauve Alliance

Afio: 1992

Autor: ALIANZA COOPERATIVA INTERNACIONAL
Titulo: STATUTS ET REGLEMENT PERMANENT
Lugar: Geneéve

Editor: ACI

Afto: 1988

Autor: ALIANZA COOPERATIVA INTERNACIONAL.
Congreso (30. 1992 Tokio)

Titulo: XXX CONGRESO DE LA ACI

Lugar: Tokio

Editor: ACI

Aho:1992

Autor: ALIANZA COOPERATIVA INTERNACIONAL-
CIRIEC-Espaia. Congreso intemacional (1994. Sevilla)
Titulo: LOS PRINCIPIOS COOPERATIVOS EN LA
EUROPA ACTUAL

Lugar: Sevilla

Editor: ¢l coloquio

Aiio: 1994

Internationa)

Autor: ALIENA, Rafael y SANCHEZ, Amat

Titulo: CONTRIBUCIO A UNA ALTERNATIVA DE
REDRECAMENT COMARCAL: EL TURISME RURAL A
L'ALT MAESTRAT, UNA VISIO DES DE CULLA :
PONENCIA DEL | CONGRESO DE HISTORIA DEL
MAESTRAZGO - 1985

Lugar: Vinar6s

Editor: Ajuntament

Afio: 1987

Autor: ALLEFRESDE, Maurice y AGUETTANT, Denys
Titulo: L'AVENIR DE L'EMPLOI DANS LES ZONES
RURALES FRAGILES

Lugar: Pans

Editor: Documentation Frangaise

Afio: 1991

Autor: ALONSO, Antonio

Tftulo: ESPANA EN EL MERCADO COMUN. DEL
ACUERDO DEL 70 A LA COMUNIDAD DE DOCE
Lugar: Madrid

Editor: Espasa Calpe

Afio: 1985

Autor: ALONSO SOTO, Francisco

Titulo: MUTUALISMO SOCIAL Y ECONOMIA SOCIAL
Lugar: Valencia

Editor: CIRIEC-Espaiia (Cuademos de Trabajo ; )

Afio: 1989

Autor: ALONSO SOTO, Francisco

Titulo: ENSAYOS SOBRE LA LEY DE COOPERATIVAS
Lugar: Madnd

Editor: Universidad Nacional de Educacién a Distancia
(UNED)

Aiio: 1990

Autor: ALVARO C., José Marfa, MONGE, Susana F., y
SANCHEZ MUGARRA, Isabel

Titulo: LA ORGANIZACION COMO HERRAMIENTA
DE GESTION EN LA EMPRESA COOPERATIVA

Lugar: Viloria

Editor: Federacién de Cooperativas de Trabajo Asociado de
Euskudi

Aio: 1992
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FONDO BIBLIOGRAFICO-SERVICIOS SOCIALES

* Autor: ACEBO URRECHU, Angel
Titulo: TRABAJO SOCIAL EN LOS SERVICIOS
SOCIALES COMUNITARIOS ANALISIS DEL
MOMENTO  ACTUAL Y BUSQUEDA DE
POSIBILIDADES DE MFJORA DESDE LA OPTICA DE
UN SERVICIO SOCIAL DE BASE
Lugar: Madnd
Editor: Consejo General de Colegios Oficiales de
Diplomados en Trabajo Social y Asistentes Sociales
Afo: 1992

= Autor: ACOSTA SANCHEZ. José Antonio
Titulo: BENEFICIENCIA, FORMACION Y EMPLEQ EN
VALENCIA (1874-1902) (TESIS DOCTORAL)
Lugar: Valencia
Editor: Univ. de Valencia, Fac. de Filosoffa y Ciencias de la
Educacion
Afio: 1993

* Autor: AGUILAR, Maria José
Titulo: LA ACCION SOCIAL A NIVEL MUNICIPAL
Lugar: Buenos Aires
Editor: Humanitas
Afio: 1990

* Autor: AGUILAR. Maria Jos¢ y ANDER-EGG, Ezequicl
Titulo: EVALUACION DE SERVICIOS Y PROGRAMAS
SOCIALES
Lugar: Madnd
Editor: Siglo XXI de Espafia
Aibo: 1992

¢ Autor: ALEMAN BRACHO, Maria del Carmen
Tftulo: EL SISTEMA PUBLICO DE SERVICIOS
SOCIALES EN ESPANA
Lugar: Granada
Editor: Impredisur
Aio: 1991

* Autor: ALEMAN BRACHO, Marfa de] Carmen (ed. lit.)
Titulo: LEGISLACION BASICA SOBRE SERVICIOS
SOCIALES
Lugar: Madrid
Editor: Tecnos
Aiio: 1993

Autor: ALFARO, Maria Elena y LINARES, Esperanza
(comps.)

Titulo: INTRODUCCION A LA TEORIA CIENTIFICA
DEL SERVICIO SOCIAL

Lugar: Buenos Aires

Editor: Ecro

Aio: 1974

Autor: ALVAREZ, M* del C.

Titulo: ORGANIZACION Y ADMINISTRACION DE
SERVICIOS SOCIALES

Lugar: Buenos Aires

Editor: Humanilas

Afio: 1984

Autor: ANDER-EGG, Ezequiel

Titulo: REFLEXIONES EN TORNO A LOS METODOS
DE TRABAJO SOCIAL

Lugar: Buenos Aires

Editor: Atenco

Afio: 1992

Autor: ASOCIACION DE ECONOMIA DE LA SALUD
(3% 1988. Palma de Mallorca)

Titulo: LA CONTRATACION EXTERNA DE LOS
SERVICIOS SOCIALES

Lugar: Barcelona

Editor: Asociacién de Economfa de la Salud

Aiio: 1992

Autor: ASOCIACION UNICEF-ESPANA

Titulo: ESTUDIO DE LAS NECESIDADES DE
SERVICIOS SOCIALES PARA ADOLESCENTES
INADAPTADOS AL SISTEMA EDUCATIVO ACTUAL
Lugar: Madrid

Editor: Asociacién UNICEF-ESPANA
Aiio: 1985

Autor: AZUA. Paulino

Titulo: INICIATIVA SOCIAL Y ESTADO
Lugar: Barcelona

Editor: INTRESS

Aio: 1990

Autor: BARRANCO VELA, Rafael

Titulo: LEGISLACION BASICA SOBRE SERVICIOS
SOCIALES

Lugar: Madnd

Editor: Tecnos

Afio: 1993

Autor: BARROS, Gloria y FAUST DE PENAS, Beatriz
Titulo: EL INFORME EN EL SERVICIO SOCIAL:
ESQUEMA PARA SU ELABORACION

Lugar: Buenos Aires

Editor: Humanitas

Aiio: 1987

Autor: BELLOCH ORTI, Consuelo

Titulo: INFORMATICA Y SERVICIOS SOCIALES
Lugar: Valencia

Editor: Crist6bal Serrano Villalba

Aiio: 1991

Autor: BERNARDO CORRAL, Francisco

Titulo: VOLUNTARIADO Y CENTROS DE SERVICIOS
SOCIALES

Lugar: Madrid

Editor: Consejo General de Colegios Oficiales de
Diplomados en Trabajo Social y Asistentes Sociales

Aiio: 1991

Autor: BRANDENBURG, Ana B. de

Tfitulo: SERVICIO SOCIAL HOSPITALARIO :
ORGANIZACION FUNCIONES Y CASOS

Lugar: Buenos Aires

Editor: Humanitas

Afio: 1968

Autor: BRODY, Ralph

Titulo: EFFECTIVELY MANAGING, HUMAN SERVICE
ORGANIZATIONS

Lugar: Newbury Park, Ca.

Editor: Sage

Ano: 1993
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Autor: BROWN, Muriel, PAYNE, Sargh

Tftulo: INTRODUCTION TO SOCIAL ADMINIS-
TRATION IN BRITAIN

Lugar: London

Editor: Unwin Hyman

Afio: 1990

Autor: BUENO ABAD. José Ramén

Tftulo: LOS SERVICIOS SOCIALES COMO SISTEMAS
DE PROTECCION SOCIAL

Lugar: Valencia

Editor: Nau Llibres

Afio: 1992

Autor: BUENO ABAD, José Ramé6n

Titulo: HACIA UN MODELO DE SERVICIOS
SOCIALES DE ACCION COMUNITARIA : UNA
APROXIMACION CUALITATIVA

Lugar: Madrid

Editor: Ed. Popular

Aiio: 1991

Autor: BUENO ABAD, José Ramén

Titulo: SERVICIOS SOCIALES : PLANIFICACION Y
ORGANIZACION

Lugar: Valencia

Editor: Consorci d'Editors Valencians

Afio: 1988

Autor: BUENO ABAD, José Ramé6n

Tftulo: LECTURAS DE SERVICIOS SOCIALES
Lugar: Valencia

Editor: Garb{

Aio: 1989

Autor: CALATAYUD I JULIA, Maria Francesca (dir)
Tftulo: FORUM : ELS PROGRAMES DE SERVEIS
SOCIALS EN L'AMBIT LOCAL

Lugar: Valencia

Editor: Diputacié Provincial, Area d'Integracié Social i
Cooperaci6é Ciutadana

Aifio: 1990

Autor: CALATAYUD I JULIA; Marfa Francesca, MOYA
EQUIZA, Carmina

Titulo: LA DEMANDA EN ELS SERVEIS SOCIALS
MUNICIPALS : DOSSIER 1988

Lugar: Valencia

Editor: Institut d' Assistencia i Serveis Socials

Anio: 1990

Autor: CAMPANINI, Annamaria y LUPPI, Francesco
Titulo: SERVICIO SOCIAL Y MODELO SISTEMICO .
UNA NUEVA PERSPECTIVA PARA LA PRACTICA
COTIDIANA

Lugar: Barcelona

Editor: Paidés

Afo: 1986

Autor: CAMPO ANTONANZAS, Maria Angeles
Tftulo: SERVICIOS SOCIALES |

Lugar: Zaragoza

Editor: Escuela Universitaria de Trabajo Social
Ano: 1988

Autor: CASADO, Demetrio

Titulo: INTRODUCCION A LOS SERVICIOS SOCIALES
Lugar: Fuenlabrada, Madrid

Editor: Acebo

Anio: 1991

/8

Autor: CELLENTANI. Olga (ed. lit)

Titulo: L SERVIZIO SOCIALE TRA IDENTITA g
PRASSI QUOTIDIANA

Lugar:Milano

Editor: Franco Angeli

Aiio: 1992

Autor: CELLENTANI, Olga (ed. lit)

Titulo: DIMENSIONE RELAZIONALE E SISTEMA DEj
VALORI NEL SERVIZIO SOCIALE

Lugar: Milano

Editor: Franco Angeli

Afio: 1991

Autor: CHERNY, Julius, GORDON, Arlene y HERSON,
Richard J.L.

Titulo: ACCOUNTING A SOCIAL INSTITUTION : A
UNIFIED THEORY FOR THE MEASUREMENT OF THE
PROFIT AND NONPROFIT SECTORS

Lugar: New York

Editor: Quorum Books

Afio: 1992

Autor: COMITE ESPANOL PARA EL BIENESTAR
SOCIAL. JORNADAS DE ESTUDIO (5°. 1987. Barcelona)
Titulo: APLICACION DE LAS LEYES DE SERVICIOS
SOCIALES

Lugar: Madrid

Editor: Acento

Aifio: 1987

Autor: CONGRESO NACIONAL DE AUXILIO SOCIAL
(2°. 1938. Valladolid)

Titulo: AUXILIO SOCIAL : NORMAS Y ORIEN-
TACIONES PARA DELEGADOS

Lugar: Valladolid

Editor: Afrodisio Aguado

Ano: 1939

Autor: CONGRESO NACIONAL DE SALUD PUBLICA
Y ADMINISTRACION SANITARIA (2n.1987. Madrid)
Titulo: PONENCIAS PRESENTADAS EN LA MESA
REDONDA SOBRE LA RELACION ENTRE LOS
SERVICIOS SOCIALES Y SANITARIOS, CELEBRADA
EN EL MARCO DEL 2° CONGRESO...

Lugar: Madnd

Editor: Consejo General de Colegios Oficiales de
Diplomados en Trabajo y Asistentes Sociales

Aino: 1988

Autor: COULSHED, Verénica

Toitulo: MANAGEMENT IN SOCIAL WORK
Lugar: London

Editor: Macmillan Education

Aiio: 1990

Autor: CROUCH, Colin (ed.lit.)

Titulo: SOCIAL RESEARCH AND SOCIAL REFORM :
ESSAYS IN HONOUR OF A.H. HALSEY

Lugar: Oxford

Editor: Clarendon Press

Ado: 1992

Autor: DE SWEAAN, Abram
Titulo: A CARGO DEL ESTADO
Lugar: Barcelona

Editor: Pomares-Corredor

Aio: 1992
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Autor: DIAZ PERDIGUERO. Ana. PINERO
GUIL.AMANY. Alberto y RESTREPO RAMIREZ. Patricia
Titulo: U'N MODELO DE FICHA SOCIAL' MANUAL DE
UTILIZACION

Lugar: Madnd

Editor: Consejo General de Colegios Oficiales de
Diplomados en Trabajo

Afo: 1986

Autor: DIXON. John E. y MACAROV., David (ed. lit.)
Titulo: SOCIAL WELFARE IN SOCIALIST COUNTRIES
Lugar: London

Editor: Routlegde

Afo: 1992

Autor: DREWNOWSKI. Jan

Titulo: STUDIES IN THE MEASURENT OF LEVELS OF
LIVING AND WELFARE

Lugar: Geneva

Editor: Instituto de Investigaciones de las Naciones Unidas
para el Desarrollo Social

Ano: 1970

Autor: ENCUENTROS DE DIPUT. ANDALUZAS
Titulo: TEMA MONOGRAFICOS: SERV. SOCIALES
Lugar: Jaén

Editor: Diputacién Provincial de Jaén

Aibo: 1990

Autor: ENCUENTROS INTERNACIONALES, MUNI-
CIPIOS Y SERVICIOS SOCIALES (1°. 1986. Valencia)
Titulo: MUNICIPIOS Y SERVICIOS SOCIALES :
PONENCIAS YCOMUNICACIONES DE LOS 1
ENCUENTROS

Lugar: Valencia

Editor: Diputaci6én Provincial

Aiio: 1986

Autor: ENGELMAJER, Lucien

Titulo: LE PATRIARCHE : PARA LOS TOXICOMANOS,
LA ESPERANZA

Lugar: Pamplona

Editor: Asociacién Le Patriarche

Ano: 1986

Autor:

Titulo: EXPERIENCIAS DE TRABAJO INTER-AREAS
EN EL AMBITO DEL BIENESTAR SOCIAL MUNICIPAL
Lugar: Madrid

Editor: Federacién de Municipios y Provincias

Aiio: 1991

Autor: FINK, Arlene y KOSECOFF, Jacqueline

Titulo: HOW TO CONDUCT SURVEYS : STEP-BY-STEP
GUIDE

Lugar: Beverly Hills, Ca.

Editor: Sage

Afio: 1985

Autor: FRANCIA. COMISARIADO GENERAL DEL PLAN
Titulo: RAPPORT DE LA COMMISION PROTECTION
SOCIALE : INVESTIR DANS LA GESTION DU SYSTEME
DE SANTE . RAPPORT DU GROUPE TECHNIQUE
“SYSTEME DE SANTE ET ASSURANCE MALADIE"
Lugar: Paris

Editor: Documentation Frangaise

Afio: 1989

Autor: GARCES FERRER, Jordi y BONO, E.

Titulo: ADMINISTRACION SOCIAL PUBLICA, BASES
PARA EL ESTUDIO DE LOS SERVICIOS SOCIALES
Lugar: Valencia

Editor: Tirant lo Blanch

Aiio: 1992

Autor: GARCIA HERRERO. Gustavo

Tftulo: CENTROS DE SERVICIOS SOCIALES :
CONCEPTUALIZACION Y DESARROLLO OPERATIVO
Lugar: Madrid

Editor: Consejo General de Colegios Oficiales de

Diplomados en Trabajo Social y Asistentes Sociales
Afio: 1988

Autor: GARCIA MURCIA, Joaquin

Titulo: EL FONDO DE GARANTIA SALARIAL

Lugar: Madnd

Editor: Instituto de Estudios Laborales y de la Seguridad
Social

Afio: 1983

Autor: GLENNERTER. Howard

Titulo: PAYING FOR WELFARE : THE 1990s
Lugar: New York

Editor: Hervester Wheatsheaf

Ano: 1992

Autor: GONZALEZ, Dora A.

Tftulo: PROCESO DEL SERVICIO SOCIAL DE
COMUNIDAD

Lugar: Buenos Aires

Editor: Humanitas

Aio: 1967, 3" ed.

Autor: GRELA, Egle

Titulo: EL SERVICIO SOCIAL EN EL PROCESO DE
DESARROLLO

Lugar: Buenos Aires

Editor: Humanitas

Aiio: 1969

Autor:

Titulo: GUIA DE RECURSOS SOCIALES DE
ONTENIENTE

Lugar: Onteniente

Editor: Ayuntamiento

Aio: 1993

Autor: HANSON, James y LIEBERMAN, Samuel S.
Titulo: INDIA. POVERTY, EMPLOYEMNT AND
SOCIAL SERVICES

Lugar:Washington

Editor: World Bank

Aino: 1990

Autor: HASENFELD., Yeheskel

Titulo: HUMAN SERVICES AS COMPLEX ORGA-
NIZATIONS

Lugar: Newbury Park, Ca.

Editor: Sage

Aiio: 1992

Autor: HILL. Malcolm

Titulo: SOCIAL WORK AND THE EUROPEAN
COMMUNITY : THE SOCIAL POLICY AND PRACTICE
CONTEXTS

Lugar: London

Editor: Jessica Kingsley

Ano: 1991

Autor: HONRUBIA LOPEZ, José (dir)

Titulo: LA COMUNITAT VALENCIANA EN L'EUROPA
UNIDA |PROJECTE 93}

Lugar: Valencia

Editor: Generalilat Valenciana

Ano: 1991



* Autor: INSTITUT VALENCIA DE SERVEIS SOCIALS
(ed. lit.)
Titulo: GUIA DE CENTROS
Lugar: Valencia
Editor: Institut Valencia de Serveis Socials
Aiio: 1992

* Autor: JORNADAS DE ECONOMIA DE LOS SERVI-
CIOS SOCTALES (2's. 1984. Madrid)
Titulo: SEGUNDAS JORNADAS...
Lugar: Madrid
Editor: Consejo General de Colegios de Economistas
Afio: 1984

* Autor: JORNADAS DE ECONOMIA DE LOS
SERVICIOS SOCIALES (4% 1990. Vitoria)
Titulo: NUEVAS NECESIDADES. NUEVAS
PRESTACIONES
Lugar: Balrcelona
Editor: Asociacién de Economfa de Ja Salud
Aiio: 1991

o Autor: KAHN. Alfred ). y KAMERMAN, Sheila B
Titulo:LOS SERVICIOS SOCJALES DESDE UNA
PERSPECTIVA INTERNACIONAL : EL SEXTO SISTEMA
DE PROTECCION SOCIAL : ESTUDIOS COMPARADOS
DE DIFERENTES SISTEMAS NACIONALES DE
SERVICIO SOCIAL
Lugar: Madrid
Editor: Consejo General de Colegios Oficiales de
Diplomados de Trabajo Social y Asistentes Sociales
Aifio: 1987

* Autor: KISNERMAN, Natalio
Tftulo: SERVICIO SOCIAL DE GRUPO
RESPUESTA A NUESTRO TIEMPO
Lugar: Buenos Aires
Editor: Humanitas
Ano: 1986

: UNA

¢ Autor: KRAMER, Ralph M.
Titulo: VOLUNTARY AGENCIES IN THE WELFARE
STATE
Lugar: Berkeley
Editor: University of California Press
Aino: 1981

¢ Autor: LOPEZ HIDALGO, Josefa
Titulo: LOS SERVICIOS SOCIALES . (APROXIMACION
CONCEPTUAL A LOS INDICADORES DISCRIMINATORIOS)
Lugar: Madrid
Editor: Narcea
Aio: 1992

* Autor: LUQUE I AGUES, Oto (dir)
Titulo: LA INTERVENCION PSICO-SOCIAL EN
PROGRAMAS DE SERVICIOS SOCIALES
Lugar: Valencia
Editor: Nau Llibres
Aiio: 1988

¢ Autor: MARCH CERDA, Marti X.
Titulo: LA ADOPCION EN MALLORCA
Lugar: Palma de Mallorca
Editor: Universitat de les Illes Balears
Ainio: 1993

* Autor: MARTINEZ SANCHEZ, Amparo
Tftulo: EVALUACION DE LAS INSTITUCIONES DE
SERVICIOS SOCIALES DE VALENCIA Y CALIDAD DE
LA EDUCACION EN EL AREA DE FAMILIA, INFANCIA
Y JUVENTUD
Lugar: Valencia
Editor: Direcci6 General de Serveis Socials
Afo: 1991
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Autor: MENA CASAMORT, Jordi

Tftulo: LA ANIMACION, UN NUEVO ESTILO BN
SERVICIOS SOCIALES

Lugar: Buenos Aires

Editor: Humanilas

Aiio: 1991

Autor:
Tftulo: METODOLOGIA DEL SERVICIO SOCIAL :

DOCUMENTO TERESOPOLIS : SEMINARIO DE
TERESOPOLIS, 10 AL 17 DE ENERO DE 1970

Lugar: Buenos Aires

Editor: Humanitas

Aiio: 1981

Autor: MEUNIER, Baudouin

Titulo: LA GERENCIA DE LAS ORGANIZACIONES NO
COMERCIALES

Lugar: Madrid

Editor: Ministerio para las Administraciones Péblicas

Afio: 1993

Autor: MEUNIER, Baudouin y BREMPT, Isabelle van der
Titulo: LE MANAGEMENT DU NON-MARCHAND
Lugar: Paris

Editor: Economica

Aiio: 1992

Autor: PERDOMO, José G. (ed. lit)

Titulo: SERVICIOS SOCIALES : LEY AUTONOMICA,
ANALISIS. GUIA DE APLICACION, REGULACION DE
CONSEJOS Y ESTRUCTURA ORGANICA DE LAS
CONSEJERIAS COMPETENTES

Lugar: Madrid

Editor: Ministerio de Asuntos Sociales

Afio: 1990, 2" ed.

Autor: PERLADO, Fernando

Titulo: SERVICIOS SOCIALES PARA LA VEJEZ
Lugar: Zaragoza

Editor: Caja de Ahorros de la Inmaculada de Aragén
Aiio: 1983

Autor: PINERO GUILAMANY, Alberto

Titulo: ESTABLECIMIENTO DE UN SISTEMA DE
EVALUACION DE LOS SERVICIOS SOCIALES

Lugar: Valencia

Editor: Direccié General de Serveis Socials

Ano: 1991

Autor: POPE, Alan, PRATT, Alan y HOYLE, Bemnard
Titulo: SOCIAL WELFARE IN BRITAIN 1885-1985
Lugar: London

Editor: Croom Helm

Ano: 1986

Autor: PORTO VAZQUEZ, Fernabdo y LOPEZ
CABANAS, Miguel

Titulo: LAS NECESIDADES DE FORMACION EN LOS
SERVICIOS SOCIALES MUNICIPALES

Lugar: Madrid

Editor: Federacién deMunicipios y Provincias

Ano: 1992

Autor:

Titulo: PROGRAMA DE FORMACIO EN SERVEIS
SOCIALS : 1988

Lugar: Valencia

Editor: Direcci6 General de Serveis Socials, Servei de
Planificaci6

Aiio: 1988
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Autor: RITTER, Gerhard A.
Titulo: El. ESTADO SOCIAL, SU ORIGEN Y

PESARROLLO EN UNA COMPARACION
INTERNACIONAL

Lugar: Madnid

Editor: Ed. de la Revista del Trabajo

Aio: 1991

Autor: RODRIGUEZ CABRERO), Gregorio

Titulo: CEL GASTOS PUBLICO EN SERVICIOS
SOCIALES EN ESPANA (1972-8%) - APROXIMACION A
SU ESTRUCTURA. CUANTIFICACION Y ANALISIS
DESDE LA PERSPECTIVA DEL BIENESTAR SOCIAL A
TRAVES DE LAS ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS
Lugar: Madrid

Editor: Ministerio de Asuntos Sociales

Afio: 1990

Autor: RUBIOL, Gloria

Titulo: LOS SERVICIOS SOCIALES
Lugar: Madnd

Editor: Siglo XXI de Espafia

Afio: 1986

Autor: SEMINARIO NACIONAL SOBRE EVOLUCION
DEL TRABAJO SOCIAL Y SERVICIOS SOCIALES Y
PERSPECTIVAS DE FUTURO (1983. Santiago de
Compostela)

Titulo: DOCUMENTACION DEL SEMINARIO

Lugar: Santiago de Compostela

Editor: Universidad de Sanuago de Compostela. Escuela
Universitaria de Trabajo Social

Afnio: 1983

Autor: SERVICIO INTERNACIONAL DE INFOR-
MACION SOBRE SUBNORMALES (ed. lit.)

Titulo: EL GASTO PUBLICO CORRIENTE EN
SERVICIOS SOCIALES A NIVEL MUNICIPAL

Lugar: San Sebastidn

Editor: Diputacién Foral de Guipiizcoa, Departamento de
Salud y Bienestar

Ano: 1990

Autor: SIERRA, Sela B.(autor), DUBINI, Osvaldo (comp)
Titulo: CONTRIBUCIONES A LA METODOLOGIA DEL
SERVICIO SOCIAL

Lugar: Buenos Aires

Editor: Humanitas

Aiio: 1984

Autor:: SIMPOSIUM NACIONAL DE EVALUACION EN
SERVICIOS SOCIALES (1987. Valencia)

Titulo: PONENCIAS Y COMUNICACIONES

Lugar: Jaén

Editor: Diputacién Provincial

Afio: 1991

Autor: SIVARD, Ruth Leger

Titulo: GASTOS MILITARES Y SOCIALES EN EL
MUNDO

Lugar: Barcelona

Editor: Serbal

Ailo: 1986

Autor: SMITH, Steven Rathgeb y LIPSKY, Michael
Titulo: NONPROFITS FOR HIRE : THE WELFARE
STATE IN THE AGE CONTRACTING

Lugar: Cambridge, Ma.

Editor: Harvard University Press

Aiio: 1993

Autor: TAYLOR-GOOBY, Peter

Tftulo: SOCIAL CHANGE, SOCIAL WELFARE AND
SOCIAL SCIENCE

Lugar: New York

Editor: Harverter Weathsheal

Aiito: 1991

Autor:

Titulo: LA TERCERA EDAD EN EUROPA :
NECESIDADES Y DEMANDAS

Lugar: Madnd

Editor: Instituto Nacional de Servicios Sociales

Afo: 199]

Autor: TIMMS, Noe! y TIMMS, Rita

Titulo: DICTIONARY OF SOCIAL WELFARE
Lugar: London

Editor: Roulledge & Kegan Paul

Aiio: 1982

Autor: TROBADA INTERNACIONAL DE SERVEIS
SOCIALS(1*. 1983. Valencia)

Titulo: ESTRUCTURA Y ORGANIZACION DE LOS
SERVICIOS SOCIALES

Lugar: Valencia

Editor: Diputacién Provincial

Afio: 1983

Autor:

Titulo: PLAN DE ORDENACION DE LOS SERVICIOS
SOCIALES DE LA COMUNIDAD VALENCIANA

Lugar: Valencia

Editor: Direccién General de Servicios Sociales

Aiio: 1990

Autor: VALENCIA. AYUNTAMIENTO

Titulo: GUIA SOBRE DROGODEPENDENCIAS PARA
LA POLICIA LOCAL

Lugar: Valencia

Editor: Ayuntamiento

Aio: 1992

Autor:VALENCIA (Comunidad Auténoma). Direccién
General de Servicios Sociales

Titulo: SERVICIOS SOCIALES : PLAN CUATRIENAL:
PEV.1I

Lugar: Valencia

Editor: Conselleria de Treball i Seguretat Social

Afio: 1987

Autor: VALLS, Marina

Titulo: ENVELLIMENT I SERVEIS SOCIALS
Lugar: Barcelona

Editor: Pértic

Aiio: 1991

Autor: WARE, Caroline F.

Titulo: ESTUDIO DE LA COMUNIDAD : COMO
AVERIGUAR RECURSOS, COMO ORGANIZAR
ESFUERZOS

Lugar: Buenos Aires

Editor: Humanitas

Aiio: 1968

Autor:WOLCH. Jennifer R.

Titulo: THE SHADOW STATE : GOVERNMENT AND
VOLUNTARY SECTOR IN TRANSITION

Lugar: New York

Editor: Foundation Center

Afio: 1990



CIDEC
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* Autor: ACARIN I TUSELL. Pere Nolasc y otros
Totulo: SALUT, SANITAT | SERVEIS SOCIALS
Lugar: Barcelona
Editor: Escola Superior d’Assistents Socials
Afio: 1984

* Autor: BRENTON, Maria
Tftulo: THE VOLUNTARY SECTOR IN BRITISH
SOCIAL SERVICES
Lugar: London and New York
Editor: Longman
Aio: 1985

* Autor:
Tftulo: LA COOPERAZIONE NELL'AMBITO DEI]
SERVIZI SOCIALI
Lugar: Padova
Editor: Fondazione “Emanuela Zancan”
Aiio: 1982

Autor: DUTRENIT, Jean-Marc

Titulo: GESTION ET EVALUATION DES SERVICES
SOCIAUX

Lugar: Paris

Editor: Economica

Aiio: 1989

Autor: FRAISSE. Robert (reu)

Titulo: LE SERVICE PUBLIC DEMAIN
Lugar: Paris

Editor: Economica

Aiio: 1989

Autor: GARCES FERRER, Jordi

Titulo: ADMINISTRACION SOCIAL PUBLICA. BASES
PARA EL ESTUDIO DE LOS SERVICIOS SOCIALES
Lugar: Valencia

Editor: Tirant lo Blanch

Afio: 1992

Autor: GAUNT, David

Titulo: SHIFTING WELFARE MIXES IN THE SOCIAL
SERVICE SECTOR (PONENCIA DE “INTERNATIONAL
EXPERT MEETING (1992. STOCKHOLM™")

Lugar: Vienne

Editor: European Centre

Aiio: 1992

Autor: JORNADAS EUROPEAS SOBRE NUEVOS
MODELOS PARA LA GESTION DE SERVICIOS
PUBLICOS (1% 1994. Valencia)

Titulo: NUEVOS MODELOS PARA LA GESTION DE
SERVICIOS PUBLICOS

Lugar: Valencia

Editor: Fvecta

Afio: 1994

NOVEDADES DE SERVICIOS SOCIALES

* Autor:
Titulo:II PLAN DE FORMACION EN SERVICIOS
SOCIALES. REGION DE MURCIA
Lugar: Murcia
Editor: Direccién General de Bienestar Social
Aiio: 1993
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Autor: KAHN, Alfred J. y KAMERMAN, Sheila B.
Tftulo: SOCIAL SERVICES IN INTERNATIONAL
PERSPECTIVE. THE EMERGENCE OF THE SIXTH SYSTEM
Lugar: New Jersey

Editor: Transaction

Afio: 1980

Autor: KNAPP, Martin
Totulo: LA ECONOMIA DE LOS SERVICIOS SOCIALES

Lugar: Barcclona
Editor: Escola Universitaria de Treball Social

Aiio: 1990

Autor:
Titulo: MAPIFICACION DE LOS SERVICIOS

SOCIALES EN LA COMUNIDAD VALENCIANA
Lugar: Valencia

Editor: Generalitat Valenciana. Conselleria de Treball i
Seguretat Social

Ainio: 1991

Autor: ORDINAS MONTOJO, Teresa (y otros)
Tftulo: LOS SERVICIOS SOCIALES A LO CLARO
Lugar: Madrid

Editor: Editorial Popular

Aiio: 1989

Autor: RODRIGUEZ CABRERO, Gregorio

Titulo: EL GASTO PUBLICO EN SERVICIOS SOCIALES
EN ESPANA (1972-88)

Lugar: Madrid

Editor: Ministerio de Asuntos Sociales

Anio: 1990

Autor: SAJARDO MORENO, Antonia

Titulo: LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS
SOCIALES A TRAVES DE LAS ENTIDADES NO
LUCRATIVAS: UNA APROXIMACION AL CASO DE LA
COMUNIDAD VALENCIANA (Ponencia)

Lugar: Barcelona

Editor: Congreso “Bienestar en Europa a través del
fortalecimiento del 3er. Sector” (27-29 Mayo 1993.
Barcelona)

Aio: 1993

Autor: SEMINARI SOBRE COOPERATIVES DE
SERVEIS SOCIALS (1993. Barcelona)

Titulo: COOPERATIVES DE SERVEIS SOCIALS. A
ITALIA T A CATALUNYA

Lugar: Barcelona

Editor: IPFC

Aiio: 1993

Autor: VIDAL, Isabel

Titulo: N.P.O’s IN SOCIAL SERVICE
Lugar: Barcelona

Editor: Universidad de Barcelona
Ano: 1993

Autor: AGUILAR, Juan Antonio (Coord.)

Titulo: PLAN DE MARKETING DEL CENTRO CIVICO,

EXMA. DIPUTACION PROVINCIAL DE MALAGA

Lugar: Midlaga

E:Ii(or: Instituto de Formacién Profesional “Miguel Romero
leo”

Aiio: 1993
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Autor: CODORNIU, Julia Montserrat (dir)

Titulo: ALTERNATIVES A LA INSTITUCIONALIZACIO
EN SERVEIS SOCIALS EXPERIENCIES A
ANGLATERRA. FRANCA | ITALIA
Lugar: Barcelona

Editor: Departament de Benestar Social
Afo: 1994

Autor: GRANDE PUERTAS, Manue!

Titulo: ORGANIZACION EMPRESARIAL Y RECURSOS
HUMANOS EN LA ECONOMIA SOCIAL

Lugar: Madnd

Editor: Fundacién Desarrollo Cooperativo y Economfa
Social. INFES

Afio: 1993

Autor:

Titulo: INFORME SOBRE L'ACTUALIZACIO EN
SERVEIS SOCIALS DE L'AJUNTAMENT DE
BARCELONA

Lugar: Barcelona

Editor: Ambitde B Social, Aj

Aiio: 1993

* Autor: LOPEZ LUCAS, Jesiis

Titulo: GUIA PARA LA DOCUMENTACION EN
SERVICIOS SOCIALES

Lugar: Badajoz
Editor: Master Universitario de Disefio ¢ Investigacié en

Servicios Suciales, Universidad de Extremadura
Afio: 1994

Autor:

Titulo:PLAN DE SERVICIOS SOCIALES DE
ANDALUCIA, 1993

Lugar: Sevilla

Editor: Consejerfa de Asuntos Sociales

Afio: 1994

Autor: SANCHEZ VIDAL, Alipio

Tftulo: PROGRAMAS DE PREVENCION E
INTERVENCION COMUNITARIA

Lugar: Barcelona

Editor: PPU

Afio: 1993

FONDOS DOCUMENTALES DEL CIRIEC-INTERNACIONAL.

Autor: ANCIAUX, Alain

Titulo: LES RACINES UTOPISTES DU TRAVAIL SOCIAL
Lugar: PARIS

Editor: IN VIE SOCIALE NO 10, 86

Autor: ARCHAMBAULT, Edith

Titulo: QUATRE ETUDES SUR LA PRODUCTION DE
SERVICES SOCIAUX PAR DES ASSOCIATIONS

Lugar: PARIS

Editor: IN REVUE DES ETUDES COOPERATIVES,
MUTUALISTES ET ASSOCIATIVES, NO. 28, 1988

Autor: BADELT, Christoph

Titulo: GOVERNMENT VERSUS PRIVATE PROVISION
OF SOCIAL SERVICES: THE CASE OF AUSTRIA
Lugar: NEW YORK / OXFORD

Editor: IN THE NONPROFIT SECTOR IN
INTERNATIONAL PERSPECTIVE: STUDIES IN
COMPARATIVE CULTURE AND POLICY, E. JAMES,
ED, 1989

Autor: BAUMLIN, Luarence. LEMAIRE, Maryvonne
Titulo: PLACE DE L'ECONOMIE SOCIALE DANS LA
PROTECTION SOCIALE: CONTOURS ET
REPRESENTATION

Lugar: PARIS

Editor: IN REVUE DES ETUDES COOPERATIVES,
MUTUALISTES ET ASSOCIATIVES, NO. 28, 1988

Autor: BEAULIEU, Remy, CHARBONNEAU, Roland,
FABIEN. Louis

Titulo: VERS UNE MESURE DES COMPORTEMENTS
SOCIO-CULTURELS DES ORGANISATIONS
COOPERATIVES

Lugar: MONTREAL

Editor: IN REVUE DU CIRIEC VOL 14, NO 2 -1981-1982
ET VOL 15, NO 2 1982-1983

Autor: BENSAID-SINGERY, Joelle

Titulo: LA SOLIDARITE: UN VECU? UNE PRATIQUE?
UNE ATTITUDE? UN PRINCIPE?

Lugar: NANTERRE

Editor: IN REVUE DES ETUDES COOPERATIVES,
MUTUALISTES ET ASSOCIATIVES, NO. 22, 1987

SERVICIOS SOCIALES

Autor: BERGER, Jean-Marie

Titulo: LE DEFI DES CENTRES PUBLICS D'AIDE
SOCIALE

Lugar: BRUXELLES

Editor: LABOR, 1978

Autor: BONNECHERE. Michele

Titulo: LE DROIT D'ASSOCIATION RECONNU AUX
MIGRANTS

Lugar: PARIS

Editor: IN LA REVUE DE L'ECONOMIE SOCIALE NO
4, AVRIL-JUIN 1985

Autor: BORZAGA, Carlo, LEPRI, Stefano

Titulo: NEW FORMS OF COOPERATIVENESS: THE
EXPERIENCE OF SOCIAL SOLIDARITY
COOPERATIVES

Lugar: VIENNA
Editor: PAPER PRESENTED AT THE S5TH

INTERNATIONAL CONFERENCE ON THE ECONOMICS
OF SELF-MANAGEMENT, JULY 6-8, 1988

Autor: BOURSIER, Francois
Titulo: ECONOMIE SOCIALE ET INNOVATIONS
Lugar: PARIS

Editor: IN LA REVUE DE L'ECONOMIE SOCIALE NO
3, JANVIER-MARS 1985

Autor: BREMMER, Robert H.

Titulo: GIVING FOR CHILDREN AND YOUTH

Lugar: NEW YORK / OXFORD

Editor: IN PHILANTHROPIC GIVING: STUDIES IN
VARIETIES AND GOALS, RICHARD MAGAT, ED, 1989

Autor: BRIDAULT, Alain
Titulo: LA QUESTION COOPERATIVE ET L'ETAT
Lugar: MONTREAL

Editor: IN COOPERATIVES ET DEVELOPPEMENT
VOL 20, NO. 1, 1988-89

Autor: CENTRE D'ETUDES SUR LA PLANIFICATION
ET LA GESTION DE L'ACTIVITE MEDICO-SOCIALE
Titulo: LE GUIDE SOCIALE

Lugar: BRUXELLES

Editor: C.P.G.A. ASBL, 1991
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Autor: CENTRE INTERNATIONAL DE RECHERCHE
ET D'INFORMATION SUR L'ECONOMIE PUBLIQUE.
SOCIALE ET COOPERATIVE

Titulo: PROGRAMME DE FORMATION ET DE
RECHERCHE POUR L'EMPLOI LOCAL. CHOMAGE ET
SOUTIEN AUX INITIATIVES D'EMPLOI

Lugar: LIEGE

Editor: CIRIEC. 1985

Autor: CHADEAU, Andre-Louis

Tftulo: ECONOMIE SOCIALE ET PROTECCTION
SOCIALE (VIE COLLOQUE ADDES / 22 NOVEMBRE
1988)

Lugar: PARIS

Editor: IN REVUE DES ETUDES COOPERATIVES,
MUTUALISTES ET ASSOCIATIVES, NO. 28, 1988

Autor: CHAUVIERE. Michel. DURIEZ, Bruno

Tftulo: TOTALITE ET SUBSIDIARITE DANS
L'APPROCHE DU SOCIAL

Lugar: MARSEILLE

Editor: IN LA REVUE DE L'ECONOMIE SOCIALE NO.
11. MARS 1987

Autor: COHEN, Maurice

TITULO=LE TRANSFERT DES OUEVRES SOCIALES
AUX COMITES D'ENTREPRISE

Lugar: PARIS

Editor: IN LA REVUE DE L'ECONOMIE SOCIALE NO.
10. JANVIER 1987

Autor: COMMUNAUTE DE TRAVAIL FEDERALE DE
LA PREVOYANCE BENEVOLE

Titulo: L'ACTIVITE DE LA PREVOYANCE BENEVOLE
DANS LE DOMAINE DE LA FORMATION
PROFESSIONNELLE, DE LA FORMATION CONTINUE...
Lugar: FRANKFURT AM MAIN

Editor: DEUTSCHER VEREIN FUR OFFENTLICHE
UND PRIVATE FURSORGE

Autor: CONSEIL ECONOMIQUE ET SOCIAL

Titulo: LA PLACE ET LE ROLE DU SECTEUR
ASSOCIATIF DANS LE DEVELOPPEMENT DE LA
POLITIQUE D'ACTION EDUCATIVE, SANITAIRE &
SOCIALE

Lugar: PARIS

Editor: CONSEIL ECONOMIQUE ET SOCIAL, 1986

Autor: D'HAUTHUILLE, Bruno (IDES), SOK, Mathoeung
(ALDEA)

Titulo: LE FINANCEMENT DES ENTREPRISES
INTERMEDIAIRES

Lugar: PARIS

Editor: INSTITUT DE DEVELOPPEMENT DE
L’ECONOMIE SOCIALE (IDES). AGENCE DE LIAISON
POUR LE DEVELOPPEMENT D'UNE ECONOMIE
ALTERNATIVE, 1984

Autor: DAYAN, Paulette

Titulo: LE COMITE INTERMINISTERIEL DES
SERVICES SOCIAUX

Lugar: PARIS

Editor: IN LA REVUE DE L'ECONOMIE SOCIALE NO.
10, JANVIER 1987

Autor: DE BREUCKER, Marlyse

Titulo: LES MODES DE SUBSIDIATION DES
ASSOCIATIONS DE LA FISAJ

Lugar: S.L.

Editor: FISAJ, 1990
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Autor: DELEGATION A L’INSERTION PROFESSION.
NELLE ET SOCIALE DES JEUNES EN DIFFICULTE
Titulo: DOSSIER JEUNE ET ACTEUR: LES MISSIONg
LOCALES ET L'INSERTION PAR L’'ECONOMIQUE
Lugar: PARIS

Editor: DELEGATION A L'INSERTION
PROFESSIONNELLE ET SOCIALE DES JEUNES EN
DIFFICULTE. 1985

Autor: DELUC, Alain

Titulo: LA MUTUALITE ET L'ACTION SANITAIRE ET
SOCIALE: DEUX ILLUSTRATIONS D'UNE DEMARCHE
Lugar: PARIS

Editor: IN REVUE DES ETUDES COOPERATIVES,
MUTUALISTES ET ASSOCIATIVES, NO. 28, 1988

Autor: DRESSE. Luc

Tftulo: EFFICACITE DE L'INTRODUCTION DE
L"ALLOCATION UNIVERSELLE DANS LA BELGIQUE
D'AUJOURD'HUI

Lugar: LIEGE

Editor: UNIVERSITE DE LIEGE. MEMOIRE DE
LICENCE EN SCIENCE ECONOMIQUE, 1986

Autor: DUMONT, Jean-Pierre

Titulo: L'IMPACT DE LA CRISE ECONOMIQUE SUR
LES SYSTEMES DE PROTECTION SOCIALE

Lugar: PARIS

Editor: ECONOMICA, 1987

Autor: EIDEM, Rolf, OHMAN, Bernt

Titulo: ECONOMIC DEMOCRACY THROUGH WAGE-
EARNER FUNDS

Lugar: STOCKHOLM

Editor: ARBETSLIVSCENTRUM

Autor: EWALD, Francois

Titulo: L'ETAT PROVIDENCE

Lugar: PARIS

Editor: EDITIONS GRASSET & FASQUELLE, 1986

Autor: FEDE. DES INSTITUTIONS SPECIALISEES
D'AIDE A LA JEUNESSE

Titulo: MISE AU TRAVAIL DES JEUNES. REP.
ANALYTIQUE DE DIFF. “ENTREPRISES™ D' APPRENT.
PROF. ET DE MISE AU TRAV. POUR JEUNES ET
HANDICAPES

Lugar: BRUXELLES

Editor: FEDERATION DES INSTITUTIONS SPECIA-
LISEES D’AIDE A LA JEUNESSE, 1984

Autor: FELTESSE, Hugues

Titulo: CRISE, MUTATIONS DES SOLIDARITES:
QUELLE ALTERNATIVE POUR LE DEVELOPPEMENT
DE L'ACTION SANITAIRE ET SOCIALE?

Lugar: PARIS

Editor: IN LA REVUE DE D'ECONOMIE SOCIALE NO
9, JUILLET-SEPTEMBRE, 1986

Autor: FERRAND-BECHMANN, Dan
Titulo: BENEVOLAT ET SOLIDARITE
Lugar: PARIS

Editor: IN LA REVUE DE L'ECONOMIE SOCIALE NO.
10, JANVIER 1987

Autor: FONDATION ROI BAUDOUIN
Titulo: ...AU TRAVAIL: CPAS ET INSERTION SOCIO-

PROFESSIONNELLE: CLES ET "SCENARIOS" DU
POSSIBLE

Lugar: BRUXELLES
Editor: FONDATION ROI BAUDOUIN, 1987
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Autor: FRANKEN. L.

Titulo: | A COORDINATION SOCIALE A BRAINE
LALLEUD

Lugar: ARUXELLES

Editor: CENTRE EXPERIMENTAL DE FORMATION A
L'ACTION SOCIALE ET CULTURELLE., 1982

Autor: FRIOT. Bermard

Titulo: LA PROTECTION SOCIALE FRANCAISE DE
1930 A 1980

Lugar: PARIS

Editor: IN LA REVUE DE L'ECONOMIE SOCIALE NO
g, JUILLET - SEPTEMBRE. 1986

Autor: GACOIN. Daniel

Titulo: LE FINANCEMENT DES ASSOCIATIONS DU
SECTEUR DU TRAVAIL SOCIAL: POTENTIALITES ET
EVOLUTIONS REELLES

Lugar: PARIS

Editor: IN REVUE DE L'ECONOMIE SOCIALE. NO.
XVI. 1989

Autor: GALLET. Louis-Marie, CHANDOU, Domiinique
Titulo: LA MUTUALITE SOCIALE AGRICOLE ET
L"ACTION SANITAIRE ET SOCIALE

Lugar: PARIS

Editor: IN REVUE DES ETUDES COOPERATIVES,
MUTUALISTES ET ASSOCIATIVES, NO. 28, 1988

Autor: GLESENER. Ph.

Titulo: DEVELOPPEMENT COMMUNAUTAIRE - SERVICE
SOCIAL COMMUNALUTAIRE - MICROPLANIFICATION - AU
SERVICE D'UN DEVELOPPEMENT COOPERATIF

Lugar: LIEGE

Editor: UNIVERSITE DE LIEGE. CIRIEC. 1983

Autor: HATZFELD. Henn

Titulo: PROTECTION SOCIALE. MUTUALITE. UNE
VALEUR DE BASE ET SA PROBLEMATIQUE
AUJOURD'HUI

Lugar: NANTERRE

Editor: IN REVUE DES ETUDES COOPERATIVES,
MUTUALISTES ET ASSOCIATIVES, NO 24, 1987

Autor: HATZFELD, Henn

Titulo: DU PAUPERISME A LA SECURITE SOCIALE:
ESSAI SUR LES ORIGINES DE LA SECURITE SOCIALE
EN FRANCE 1850-1940

Lugar: PARIS

Editor: ARMAND COLIN, 1971

Autor: ILE. CENTRE POUR LA PROMOTION DES
INITIATIVES LOCALES D'EMPLOI

Titulo: L'AIDE A LA REINSERTION PROFESSIONNELLE
EN 1986, UNE MOSAIQUE D'ACTIONS NOUVELLES
Lugar: LIEGE

Editor: ILE. CENTRE POUR LA PROMOTION DES
INITIATIVES LOCALES D'EMPLOL CAHIER N° |, 1986-87

Autor: ILE. CENTRE POUR LA PROMOTION DES
INITIATIVES LOCALES D'EMPLOI

Titulo: DE LA MARGINALITE A LA REINSERTION: LE
ROLE CROISSANT DES ENTREPRISES D'APPRENTI-
SSAGE PROFESSIONNEL (EAP)

Lugar: LIEGE

Editor: ILE. CENTRE POUR LA PROMOTION DES
INITIATIVES LOCALES D"EMPLOIL. CAHIER N° 3, 1986-87

Autor: INITIATIVES POUR L'EMPLOI DES JEUNES
(C.LEJ)

Titulo: LES ENTREPRISES INTERMEDIAIRES.
JOURNEES D’ETUDE ET DE PROPOSITIONS

Lugar: PARIS

Editor: INITIATIVES POUR L'EMPLO! DES JEUNES
(C.LEJ), 1984

Autor: JAUHARI, B.M.

Titulo: PLANNING AND POVERTY ERADICATION:
AN EXPERIENCE OF A MIXED ECONOMY

Lugar: VIENNA

Editor: PAPER PRESENTED AT THE STH
INTERNATIONAL CONFERENCE ON THE ECONOMICS
OF SELF-MANAGEMENT, 6-8 JULY. 1988

Autor: JENKINS J, Craig

Tftulo: SOCIAL MOVEMENT PHILANTHROPY AND
AMERICAN DEMOCRACY

Lugar: NEW YORK / OXFORD

Editor: IN PHILANTHROPIC GIVING: STUDIES IN
VARIETIES AND GOALS, RICHARD MAGAT. ED. 1989

Autor: JUDGE, Ken, SMITH. fillian

Titulo: PURCHASE OF SERVICE IN ENGLAND

Lugar: NEW YORK / OXFORD

Editor: IN THE NONPROFIT SECTOR IN INTER-
NATIONAL PERSPECTIVE: STUDIES IN COMPARA-
TIVE CULTURE AND POLICY. E. JAMES, ED, 1989

Autor: KISTER, J.F.

Titulo: COOPERATIVE, EFFICACITE ET MYSTIQUE
Lugar: GENEVA

Editor: IN REVUED DE LA COOPERATION INTER-
NATIONALE VOL 78. NO. 1, 1985

Autor: KOHLER, Comelia

Titulo: LES ASSOCIATIONS DE TOURISME SOCIAL
Lugar: PARIS

Editor: IN LA REVUE DE L'ECONOMIE SOCIALE NO
4, AVRIL-JUIN 1985

Autor: KRAMER, Ralph M.

Titulo: THE USE OF GOVERNMENT FUNDS BY
VOLUNTARY SOCIAL SERVICE AGENCIES IN FOUR
WELFARE STATES

Lugar: NEW YORK / OXFORD

Editor: IN THE NONPROFIT SECTOR IN INTER-
NATIONAL PERSPECTIVE: STUDIES IN COMPARA-
TIVE CULTURE AND POLICY, E. JAMES, ED., 1989

Autor: LAVIGNE. Marie

Titulo: LES TRANSFERTS SOCIAUX EN EUROPE DE
L'EXT ET LE ROLE DES SYNDICATS

Lugar: PARIS

Editor: IN LA REVUE DE L'ECONOMIE SOCIALE NO
9. JUILLET-SEPTEMBRE 1986

Autor: LEMAN, Chantal (ANSE), PEYRARD, Christian
(ILLRA)

Titulo: LES ENTREPRISES INTERMEDIAIRES.
QUESTIONS SOULEVEES PAR L'ASSISTANCE TECHN.
ET LA MISE EN PLACE D'UN DISPOSITIF D'ENSEMBLE
Lugar: PARIS

Editor: DELEGATION INTERMINISTERIELLE A
L'ECONOMIE SOCIALE, 1984

Autor: MARCHAL, Emmanuelle

Titulo: UNE APPROCHE DE L'EMPLOI DANS LE
SECTEUR ASSOCIATIF

Lugar: PARIS

Editor: IN REVUE DES ETUDES COOPERATIVES NO
12, 1984

Autor: MESA-LAGO, Carmelo

Titulo: L'ASSURANCE SOCIALE: L'EXPERIENCE DE
TROIS PAYS ANGLOPHONES DE LA REGION CARAIBE
Lugar: GENEVE

Editor: IN REVUE INTERNATIONALE DU TRAVAIL,
NOJ4, 1988



Autor: MILOFSKY, Carl

Titulo: SCARCITY AND COMMUNITY: A RESOURCE
ALLOCATION THEORY OF COMMUNITY AND MASS
SOCIETY ORGANIZATIONS

Lugar: NEW YORK / OXFORD

Editor: IN COMMUNITY ORGANIZATIONS: STUDIES
IN RESOURCE MOBILIZATION AND EXCHANGE,
CARL MILOFSKY, ED, 1988

Autor: MINGIONE. Enzo

Titulo: LA “HAUTE COUTURE" DE L'EXCLUSION
Lugar: PARIS

Editor: IN LA REVUE DE L'ECONOMIE SOCIALE, NO.

XX. 1990

Autor: OTTER. Caten Von

Tftulo: VOICE. CHOICE AND THE QUESTION OF CIVIL
DEMOCRACY IN THE SWEDISH WELFARE STATE
Lugar: LONDON

Editor: IN ECONOMIC AND INDUSTRIAL DEMO-

CRACY. COL. 10, N°. 2, 1989

Autor: PIVION. Philippe
Titulo: LES OEUVRES SOCIALES DES REGIMES DE

RETRAITES COMPLEMENTAIRES

Lugar: PARIS
Editor: IN LA REVUE DE L'ECONOMIE SOCIALE N°.

10, JANVIER 1987

Autor: RADELET, Michel
Tftulo: L'ENTREPRISE MUTUALISTE FACE AUX
DEFIS DE CETTE FIN DE SIECLE

Lugar: NANTERRE
Editor: IN REVUE DES ETUDES COOPERATIVES,

MUTUALISTES ET ASSOCIATIVES NO 17, IER
TRIMESTRE 1986

Autor: REMION, G.

Titulo: A TYPOLOGY OF SELF-MANAGED GROUPS
IN SOCIAL SERVICES

Lugar: ALDERSHOT (ENGLAND)

Editor: IN COMMUNITY AND COOPERATIVES IN
PARTICIPATORY DEVELOPMENT, YAIR LEVI AND
HOWARD LITWIN, EDS., 1986

Autor: SAINT-JOURS, Yves

Tftulo: UN NON-SENS ECONOMIQUE ET SOCIAL: LA
PRIVATISATION DE LA PROTECTION SOCIALE
Lugar: PARIS

Editor: [N LA REVUE DE L'ECONOMIE SOCIALE N° 9,
JUILLET-SEPTEMBRE 1986
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Autor: SELLIER, Francois

Titulo: UNE FORME D'ECONOMIE COLLECTIVE,
L'ASSOCIATION

Lugar: NANTERRE

Editor: IN REVUE DES ETUDES COOPERATIVES N*

16, 1985

Autor: SIDDIQUI, Tajneem Ahmed, KHAN, Mohammad
Azhar

Tftulo: CONTINUED GROWTH OF SQUATTERS
SLUMS. WHY HAS GOVERNMENT FAILED IN
CONTROLLING THEM?

Lugar: SL
Editor: HYDERABAD DEVELOPMENT AUTHORITY

Autor: SOLIDARITY

Tftulo: SOLIDARITY CONTRACTS AS POSSIBLE
INSTRUMENTS FOR THE ATTAINMENT OF “BETTER
HEALTH FOR ALL"

Lugar: GENEVA

Editor: INTERNATIONAL INSTITUTE FOR LABOUR

STUDIES, 1978

Autor: STEINBERG, Richard

Tftulo: THE THEORY OF CROWDING OUT: DONA-
TIONS, LOCAL GOVERNMENT SPENDING, AND THE
NEW FEDERALISM

Lugar: NEW YORK / OXFORD

Editor: IN PHILANTHROPIC GIVING: STUDIES IN
VARIETIES AND GOALS, RICHARD MAGAT, ED, 1989

Autor: UNITED NATIONS

Titulo: SOCIAL CHANGE AND SOCIAL DEVELOP-
MENT POLICY IN LATIN AMERICA

Lugar: NEW YORK

Editor: UNITED NATIONS PUBLICATION, 1970

Autor: WEISS, Janet A.

Tftulo: SUSBSTANCE VERSUS SYMBOL IN
ADMINISTRATIVE REFORM. THE CASE OF HUMAN
SERVICES COORDINATION

Lugar: NEW YORK / OXFORD

Editor: IN COMMUNITY ORGANIZATIONS: STUDIES
IN RESORUCE MOBILIZATION AND EXCHANGE,
CARL MILOFSKY, ED, 1988

Autor: WILSON, M.

Titulo: LE KALEIDOSCOPE DES NOUVELLES
ENTREPRISES ALTERNATIVES

Lugar: BRUXELLES

Editor: EDITIONS PROSPECTIVE JEUNESSE.
MINISTERE DE LA CULTURE FRANCAISE, 1982
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El Centro de Informacién y Documentaci6n Europea de Economia Publica, Social
y Cooperativa (CIDEC) de la Universitat de Val2ncia y del CIRIEC-Espaiia, dcsdc
1989 estd abierto atodos los investigadores y estudiosos de la Economia Social, Publica
y Cooperativa.

En la actualidad cuenta con més de 2.500 libros especializados y con las revistas
cientificas mas importantes acerca de estos temas: RECMA, La Cooperazione [taliana,
Les Annales du CIRIEC International, Social and Labour Bulletin de la OIT, Revista
del CIRIEC-Espafia, entre otras; asi como la documentacién mds reciente sobre
economia social, asociacionismo y turismo rural.

SERVICIOS AL USUARIO )
Ademis de sus propias bases documentales, el CIDEC, por medio de sus conexio-

nesinformdticas, puede realizar bisquedas y teneraccesoaladocumentaciénrequerida
por los usuarios.

REDES DE COMUNICACION Y BASES DE DATOS

LI CIDEC tiene acceso on line a las siguientes redes de comunicacién y bases de
datos:

RED ETHERNET

Conexiones a través del Centro de Cilculo de la Universitat de Valéncia con
institutos de investigaci6n y universidades nacionales y extranjeras.

DOBIS-LIBIS
Base de Datos Bibliogréfica de la Universitat de Valéncia.

STAIRS
Base de datos del Centro de Documentacién del CIRIEC-Internacional.

G.V.LEXDATA
Base de Datos Legislativa de la Generalitat Valenciana

MICRO/CDS/ISIS.
Base de Datos de la OIT

PUBLICACIONES

ElCIDEC editael boletin «Noticias de la Economia Publica, Social y Cooperativa»
y colabora en todas la publicaciones de CIRIEC-Espaiia.

Desarrolla una seccién de Fuentes Estadisticas y Legislativas de Economia Social.

HORARIO AL PUBLICO
Maiianas: De lunes a viernes: 8h.-15h.
Tardes: martes y jueves: 16h.-18h.

CIDEC ofrece a los interesados la posibilidad de lectura en sala, un servicio de
reprografia inscrito en el marco que dispone la vigente Ley de Propiedad Intelectual,
el préstamo de todos los fondos por un tiempo méaximo de 15 dias, asi como un servicio
de Informacién Bibliografica y de Difusién Selectiva de la Informacién.
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