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NOTICIAS DE LA ECONOMIA SOCIAL Y
COOPERATIVA

COMUNIDAD VALENCIANA

MANUEL SERRANO, NUEVO PRESIDENTE EN FECOAV

Hay nuevo presidente en la Federacién de Cooperativas Agrarias Valencianas
(FECOAV) en la persona de Manuel Serrano, Ingeniero Técnico Agricola por la
Universidad de Valencia y con una gran experiencia en el mundo agricola y cooperativo
(Ingeniero Técnico Agricola de la Sociedad Cooperativa del Campo de Elche,
Presidente de la Sociedad Cooperativa del Campo y Caja Rural de Elche, Presidente de
la Comunidad General de Riegos de Levante, Presidente de la Caja Rural de Alicante.
Estos cargos atin sigue ejerciéndolos).

Con esta eleccién y en palabras de Blasco, Presidente de UTECO-Valencia, se ha
acabado la crisis de FECOAV ya que la eleccién de Serrano ha sido fruto del consenso
entre las UTECO de Valencia, Castellén y Alicante, que también acordaron la
financiacién de FECOAV a partes iguales (33%), con lo que acab6 la disputa que
enfrentaba a Valencia con las otras dos UTECO de la Comunidad.

Segtin declaraciones de Serrano se han acabado las disputas y se va a funcionar
como un equipo para solucionar la cuestion econémica, ademé4s de abordar otros
objetivos como son una mayor presencia cooperativa en la agricultura valenciana, la
formaci6én de los socios, promover acciones y mejoras de estructura, servir de puente
entre las Administraciones y las cooperativas, entre otros.

Otro de los cambios en FECOAYV es Vicente Giner, nuevo director general de este
organismo. Giner naci6 en Valencia hace 37 afios. Su trayectoria profesional en el sector
agrario comenz6 en los afios 80 como responsable en la instalacién de invernaderos y
sistema de riego localizado y como empresario agricola en el sector de la
hortofruticultura.

En 1993 se vincula al departamento técnico de FECOAV como especialista en
sistemas de produccién y comercializacién integrada colaborando con ANECOOP.
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EL GRUP EMPRESARIAL COOPERATIU VALENCIA OBTUVO 1.165 MILLONES EN 1995

Con una facturacién conjunta superior a 59.000 millones, las 10 cooperativas que
integran el GECV han obtenido unos beneficios de 1.165 millones y un cash floy de
2.741. Este crecimiento ha sido posible gracias al proceso de capitalizacién de las
empresas del Grup que ha experimentado un crecimiento de 1.300 millones con Jog que
se alcanzan los 6.000 millones de capital.

Otro de los aspectos positivos a destacar en 1995 ha sido la creacién de 215 Nuevog
empleos, alcanzado la plantilla global a 2.809 trabajadores. Con ello se ha conseguido
“crear empleo estable, por medio del mantenimiento y puesta en marcha de empresag
cooperativas solidarias y eficientes, que son capaces de generar puestos de trabajo cop
perspectivas de futuro”.

Los Planes Estratégicos para 1996 incluyen la creacién de 830 empleos Y un
aumento de la facturacién del orden de un 28%.

El GECV fue constituido en 1988 como cooperativa de 2°grado por las empresas
ASSECOOP (correduria de seguros), GRUPO AUDIT (consultoria y auditorfa)
CAIXA POPULAR (entidad financiera), CONSUM (distribucién comercial), FOMEN'I:
COOPERATIU DE VIVENDES (promocién de viviendas), FORADIA (servicios
integrales de mantenimiento), FLORIDA (centro de formacién), LA
MEDITERRANEA (vidrio y cerdmica), GENCANA(centro de formaci6n) y
TRYMOBEL (carpinteria de madera).

ASAMBLEA GENERAL DE UTECO-VALENCIA

El 27 de junio tuvo lugar la Asamblea General de UTECO-Valencia. En ella y con
presencia de la Consellera de Agricultura, Mari Angeles Ramén-Llin, Cirilo Amandis,
Secretario General de la Conselleria, Octavio Ramén, Director general de
comercializacién, Juan Martorell, Director en Valencia de la Conselleria, José Sorni
Delegado del Ministerio de Agricultura en la Comunidad y Manuel Serrano, nuevo'
presidente de FECOAV, las ms de cien cooperativas agrarias asistentes ratificaron por
aclamacién la tinica candidatura presentada por el Consejo Rector de Uteco-Valencia.

Durante la Asamblea Enrique Blasco hizo una defensa férrea del sector afirmando
que “no se puede permanecer impasible ante la carencia de recursos que arrastra el
departamento agrario valenciano... porque de hacerlo se estd ignorando a 240.000
agricultores asociados, ademds de otros miles que permanecen fuera del
cooperativismo”.

La defensa de un tratamiento equitativo fiscal y laboral padecido por la agricultura
valenciana también fue criticado por Blasco, acoso que “ha provocado la prictica
desaparicion de la horticultura valenciana, en concreto, en productos con tanta presencia
en el pasado como el fresén”.



Otra de las reivindicaciones

que se presentaron fue la de pedir una mayor firmeza
en la defensa de los intereses ag : :

L4 rarios espafioles en la Unién Europea, a la vez que se
reivindi : : . ! d
oriema:::?;a zl claréclet f:xponador de la agricultura valenciana y se exigia una nueva
e I:j e 2]! pollmca agraria comunitaria y un pleno reconocimiento de las
pe ades valencianas. También fue tratado el tema del agua, para el que Blasco

rc?qum(? despejar la incertidumbre del abastecimineto y aprovechamiento de los recursos
hidréulicos.

En cuanto a las SecFiones de Crédito, evolucionan favorablemente, en su conjunto,
ya que crecen los dept?suos y la rentabilidad, en una coyuntura de renovacién absoluta
con vista a alcanzar la integraci6n total en el sistema financiero.

LA FEDERACION DE CAJAS RURALES AYUDARA A RESTAURAR Y CONSERVAR EL PATRIMONIO
VALENCIANO

La Conselleria de Cultura,
Educacién y Ciencia, Marcela
Mir6 y el Presidente de la
Federacién de Cooperativas de
Crédito de la C.V., Vicente Garcia
han firmado un convenio de
colaboracion para la restauracién y
conservacién del patrimonio
histérico de la Comunidad
5 Valenciana.

> W L El convenio tiene por objeto

formalizar la voluntad de las partes para la restauracién y conservacién del patrimonio
histérico. La Conselleria facilitard el asesoramiento y ayuda técnica necesaria en
aquellas actuaciones e intervenciones que se pretendan realizar, mientras que la
Federacién analizaré la financiacién de intervenciones concretas en bienes que formen
parte del patrimonio sito en la Comunidad Valenciana.

PREMIO EXTRAORDINARIO DE DOCTORADO PARA LA INVESTIGACION EN ECONOMIA SOCIAL

La investigacién en el campo de la Economia Social ha sido recientemente
galardonado con uno de Jos mis importantes premios de carécter cientifico que otorga la
Universidad Espafiola; los Premios Extraordinarios de Doctorado para Tesis Doctorales.

La profesora Antonia Sajardo, profesora del Departamento de Economia Aplicada
de la Universitat de Valencia y miembro de CIRIEC-Espaiia, ha sido la investigadora
premiada con el Premio Extraordinario de Doctorado para Tesis Doctorales en
Economia, por la Tesis “Las entidades no lucrativas en el sector de servicios sociales:
Anélisis de su existencia y rol. Una primera aproximacién al caso de la Comunidad

Valenciana.”.

UNIVERSITAT DE VALENCIA



aude, ha estado dirigida por los Doctores José [ i

is, que obtuvo el apto cum | .
Esta tesis, q lasificada en la modalidad de Doctorado Europe,

Monzén y José Manuel Roig y ha sido ¢

| JORNADA “COOPERATIVAS Y EMPRESARIOS” EN VALENCIA

El miércoles 26 de junio tuvo lugar la celebracién de Ia |
" Jornada de “Cooperativas y empresarios: Un frente comgp

M para crear empleo” en el Salén de Actos de la Cdmara de
y empresarios: Comercio de Valencia con la colaboracion de la Confederacign
Un frente comdn de Cooperativas y la CIERVAL.

Aapiy La inauguracién de la jornada corri6 a cargo de Jos¢

Sanmartin, Conseller de Trabajo y Asuntos Sociales de ]a
Generalitat Valenciana, quien apunt6 la voluntad de [a
Administracién de potenciar la creacién de cooperativas y
; : < sociedades an6nimas laborales siempre y cuando impliquen
IR TR generacién de riqueza y empleo. Ademds alabé la labor
desarrollada por las cooperativas europeas en sectores dificiles
como los servicios sociales y el medio ambiente.

Miccoles 26 du juo da 1996, alos 18 horos

En la Jornada también particip6 el Director General de
Economia Social y Cooperativismo, Vicente Gomis que actué
como moderador y que destacé que el cooperativismo es un modelo empresarial vélido
que colabora en la creacién de empleo estable. Por su parte Duré, presidente de la
Confederacién de Cooperativas de la Comunidad Valenciana, hablé de la predisposicién
de las cooperativas a buscar alianzas o cualquier férmula para mejorar el crecimiento

econémico.

La finalidad de la jornada que pretendfa un acercamiento de la Economfa Social y
la realidad empresarial valenciana se cumpli6 gracias al cardcter cooperativo y
empresarial de los ponentes que fueron Francisco Pons, Presidente de Consum, y
Manuel Palma Marin, Gerente de Automéviles Palma. Tras las ponencias se desarrollé
un debate en el que particip6 el piiblico asistente.

CAJA RURAL CREDICOOP 0BTUVO 2,045 MILLONES DE BENEFICIO

Credicoop, entidad que engloba a 21 cajas rurales de Castell6n, obtuvo durante
1995 unos beneficios netos de 2.045 millones de pesetas , lo que supone un incremento
del 29% respecto a 1994.

La Caja logré un volumen de recursos propios de 16.702 millones de pesetas, lo
que ha permitido mantener su cuota provincial en un 26,4% de los depésitos privados.

La inversién crediticia alcanz6 los 67.863 millones y la tasa de morosidad se situ6
enel 7,1%.



FVECTA PRESENTA CUATRO PROYECTOS EUROPEOS

El pasado 26 de junio se present6 en Valencia los 4 proyectos europeos que est4
desarrollando la FVECTA con el apoyo y la cofinanciacién de la Uni6n Europea.

E'stf)s cuatro Proyectos son: DEMETRA -acogido a la iniciativa NOW, dirigida a la
promocn(?n de la igualdad de las mujeres en el mercado laboral y que proyecta entre
otras acciones un curso de postgrado con la colaboracién de la Universidad de Valencia

dfngu.io a la capacitacién de mujeres universitarias desempleadas en la creacién y
direcci6n de cooperativas.

Con e'l proyecto HAVIVA, englobado dentro del la iniciativa ADAPT que pretende
la ad.aptamén de las empresas a las transformaciones industriales, las cooperativas de
trabajo asociado van a tener acceso a una nueva oferta formativa y se va a elaborar un

modelo de funcionamiento cooperativo y un Manual de 1000 respuestas a 100
preguntas.

FVECTA en colaboracién con la UNED, y en el marco del proyecto CLEA, que
cuenta con el apoyo de la iniciativa HORIZON para la insercién profesional de
colectivos marginados, va a desarrollar un Master especializado en el fomento de
empresas con fines sociales.

Finalmente con el proyecto COOPEXCEL, apoyado por la Unién Europea y la
Generalitat Valenciana, FVECTA crear4 una red de nueve pafses europeos que van a
hacer un trabajo de identificacién de cooperativas excelentes y de difusién e
intercambio de experiencias en este sentido.

Una de las primeras acciones de la puesta en marcha de estos proyectos fue la video
conferencia internacional celebrada el 19 de junio en la sede de la UNED en Valencia
dentro del proyecto CLEA y que consistié en el intercambio de conocimientos y
experiencias acerca de las cooperativas de solidaridad social en Italia, que realizan con
notable éxito la integracién e insercién laboral de inmigrantes, ex-toxicémanos o
presos.

ASAMBLEA GENERAL DE LA FVECTA

La Federaci6n Valenciana de Empresas de Trabajo Asociado (FVECTA) celebr6 su
Asamblea General Ordinaria el dia 8 de junio en la Facultad de Ciencias Econ6micas y
Empresariales de la Universitat de Valencia. A la misma asisti6 el Director General de
Economia Social y Cooperativismo, Vicente Gomis. En ella se aprobaron las cuentas
anuales y se expuso a los socios los objetivos marcados por la Junta Directiva para
1996.

Al finalizar el acto hubo una Charla que estuvo a cargo de José Maria Larrafiaga,
Director de OTALORA del Grupo Mondragén, titulada: “El cooperativismo no puede
ser ensefiado: s6lo puede ser aprendido”.

A\

FVECTA
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LA ECONOMIA SOCIAL VALENCIANA PRESENTA PROPUESTAS AL ACUERDO VALENCIANO PARA
LA FORMACION Y EL EMPLEO (AVEF)

El 12 de junio tuvo lugar en Presidencia de la Generalitat la presentacion oficial de
las propuestas que el sector de la economia social valenciana ha preparado en relacién
al Acuerdo para el Empleo y la Formacién. En este acto, que reunio a los representantes
de la Confederacién y de las diferentes federaciones cooperativas y sociedades laborales
y a los Directores Generales de Economia, Industria, Trabajo y Economia Social y
Cooperativismo, se expusieron los planteamientos y reivindicaciones del sector.

En el documento entregado se hace una reflexién en profundidad del papel de]
cooperativismo en la Comunidad Valenciana en asuntos tales como la generacién y
mantenimientos de empleo estable, la correccion de desequilibrios territoriales, los
planes de empleo agrario, la promocién de industrias agroalimentarias, el turismo rural,
el desarrollo local, los procesos de cierre de empresas con dificultades y el apoyo
financiero a las inversiones de las PYMES.

En cuanto a las propuestas presentadas al AVEF estdn incluidas la promocién de]
desarrollo local a través de la racionalizacién y la coordinacién desde la Generalitat
respetando la autonomia de los ayuntamientos y contando con los agentes sociales y
econémicos y promocionando integramente el desarrollo econémico local. Otra de las
propuestas es la de la formacién profesional no reglada como instrumento basico para la
creacién de empresas autogestionadas y aplicar una politica de convenios y
programaciones especificas que mejoren el nivel profesional de los sectores con
dificultades. La investigacién de nuevas férmulas de autoempleo, el reconocimiento
explicito del papel del autoempleo colectivo en la generacion y mantenimiento de
empleo estable, el apoyo a las PYMES, fomentando el asociacionismo y recogiendo sus
diferencias financieras, promocionar y fomentar las cooperativas polivalentes, fueron
otras de las propuestas presentadas. Por tltimo, se pide la representacién de la eéonorm’a
social en los organismos que se creen para implementar al AVEF (servicio valenciano

de empleo, agencia valenciana de formacion,...).
o ‘ 5
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NACIONAL

CELESTINO GARCIA MARCOS, NUEVO DIRECTOR GENERAL DEL INFES

Celestino Garcia Marco es desde mayo el nuevo Director

General del Instituto para el Fomento de la Economia Social
(INFES).

Garcia Marco es licenciado en Derecho por la Universidad de
Salamanca siendo especialista en Derecho Laboral y Sindical.
Ademds es diplomado en sociologia y relaciones humanas y
técnicas de investigacion social, y tiene estudios de especializacién
en el dreas de Relaciones Industriales. En cuanto a su relacién con el mundo de la
economia social ha realizado varios estudios sobre cooperativismo.

EL ESTADO DE LAS AUTONOMIAS Y LA LEGISLACION COOPERATIVA SON ANALIZADAS EN
ZARAGOZA

Organizada por la Diputacién General de Aragén se celebraron entre el 27 y 28 de
junio en Zaragoza las “Jornadas sobre el Estado de las autonomias y la legislacién
cooperativa”.

Estas Jornadas contaron con la concurrencia de estudiosos y conocedores del
cooperativismo nacional, asi como de profesionales de contrastada experiencia.

Las Jomadas se articularon entorno a las conferencias y mesas redondas en las que
intervinieron algunos representantes del mundo académico como José Luis Monzdn,
Presidente de CIRIEC-Espaiia y Catedratico de Economia Aplicada, Ignacio Quintana,
Catedrético de Derecho Mercantil de la Universidad de Zaragoza o0 Ramén Barberdn y
José Manuel Lasierra, profesores ambos de la Universidad de Zaragoza. También
participaron representantes de las asociaciones nacionales y aragonesas de economia
social (Antonio Gracia, Presidente de FACTA, Enrique Sdez, Presidente de AECOOP-
Aragén, Luis Latorre, Presidente de la Asociacion Aragonesa de Cooperativas Agrarias y
Jeré6nimo Sanz, Secretario General de la Confederacién Nacional de Entidades de
Previsién Social) y altos cargos de la Administracin entre los que destaca Celestino
Garcia Marcos, Director General del INFES, quien destacé que “las empresas de trabajo
asociado mantienen una eficaz politica de empleo estable” asi como “la transnacionalidad
es una exigencia para el economia social en un mundo donde la globalizacién adquiere
mayor entidad”. También sefal6 la reivindicacién de la economia social a dejar de ser la
cenicienta de la economia y la pretensién del INFES de lograr una unidad de accién entre
quienes comparten trabajo y responsabilidad en la Economia Social”.

1.2

Jornadas

sobre Estado de
las autonomias
y legislacion
cooperativa

27 y 28 de junio
Diputacién General de Aragén
Zaragoza

1996

DE ARAGON
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ASAMBLEA GENERAL DE LA FCTAC

El viernes 28 de junio tuvo lugar en Barcelona la Afamblea Ordinaria de |a
Federacién de Cooperativas de Trabajo Asociado de Catalpna. En e!la se present6 la
Memoria Social y Econémica del 95 y se pas6 a su :ezprobacu’)n. También se present§ e
programa de Mejora de la Calidad de las cooperativas y el -Inform:c de la Central de
Balances. La clausura corrié a cargo del Sr. Bernat Lépez-Pinto, Director General de

Cooperativas de la Generalitat Catalana.

CRIANZA ECOLOGICA EN EL ALTO RIBAGORZA

Una cooperativa constituida en 1994 por 12 ganaderos aragoneses y catalanes se ha
dedicado desde entonces a la cria de terneros con productos naturales. Para ello
establecieron un reglamento técnico y de control que rige la produccién y

comercializacién.

Esta cooperativa produce anualmente 75 toneladas de carne de primera calidad.

La cria de los terneros se hace en régimen extensivo o casi extensivo estando
prohibido el engorde con proteinas de origen animal, grasas animales o hormonas,... El
sacrificio se produce antes de los 12 meses en el caso de los terneros y de los 10 en el
caso de las terneras.

Esta carne se presenta numerada en su etiquetacién y con Denominacién de Origen.

LA PRESTACION DE TRABAJO DEL SOCIO TRABAJADOR, NUEVA TESIS DOCTORAL

Koldo Mikel Santiago Redondo, Licenciado en Derecho por la UPV/EHU y
actualmente profesor asociado de Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social en dicha
Universidad, ha obtenido la calificaciéon d¢ APTO CUM LAUDE por unanimidad a la
tesis doctoral titulada “La prestacién de trabajo del socio trabajador en la sociedad
cooperativa”.

El tribunal estuvo compuesto por Diia. Maria Emilia Casas Baamonde, como

presidenta y Juan Manuel Ramirez, Antonio Baylos, Elias Gonz4lez-Posadas (vocales)
y Juan Pablo Landa (secretario).

La tesis, dirigida por Fernando Valdés Cal-Ré, Catedratico del Derecho del Trabajo
y de la Seguridad Social de la Universidad Complutense de Madrid, se ocupa de la
definicion de la naturaleza juridica de la relacién del socio trabajador y la Cooperativa
de Trabajo Asociado. se pone especial acento en la posibilidad de la existencia de una
relaci6n laboral nacida de contrato diverso al de trabajo, distinguiendo dos conceptos
tradicionalmente mezclados (contrato de trabajo y relacién laboral), para sostener,
finalmente, la laboralidad de la relacién fundada en la presencia de las notas requeridas
para la misma en el articulo 1 de la Ley del Estatuto de los Trabajadores.
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PREMIO TXEMI CANTERA DE ECONOMIA SOCIAL 1996

- _Con la entrega de.l premio Txemi Cantera 1995, galard6n obtenido por United
Alrhr.lcs, empresa dedicada al transporte aéreo de pasajeros cuyos trabajadores han
asumido la gestién de la empresa tras su conversién en empresa participada (ESOP)

cosa que ha permitido su recuperacién, ha sido convocado el Premio Txemi Cantera de
Economia Social 1996.

Este galardén fue creado por la Agrupacién de Sociedades Laborales de Euskadi
que lo promueve y organiza con caricter internacional y con perioricidad anual.

Con este premio se distingue a Instituciones, Organizaciones, Empresas o personas
que. més se hayan destacado en la defensa de los principios que comportan la economia
social: participacién, democracia o solidaridad.

Las propuestas debfan haberse remitido antes del 15 de julio de 1996 incluyendo
una memoria explicativa del porque de la propuesta.

ANTONIO CANCELO EN LA UNIVERSIDAD DE DEUSTO

El martes 18 de junio tuvo lugar en la sala de Conferencias de la Universidad de
Deusto una Conferencia a cargo de Antonio Cancelo, Presidente de la Corporacién
Cooperativa Mondragén. La conferencia, organizada por el Instituto de Estudios
Cooperativos, versé sobre “El estilo de gestién a aplicar en una cooperativa”. En su
charla calific6 el Modelo de Gestién Corporativo como un “documento dindmico”.

Segiin Antonio Cancelo, el cooperativismo desarrollado por su corporacién se basa
en el “valor del trabajo”, es decir, en la participacién de las personas en la gestién
empresarial. Para el Presidente de MCC es indispensable crear equipo para conseguir el
estilo de direccién que €l y la corporacién desean. Insisti6 en que la Direccién debe
estar predispuesta al cambio “de modo permanente” y afiadi6 la necesidad de mostrar
una actitud positivas hacia la asuncién de riesgos, ya que opina que no hay empresa sin
riesgos.

SEMINARIO SOBRE ECONOMIA SOCIAL EN LA MENENDEZ PELAYO

Este seminario, organizado por el CEPES, que se celebraré entre el 26 y 30 de
agosto en Santander en la sede de la Universidad Internacional Menéndez Pelayo
(UIMP) tiene por titulo “El Estado del Bienestar y la Economifa Social”.

El sistema a seguir serd la profundizacién diaria en uno de los temas relacionados
con el titulo del seminario. El lunes 26 se profundizard y se analizard que supone el
Estado del Bienestar, el martes 27 se hablard de previsién social, el miércoles de los
sistemas complementarios de previsién social con especial atencién a las mutualidades,
el jueves 29 se tratard el tema del empleo y de las aportaciones que la Economia Social

PREMIO TXEMI CANTERA

DE
ECONOMIA SOCIAL 1995
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puede hacer a la creacién de puestos de trabajo. El seminario se clausurari el viernes 30
con la lectura de las Conclusiones y una mesa redonda sobre “El papel de la Economfa

Social ante el futuro del Estado de bienestar”.

Este seminario, dirigido por Jaime Montano, Catedrético de Derecho del Trabajo y
Presidente de la Comisién de Relaciones Laborales, Empleo y Seguridad Social de]
Consejo Econémico y Social, cuenta entre otros ponentes con, Steve Lafredo, profesor
de Derecho de la City University de Nueva York; José Barea, Catedratico Emérito de
Hacienda Piblica de la Universidad Auténoma de Madrid y Presidente de la Comisién
Cientifica del CIRIEC-Espaiia; Jesds Goienetxe, Presidente de LAGUN-ARO; Juan
Caldés, Presidente de CNEPS; Antonio Gracia, Presidente de CEPES; algiin
representante de organizaciones empresariales y sindicales y de la administracién.

ESCUELA DE VERANO PARA ENTIDADES DE ECONOMIA SOCIAL EN BARCELONA

Entre el 1 y el 12 de julio tuvo lugar en la Universidad de Barcelona la 3* Escuela
de Verano para Entidades de Economia Social (fundaciones, cooperativas, asociaciones,
empresas sociales y entidades sin 4nimo de lucro).

Bajo el titulo “Una economia al servicio del interés social” se desarroll§ esta
actividad organizada por la Escuela Universitaria de Estudios Empresariales de la
Universidad de Barcelona y el Centro de Iniciativas de la Economia Social (CIES).

La escuela de Verano estd dirigida a la formacién de directivos, cuadros y
miembros de organizaciones privadas y publicas y a todas aquellas personas que
quieran recibir una formacién en técnicas de gestién y comunicacién aplicadas a la
realidad particular de las entidades de la economia social.

ASAMBLEA GENERAL DEL CIRIEC-ESPANA

El pasado 24 de mayo se celebré la Asamblea anual de CIRIEC-Espafia que, en
esta ocasion, tuvo como escenario su propia sede social, la Escuela Universitaria de
Estudios Empresariales de la Universidad de Valencia.

Tras aprobar la Memoria de Actividades, expuesta por José Luis Monz6n,
Presidente de la Asociacién, y la liquidacion del presupuesto de 1995, la Asamblea
debati6 y aprobé los objetivos para elaiio 1996 entre los que destacal las publicaciones
periddicas (Revista y otras), el desarrollo del programa agroturistico, la celebracion de
unas Jornadas sobre la fiscalidad de la Economia Social, la paticipacién en los
programas de investigacién del CIRIEC-Internacional y al colaboracién con el CIDEC.

Asimismo, la Asamblea eligié como nuevo miembro de su Consejo de Direccién al
profesor de la Universidad de Mdlaga, Juan del Pino Artacho y acordé felicitar al
Presidente de la Comisién Cientifica, José Barea, por su nombramiento como Jefe de la
Oficina Presupuestaia del Presidente del Gobierno.
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COMUNIDADES DE BIENES, COOPERATIVAS Y OTRAS FORMAS DE EMPRESA

Organizado por el Cons
Madrid, la presentacién de la
otras formas de empresa”
Espaiia.

ejo General del Notariado, tuvo lugar el 3 de julio en
obra colectiva “Comunidades de bienes, Cooperativas y
» obra redactada y editada por los Colegios Notariales de

El acto, que fue clz.au.surado por la Ministra de Justicia, Margarita Mariscal de
Gante, cpnté con la participacién de Juan Luis Iglesias Prada, Catedrético de Derecho
Mercantil; Javier Erdocia Landa, Secretario General de MCC; Albreto Alonso Ureba,

?ated;ético de Derecho Mercantil y Celestino Garcia Marcos, Director General del

PRESENTACION EN MADRID DEL REPERTORIO DE LEGISLACION SOBRE EMPRESAS DE
ECONOMIA SOCIAL

El miércoles 17 de
abril fue presentado en
REPERTORIG Madrid el Repertorio de

ASLACION wuuy 3 s
ECONOMEY S Leglslé\cmn sobre Er;presa}s
de Economia Social,
presentacién que corrié a
cargo de la Ministra de
Cultura, en funciones,

Carmen Alborch.

Alborch alabé 1la
realizacién de esta obra que
recoge, por primera vez,
toda la legislacion vigente
de dmbito estatal, autoné-
mico y normativa de la Unién Europea aplicable a empresas de economia social y que
va dirigida a empresas de economia social, despachos profesionales vinculados a las
mismas, departamentos y bibliotecas universitarias, asi como a administraciones
publicas. La ministra dese6 un gran éxito a esta obra que ella calificé de magnifico
compendio legislativo.

En la presentaci6n estuvieron también presentes la profesora Gemma Fajardo,
coordinadora de la obra; Guillermo de Toca, director de la editorial Pirdmide; Juan José
Barrera, Director General del INFES; Antonio Manchado, Presidente de CEPES, quien
quiso apoyar el éxito de la obra con su presencia; Alejandro Barahona, Subdirector del
INFES: José Barea, Presidente de la Comisién cientifica de CIRIEC-Espana; José Luis
Monzén, Presidente de CIRIEC-Espaiia; y algunos de los colaboradores de la obra
como Luis Miguel Avalos, Manuel Paniagua, Jos¢ M* Montolio, Remigio Beneyto,
Santiago Merino y Jesis Olavarria.
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ANTONIO GRACIA, NUEVO PRESIDENTE DEL CEPES

El pasado 11 de junio se celebraron las elecciones a Ja
presidencia de la Confederacién Empresarial de la Economfa
8 Social (CEPES), en las que resulté elegido como Presidente
Antonio Gracia, presidente, a su vez, de la Confederacién de
Cooperativas de Trabajo Asociado(COCETA).

Los vicepresidentes designados fueron Xavier Tubert,
representante de la Confederacién de Cooperativas Agricolas
. (CCAE) y Rafael de Lorenzo, representante de la Organizacién
Nacional de Ciegos de Espafia (ONCE).

También fueron nombrados los nuevos vocales que representan en CEPES 3 [as
organizaciones estatales y a las entidades y grupos empresariales.

El nuevo presidente de CEPES, Antonio Gracia, nacié en Teruel, es Ingeniero
Industrial y siempre ha estado vinculado al mundo cooperativo.

13 INTERNACIONAL

XXI CONGRESO INTERNACIONAL DE CIRIEC EN LISBOA

La Asociacién Cientifica
CIRIEC-Internacional organiza
cada dos afios un Congreso
Internacional en uno de los paises
donde  posee  secciones
nacionales. Los dos dltimos
congresos tuvieron lugar en
Valencia (Espafia) en 1992 y en
_ Graz (Austria) en 1994,

En esta ocasién, el CEEPS -
(Centro de Estudios de Economifa

Piblica y Social)-, la seccién
portuguesa de CIRIEC, ha sido la entidad organizadora del 21 Congreso, el cual tuvo

lugar los pasados dias 20 y 21 de mayo en Lisboa. Estos Congresos multitudinarios, que
llegan a reunir entre 500 y 1000 cientificos, técnicos, y politicos directamente
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involucrados con la realidad de

las empresas pibli ; .,
; : §
social, constituyen una wxvale P publicas, cooperativas y de la economia

cientifica, no s61o en las coc nte oca51§n para desarrollar debates de naturaleza
Sesiones de trabajo oficiales sino en las revisiones de carcter

informal que co :
’ fillevan este tipo de encuentros (ampliar y consolidar relaciones entre

los teéricos y los i
précticos de esta misma realid izar reuni ar.
P . ad) y para realizar reun de caricter
logistico y estratégico sobre temas afines. TR reunionies ¢

n cfrllt:aacic;:::l]:: :::rzlagot}ggso fue “;Hacia qué cohesion e’conér'nii:’a y social?
su vez, se subdividié en do b'Pu icas, coo.peratw.as y de economia social”, el cu’al, a
R b S objetos ,de .estudlo particularmente relevantes: 1) ;Cudl es

; as empresas publicas, cooperativas y de economia social a la
creacién de empleo? y 2) ¢Cudl es el futuro de los servicios publicos?. Estos temas
flfe.ro'n abordados, por un lado, en sesiones plenarias, y, por otro, en sesiones paralelas
divididas en las dos grandes 4reas del CIRIEC-Internacional, las empresas piiblicas por
una parte y las entidades cooperativas y de economias social, por otra.

g Pa}rajelameme a esta reunién el CIRIEC-Internacional celebr6 su Asamblea General
e socios.

También_ tuvo lugar una reunién conjunta del Consejo Cientifico del CIRIEC y de
las dos Comisiones Cientificas Internacionales sobre las empresas publicas, y sobre la
economia social y cooperativa.

Al Congreso de Lisboa asistieron 29 delegados espaiioles, entre los que cabe citar a
José Barea, Sebastian Reyna, Rafael Chaves, Ricardo Server, M* Teresa Barea, José M*
Pérez de Uralde y el Presidente de CIRIEC-Espaiia, José Luis Monzén. Fue este dltimo
quien desarrollé un extenso informe cientifico sobre las actividades de la Comisién
Cientifica Internacional del CIRIEC “Economia Social y Cooperativa”.

SEGUNDA CONFERENCIA INTERNACIONAL DE LA SOCIEDAD INTERNACIONAL PARA LA
INVESTIGACION EN EL TERCER SECTOR (ISTR) EN MEXICO

Entre el 18 y 21 de julio tendr4 lugar la 2* Conferencia Internacional de la ISTR en
Ciudad de México. Esta Conferencia estard dividida en Sesiones Plenarias, Sesiones
mini-plenarias y Sesiones de Ponencias en las que tendrd lugar ocho sesiones paralelas.

A esta Conferencia asistirn por parte valenciana, Rafael Chaves y Antonia
Sajardo, miembros de CIRIEC-Espafia, representando al Departamento de Economia

Aplicada de la Universitat de Valencia.

ACI-EUROPA SE MUEVE

Debido a la decisién de Coop-Network (Grupo de Trabajo
@ destinado a facilitar la colaboraci6n este-oeste) para el Desarrollo

r ¥V __ Cooperativo en Europa oriental y central de cesar sus operaciones a
\aCI partir del 1 de julio, la ACI-Europa se prepara para desarrollar sus
actividades en favor de las cooperativas dentro de las economias de
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eado un grupo de trabajo que desarrollar las politicas y
bajo que ACI-Europa efectia dentro de este dominig y
rganizadas con la Uni6n Internacional de Cajas
e Administracién de la ACl y el de la IRU e
laboracién mds estrecha, en favor de |

transicién. Para ello ha sido cr
lineas directrices dentro del tra
de las actividades bilaterales que serén o
de Crédito Agricola(IRU). El Consejo d
encontraron a fin de estudiar una co
cooperativas en Europa oriental y central.

Un seminario comiin sobre el papel del sistema bancario dentro del proceso de
transformacién econémica de los pafses de la Europa del Este y el lugar de [as
cooperativas de crédito, tendrd lugar el préximo octubre. El objeto de la Asamblea
Regional de la ACI a celebrar el 30 de octubre serd “Los sistemas de Admnistracién y
de Gesti6n en el seno de las Cooperativas Europeas”, donde se tratar4 el sistema de
direcci6n de las empresa y el control de la gestion dentro de las cooperativas europeas,

CURSO DE POSTGRADUADO Y MASTER EN COOPERATIVAS EN LA UNIVERSIDAD DE LEICESTER

Un afio més la Universidad de Leicester, Inglaterra, ha
programado para el curso que viene un Curso de Postgrado y un
Diploma Postgrado sobre la Direccién Cooperativa y el
Desarrollo la organizacién cooperativa.

El Master va dirigido a los interesados en la historia, el
propésito, los valores, las estructuras y la préctica de desarrollo
y direccién de las Credit Unions (Cajas Rurales o Cooperativas
de Crédito) que posean un titulo universitario o sean
profesionales del sector. En este curso se les dar4 la base

académica necesaria para promover el nacimiento de alguna cooperativa de crédito,
para dirigirla y controlarla dia a dfa, asi como para contribuir al desarrollo y crecimiento
de sus miembros.

El diploma de Post-grado pretende un acercamiento a la organizacién cooperativa
en general, atendiendo a su historia, estructura, regulacién y filosoffa social. Para ello,
el programa estd enfocado a ensefiar las técnicas de direccién (an4lisis, desarrollo,
control y liderazgo).

COOP-EXPO, EXPOSION INTERNACIONAL DE PRODUCTOS COOPERATIVOS EN BRATISLAVA

ngps los afios tiene lugar en Bratislava, la capital de Eslovaquia, COOP-EXPO,
expos_lc_lén internacional que este afio se celebré entre el 19 y 22 de junio. Esta
expps_nmén » organizada por cuatro sectores cooperativos (agricola, consumo, productivo
y vivienda), est4 abierta a los profesionales del sector y al piblico en genera’l. En ella se
presentan los bienes y servicios que el mundo cooperativo eslovaco produce .Cada aiio
la exposion se ve reforzada con una mayor presencia de productos cooperativos

extranjeros, s{endo la participacién de los pafses vecinos la principal, asf como
Alemania e Italia.
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LAACIY LOS PAISES DEL ESTE

La Ahan.za Cooperativa Internacional ha programado para el préximo otofio un par
de conferencias de carécter internacional.

La primera de ellas tendr4 lugar entre el 26 y el 29 de septiembre en Tartd, Estonia,
y respon.de a la investigaci6n realizada en el campo del cooperativismo. Muchas
cooperativas de todo el mundo estdn sometidas a grandes cambios producidos por
fuerzas externas (cambio de los sistemas politicos y econémicos en el crecimiento
COOpe.l'atl\.'O) e internas (el cambio de las necesidades y valores de los miembros y las
organizaciones cooperativas). Los pardmetros del cambio y las respuestas a las fuerzas
de cambio varfan de un pais a otro, de un movimiento cooperativo a otro y de un sector
a otro. Esto es lo que se pretende estudiar en esta Conferencia con la presentacién de
estudios, andlisis, estudios comparativos y andlisis teéricos de cooperativas, paises y
sectores cooperativos.

La segunda de las Conferencias se celebrard en Budapest, Hungria, del 27 al 28 de
octubre, bajo el titulo “Conferencia Europea sobre el mercado laboral, desempleo y
Cooperativas”, que se centrard en los serios problemas de desempleo que tienen los
paises de Europa y el papel que las ONG’s y las cooperativas pueden jugar en la
creacién de empleo. Ademds esta Coferencia servird de marco para la celebracién de la
Asamblea Regional de la ACI, precedida por la reunién del Consejo y de la Comisi6én
de Control, asi como de numerosos encuentros de las organizaciones y de los comités
temAaticos.

ADDES CELEBRO SU XII COLOQUIO

La Asociaci6n para el Desarrollo de la Documentaci6n sobre la Economia Social
(ADDES) organiz6 el 12 de junio en Parfs, su XII Coloquio. En esta ocasi6n se entreg6
su premio anual a los mejores trabajos, estudio, memorias de actividades, tesis,... sobre
economia social presentados al concurso.

EL PARTIDO COOPERATIVO BRITANICO RECLAMA UNA NUEVA LEY COOPERATIVA

Entre las 50 resoluciones discutidas en la Convenci6n del partido Cooperativo
brit4nico(Labour Party) celebrado en abril, hay una propuesta de que en caso de ganar
las elecciones legislativas de 1997 se redactarfa una nueva ley cooperativa. Adoptada
por unanimidad de los 228 delegados, la propuesta viene a reforzar la identidad y la
especificidad de las organizaciones cooperativas, a favorecer la creacién y desarrollo de
las cooperativas tomando como base de trabajo el proyecto elaborado por el grupo
juridico del Consejo Cooperativo del Reino Unido.

ADDES

Parc de la Delense
3% rue des frens-lontanot - HIP 211
92002 Nanterre Cedes
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) NIZACIONES DE
LA CONTRIBUCIGN DE LAS COOPERATIVAS Y ORGA
ECONOMiA SOCIAL A LA COHESION SOCIAL Y AL DESARROLLO

ECONOMICO.

INFORME GENERAL DE LA COMISION CIENTIFICA INTERNACIONAL DEL CIRIEC “ECONOMjA
SOCIAL Y COOPERATIVA”.

Prof. José Luis Monzén Campos,
Universitat de Valencia,
Presidente del CIRIEC-Espaiia

1.- INTRODUCCION

Este informe tiene como objetivo principal dar cuenta a los Congresistas del estado
actual de las investigaciones que, en materia de Economia Social y Cooperativa, ha
dirigido el CIRIEC desde la celebracién de su XX Congreso en Graz, en el afio 1994,
También quiero aprovechar este escenario para plantear ante ustedes algunas reflexiones
sobre las perspectivas que en estos momentos tiene ante si la Economia Social y
Cooperativa y la cohesién social y al desarrollo econémico.

La Comisién Cientifica sobre la Economia Social y Cooperativa que me honro en
presidir esta compuesta por investigadores que representan a 9 paises vy, en los tltimos
afios, ha orientado las actividades desarrolladas por dos grandes grupos de trabajo: el
grupo “Principios Cooperativos” que, coordinado por mi colega italiano Alberto Zevi ya
ha concluido sus tareas y el grupo “Asociaciones” coordinado por mi colega belga
Jacques Defourny inspirado por el tema central “La respuesta de las asociaciones a la
crisis del empleo y del Estado del Bienestar”.

2.- LAS INVESTIGACIONES EN MATERIA COOPERATIVA

' Hace ya dos afios, que el Grupo de Trabajo “Principios Cooperativos” concluy6 su
investigacion, que se propuso como objetivo analizar los cambios de comportamiento
de los dltimos afios y la evoluci6n de las legislaciones que regulan sus actividades en
los diferentes paises observados. Los resultados de la investigacién, que fue impulsada
por 26 especialistas de 7 paises han sido publicados en lengua espafiola y francesa en
seudos libros titulados “Cooperativas, mercados, principios cooperativos” y
préximamente aparecerd la edicién en lengua inglesa que incluyé un capitulo sobre
“Principios Cooperativos y la realidad socio-econémica en el Reino Unido”, ademés de
lSas il.westigaciones dedicadas a Austria, Bélgica, Espaiia, Francia, Italia, Quebec y
uecia.
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En lf’ investigacién se ha podido constatar que durante la dltima década el
cooperativismo ha conocido profundas transformaciones, tanto en el 4mbito del
comportamiento de las empresas como en el marco de las reglas juridicas que regulan
sus act_xvu.iades. Estas transformaciones han determinado o pueden provocar un
distanciamiento respecto a los valores y principios tradicionalmente considerados en el
origen QC la cooperaci6n. Existe un amplio consenso en que los profundos cambios
producidos en el comportamiento de las cooperativas tienen su origen en la
intensificacién de la competencia, 1a desregulacién y la mundializacién de los
mercadgs. En todo caso las cooperativas se encuentran hoy ante una situacién muy
compleja. Por una parte, el peso m4s importante concedido al mercado otorga a la
cooperacién, de hecho, espacios suplementarios derivados de la ausencia de soluciones
a las situaciones de fallo, confirmando Yy €n numerosos casos, reforzando su rol; por otra
parte la legislaci6n que regula sus comportamientos parece inadecuada.

La propia Alianza Cooperativa Internacional (A.C.L) en su XXXI Congreso
celebrado en Manchester, en 1995, ha formulado una nueva Declaracién de Principios
que fundamenta expresamente en la desregulacién de la economfa, el aumento de la
competencia y el libre mercado y la progresiva desaparicién de un marco institucional en
el que las cooperativas habfan acostumbrado a vivir durante decenios. El 4° Principio de
la A.C.L, se ha reforzado profundamente basdndose en el hecho de que las cooperativas
se integran cada vez mé4s en proyectos mixtos con organizaciones capitalistas, de manera
que la A.C.I. admite la posibilidad de que las cooperativas puedan contar entre sus
socios a inversores capitalistas, siempre que se asegure el control democrético de la
cooperativa por los socios usuarios. Parece claro que la existencia de socios inversores
supone una concesién a la dindmica del mercado, aunque lo fundamental es que el poder
decisorio sea retenido por los socios usuarios. Mi colega Alberto Zevi y yo mismo
hemos propuesto al Conseil Scientifique International un nuevo tema de investigacién
(sintesis de las propuestas presentadas por MM. Manoa, Schediwy et Speak) Le Conseil
ha decidido promoverlo y seréd debatido préximamente por la Comisién Cientifica con el
titulo “NUEVAS ESTRUCTURAS PARA LA TOMA DE DECISIONES EN LOS
SECTORES COOPERATIVOS Y SU IMPORTANCIA EN EL FUTURO”. Ante la
mundializacién de los mercados y la intensificacién de la competencia, muchas
cooperativas, especialmente en el sector agrario, han desarrollado procesos de
concentracién y diversificacién que han conducido a los denominados “grupos
cooperativos”, con una cooperativa matriz que pone en marcha un nimero creciente de
filiales sometidas con frecuencia a estatutos de derecho comiin (sociedad anénima en
general), o también las cooperativas adquieren capital de las sociedades cldsicas.

A partir de este fenémeno, se constituye una estructura cuyo nicleo, la sociedad
dominante, es una cooperativa, todo lo cual conduce a la noci6n, habitualmente

utilizada de grupo cooperativo.

Un grupo cooperativo no es més que una variedad entre los grupos de sociedades,
pero una variedad compleja. En efecto, incluso si la finalidad y el funcionamiento de un
grupo cooperativo no son fundamentalmente diferentes a los de un grupo industrial
clésico, la vecindad entre sociedades de estatuto diverso en un mismo conjunto plantea
importantes problemas a los gestores. Por no hablar de la dificil convivencia entre
sociedades de capitales y sociedades de personas.



22

e los grupos cooperativos tiene consecuencias sobre el moge],

tradicional de las federaciones que €n algunos casos, pueden llegar a p.erder SU razén de
ser, mientras que en oOtros casos puede ocurrir qué alguna cooperativa importante

grupo cooperativo llegue 2 dominar a su federacion.

El desarrollo d

ste complejo proceso son distintos segtin los paises, lo que plante,
tadisticos e ideol6gicos. En la investigacién que ]
os dos afios se analizardn las consecuencias de estag

6n internacional en términos de:

Los aspectos de e
algunos problemas précticos, €s
CIRIEC desarrollar4 en los préxim
tendencias mediante una comparaci

- la nocién de grupo cooperativo, -
- el peso econ6mico de las estructuras de este tipo en los sectores,

- el impacto teérico de la uni6n entre estructuras de finalidad divergentes,

- los procesos estratégicos en la toma de decisiones,
- las consecuencias de estos procesos €n el papel de las cooperativas como

creadoras de empleo.

Los trabajos en torno a este proyecto comenzar4n en el préximo otofio.

3.. LAS INVESTIGACIONES DEL GRUPO “ASOCIACIONES”.

Hace ya dos afios y medio que un grupo de 33 investigadores de 12 paises, bajo la
direccién de Jacques Defourny, trabaja en un proyecto que pretende evaluar las
respuestas de las asociaciones a la crisis del empleo y del Estado del Bienestar.

A continuacién voy a exponer un resumen de la memoria del proyecto elaborada
por mi colega, el profesor Defourny. En muchos paises las asociaciones estdn ligadas a
las grandes funciones econémicas de los poderes piiblicos: a la funci6n de asignacion de
recursos con la funcién de redistribucién de la renta con las contribuciones voluntarias
que movilizan las asociaciones y la gratuidad o cuasi-gratuidad de numerosos servicios;
a la funcién de estabilizaciéon de la vida econémica cuando, por ejemplo, la;
asociaciones son aliados privilegiados de los poderes piiblicos para la reinsercién
laboral de parados en el marco de trabajos de utilidad colectiva. Ademds, la crisis actual
del Estado del Bienestar y las dificultades de las politicas publicas para atajar el
desempleo inducen a preguntarse en que medida las asociaciones pueden contribuir a
afrontar estos desafios e incluso tomar el relevo de los poderes publicos en algunos

campos.

Evidentemente, no existe ninguna respuesta simple a esta cuestién y el debate al
respecto estd completamente abierto. Algunos ven en las asociaciones los partenaires
privilegiados para la transferencia de responsabilidades y las reducciones paralelas de
cargas publicas. Otros, por el contrario, temen que las asociaciones devengan los
instrumentos de politicas de privatizacién que engendrarfan una desregulacién social y
un deshilachamiento progresivo de las conquistas sociales. Otros subrayan el hecho de
que r!uestras sociedades se orientan hacia una redefinicién de las relaciones entre el
individuo, las estructuras intermedias de la sociedad civil y el Estado. En cualquier
caso, se trataria de pasar de un WelfareStata a un nuevo Welfare mix, dc‘)nde el reparto



En el marco general de este debate, se han analizado dos grandes sectores de
actividades asociativas: la reinsercién socio-profesional por el trabajo y la produccién
de servicios dirigidos a las personas m4s mayores. El subgrupo “Asociaciones e
insercién por el trabajo” casi ha terminado sus trabajos y, en los préximos meses veré la
luz un libro con los resultados de 1a investigacién. Desde mediados de los afios 70,
numerosos proyectos de tipo asociativo o cooperativo han sido promovidos con la
finalidad de crear empleos para Personas paradas. De modo significativo se ha
desarrollado en diversos paises una importante renovacién de las cooperativas de
trabajadores. Por otra parte, los programas piblicos de reabsorcién del desempleo se
han dirigido con frecuencia a las iniciativas de las asociaciones con el propésito de
devolver al trabajo a parados en el marco de los trabajos de utilidad colectiva. Estos
programas han acrecentado a menudo de manera significativa los medio de acci6n de
las asociaciones, modificando incluso la dindmica interna de muchas de ellas.

Una de las evoluciones recientes m4s llamativas es la multiplicacién de las
asociaciones llamadas de “reinserci6n por la economia” o también de “formacién por el
trabajo”. Se trata de actividades de produccién de bienes o de servicios que pretenden la
insercion socio-profesional de personas generalmente poco cualificadas y excluidas del
mercado de trabajo. Se han desarrollado bajo denominaciones muy diversas:
“asociaciones intermedias” o “empresas de insercién” en Francia, “empresas de
aprendizaje profesional” en Bélgica, “cooperativas de solidaridad social” en Italia, etc...

Estas iniciativas combinan de manera original dimensiones mercantiles y no
mercantiles. En efecto, el recurso al mercado para vender toda o una parte de la
produccién coexiste con importantes ayudas piblicas, con frecuencia para la
remuneracién del personal directivo. A menudo, las donaciones privadas y el trabajo
benévolo sostienen estas actividades.

El subgrupo “Asociaciones y servicios a las personas mayores” acabara su trabajo
en 1997. Actualmente analiza las posibles funciones de las asociaciones en lo que
respecta a la ayuda social. Todos los paises industrializados han de’sarrollado sistem.as
especificos de asistencia en el sector de la ayuda social en general asi como en el.émblto
del cuidado de las personas mayores 0 con minusval.l’a.s. .Cada uno de estos sistemas
corresponde a un equilibrio particular en la division de los roles y de las
responsabilidades entres las instituciones del Estadf), los actores ?omercmles, las
organizaciones voluntarias y el sector informal ( en particular, las familias).

Pero los sistemas de seguro y asistencia e.:stz’m en crisis? a causa de las
transformaciones que conocen las sociedades occidentales: crecnlm;:nto. c!el palro,
envejecimiento de la poblacion, rdpido aumento c.le .los gastos ';je satu ’Of,?rs;fas?e g:
sistemas de jubilacién, etc. Inquietos por el crecimiento difici (rjr.le.n e (S: ol
estos fenémenos, los gobiernos redefinen los .par.émet.ros, las co:x 1.:|sone y
de esta proteccién, pero también ordenan restricciones presupuestarias.
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ociaciones estdn en plena mutacién i
contexto, el lugar y €l rol de las asoci '
i iblicos y privados.

como sus relaciones con otros actores pu

a estas mutaciones son verdaderamente cruciales,

fos ligados
Los problemas y desafios 1§ afiamiento y cuidado de las personas mayores,

singularmente en el 4mbito del acomp

4.- LAS FUNCIONES DE LA ECONOMIA SOCIAL EN LAS MODERNAS
ECONOMIAS DE MERCADO

Junto a los fallos del mercado ya conocidos relativos a la asignaci6n de recursos, la
distribucién de la renta y el equilibrio econémico, hay dos grandes problemas que han
adquirido una importante dimensién en las modernas ec.onomfas de mgrcado: el
problema del paro y la transformacién del Estado de Bienestar en Sociedad del
Bienestar, que no se han podido resolver ni por la fuerza. autorreguladora d?l mt?rcado ni
por las politicas macroeconémicas tradicionales de los sistemas de economia mixta,

En lo que concierne al problema del paro es una gran paradoja que, si las
necesidades humanas son miiltiples y susceptibles de infinito desarrollo y si la actividad
productiva estd orientada en Gltima instancia a satisfacer las necesidades humanas,
;c6mo es posible que exista una oferta de trabajo que no encuentre actividad productiva
alguna que realizar? Como ya se ha dicho, el paro involuntario es, con mucho, el fallo
del mercado més costoso del capitalismo. Un fallo ante el que las explicaciones
macroeconémicas basadas en el insuficiente nivel de la demanda o en la rigidez a la
baja de los salarios reales y sobre la inflexibilidad del mercado de trabajo no son
suficientes para explicar la situacién de paro actualmente acumulado en nuestras
sociedades aunque, estas rigideces hayan desvitalizado la funcién estabilizadora del
mercado de trabajo y hecho dificil la reduccién del paro sin engendrar inflacién.

En este contexto parece evidente la necesidad de desarrollar politicas
microeconémicas de empleo que utilicen un vasto abanico de estimulos a trabajadores y
empresarios para buscar y ofrecer trabajo. En realidad, los principales problemas
econémicos de nuestra época no son provocados por factores macroecon6émicos, sino
por conductas, instituciones y politicas profundamente microeconémicas.

La estabilizacién econémica puede fortalecerse mediante la creacién y desarrollo
de empresas de trabajo asociado que introduzcan mecanismos de equilibrio en el
mercado y que mitiguen la mayor parte de loas rigideces que estén en la base
explicativa de las altas tasas de desempleo. Los estudios empiricos disponibles en
CIRIEC-Espafia muestran que las empresas de trabajo asociado generan més empleo
estable que las empresas tradicionales, crean riqueza y distribuyen eficazmente la renta,
reciclan a sus trabajadores y desarrollan una cultura de participacién y de

corresponsabilidad indispensable para el éxito de as politicas de rentas y de crecimiento
econémico.

Los procesos de descentralizacién productiva, los cambios técnicos acelerados y las
modificaciones estratégicas, estructurales y de gestién de las empresas han creado
nuevos espacio de actuacién eficaz para empresas intensivas en tecnologfa y marketing,
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donde las empresas de trabaj
gestién y especializacién del
en los préximos decenios.

0 asociado con cualificacién profesional, capacidad de
producto, pueden desarrollarse con perspectivas de éxito

En C_“a“‘({ a la asignacién de recursos, las cooperativas perfilan cada vez més como
ageptes fnsu§tlm1bles en el medio rural para las politicas de desarrollo equilibrado, la
racionalizacién de la produccién y la creacién de nuevas fuentes de riqueza y para

mte.rnz.ahzar la generacién de nuevos valores afladidos, que permitan un mayor
crecimiento de las rentas agrarias.

La distribucién de la renta tiene en los agentes de la economia social un
instrumento eficaz. La gesti6n de algunos servicios piiblicos locales y regionales puede
desarrollarse en condiciones ventajosas en el marco de la economia social. La provisién
publica. En el caso en que la produccién de ciertos bienes preferentes como las
residencias de personas mayores, la asistencia a domicilio, las escuelas, los hospitales,
etc. sea encomendada por el sector piiblico a los agentes privados, en el momento en
que estos Gltimos sean empresas de capital, se producir4 un conflicto entre los intereses
de la empresa, determinados por la obtencién de beneficios, y los intereses sociales que
exigen la maxima calidad universalizacién de los servicios. Las tendencias hacia
estructuras monopélicas de un mercado capitalista de bienes preferentes obligaria a su
reglamentacién exhaustiva, lo que le harfa perder operatividad.

Desde otra perspectiva, los beneficiarios de los servicios sociales tienen una
desconfianza hacia las empresas lucrativas que se reduce o incluso desaparece cuando el
productor de los servicios es una empresa no lucrativa de la economia social porque la
naturaleza de la mayor parte de los servicios sociales hace dificil que el usuario posea
informaci6n suficiente para la toma de decisiones y, por lo tanto, la delega en el
productor. Por lo tanto es normal que el beneficiario prefiera establecer esta relacién de
agencia con una organizacién que no distribuya beneficios entre sus miembros.

Ademds, hay que tener en cuenta que la demanda de servicios sociales con
provisién publica supera, a menudo la oferta piiblica disponible, més aiin en una
coyuntura que se caracteriza por la disminucién de estos servicios. Esto quiere decir que
existe un espacio cada vez mds amplio para la oferta del sector privado de estos
servicios financiados con criterios de mercado. En suma, los agentes de la economia
social pueden ofrecer servicios sociales de mejor calidad en condiciones
concurrenciales.

Ricardo Server, Secretario de CIRIEC-Espafa, José
Luis Monzén, Presidente de CIRIEC-Espaiia José
Barea, Presid de la Comisién Cientifica y Bernard
Thiry, Director de CIRIEC-Internacional en un
descanso del XXI Congreso
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TEMAS DE ACTUALIDAD

INTERCOOPERACION ECONOMICA Y ECONOMIA SOCIAL (1)

ECONOMA SOCIAL Y COOPERATIVA E INTERCOOPERACION: ALGUNAS REFLEXIONES.

Rafael Chaves Avila.
Departamento de Economia Aplicada.
Universitat de Valéncia - Estudi General.

Durante décadas el modelo de desarrollo social y econémico dominante en los
paises avanzados reposaba sobre dos pilares, el sector puiblico y el sector privado
capitalista, los cuales, conjuntamente respondian eficazmente a las demandas bésicas de
la sociedad. No obstante, en los dltimos veinte afios, las profundas y numerosas
transformaciones a nivel social, econémico, tecnolégico y de valores acaecidas han
llevado a cuestionar cada vez con mayor fuerza la capacidad de respuesta de este modo
de organizacién a los problemas y demandas sociales. Mientras, otro modelo de
organizacién, la economia social y cooperativa, ha visto revalorizado su papel en
numerosos dmbitos, especialmente por su gran capacidad para hacer frente a las nuevas
demandas sociales, al resurgimiento de antiguos problemas y a los nuevos retos.

La existencia de este Tercer Sector presenta dos dimensiones interesantes (Tomads,
1995). En primer lugar, su propia légica interna, basada en varios principios, como son
la participacién de los ciudadanos (los miembros de estas organizaciones) en la toma de
decisi6n sobre los asuntos que les interesan, la primacia del factor trabajo y de las
personas sobre el factor capital en el momento de la distribucién de los beneficios, y el
que su finalidad presente un cardcter socio-econémico como es el dar servicios o
empleo a los socios en lugar de un cardcter exclusivamente lucrativo, le confiere un
valor en sf misma en el nuevo contexto social y econémico. En segundo lugar, este
sector de la economia social y cooperativa, considerado en su conjunto, presenta un
valor relativo en el seno de la sociedad. El desarrollo de este sector, tanto por la via de
su consolidacién econémica, de la autoafirmacién de su identidad y de su vertebracién
politica y representativa, como por la via de su extensién, directa e indirecta (en
términos de influencia) al resto de la sociedad constituye un importante vector de
transformacién social y econémica.
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El Potenmal de desarrollo de este Tercer Sector se ve, sin embargo, limitado
sustancialmente pOr_dos grupos de factores. En primer lugar, los condicio;lamientos
externos a las propias qrganizaciones de economia social y cooperativa, también
denominados medlofmblente en el que se encuentran inmersas. Se entiende por éste
tanto c?l entomcz pgllllco. econémico e institucional (como la fiscalidad, existencia de
organlsrpos pubh'cos de apoyo, intensidad de la competencia o la innovacién
tecnolégica 'en la industria donde se ubican, etc.) como el entorno social y cultural
(valores sociales, creen.cias. actitudes de hostilidad, indiferencia o receptividad hacia
estas formas organizacionales por parte de los diferentes agentes socioeconémicos)
(Cht-lV(?S y Bland, 1994; Laville, 1995; Tomés, 1995). El cardcter mds o menos
restrictivo de estos condicionamientos en el tiempo y en 4reas geogréficas determinadas
constituye un importante factor explicativo de la extensién y capacidad de supervivencia
y consolidacién de las organizaciones de economia social y cooperativa.

.En segundo lugar se encuentran aquellos factores cuyo origen se sitdia en la propia
lég.lca de funcionamiento y desarrollo de las mencionadas organizaciones, tanto
denv'ad.os de su caricter de pequefia y mediana empresa (y por tanto necesitada de
servicios de asesoramiento, formacién, de financiacién, de apoyo en la
comercializacién, etc.) como por su genuino modo de organizacién interno que presenta
problemas de gestién, decisién y de infradotacién en recursos humanos estratégicos
(Chaves y Bland, 1994). En general, existe un cierto consenso a nivel cientifico sobre
las dificultades de acumulacién, de gestién y organizacién que presentan tales empresas
en relacién a las de cardcter estrictamente capitalista,

En este contexto, la capacidad de las organizaciones de economia social y
cooperativa para atenuar ambos tipos de condicionamientos dependerd en gran medida
de su capacidad de creacién de mecanismos de defensa y en especial de adaptacién al
medio. Entre estos tltimos debe resaltarse la edificacién de estructuras y mecanismos
de apoyo a estas organizaciones cuya base se encuentra en el asociacionismo, o més
conocido, en la intercooperacién. Donde estas organizaciones han sido capaces de
intercooperar, de edificar este tipo de estructuras, sus posibilidades de consolidacién y
desarrollo se han acrecentado sustancialmente, como lo demuestran las experiencias de
Mondragén o de las cooperativas italianas afiliadas a la LEGA 0 a la CCL

La intercooperacién ha sido reconocido histéricamente por diferentes instancias
como uno de los instrumentos basicos y més adecuados para este propésito. Los
Principios Cooperativos aprobados por la A.C.L -Alianza Cooperativa Internacional-

llevan recogiendo esta idea desde hace muchas décadas.

servir mejor los intereses de sus miembros y de la colectividad,

“Las cooperativas, para i
ente en todas las formas posibles con las demds cooperativas en

deben colaborar activam
los niveles local, nacional e internacional”
Sexto Principio de la A.C.1. Septiembre 1966.

eficazmente a Sus socios y fortalecen el movimiento

“Las cooperativas sirven mds ‘ '
nte mediante estructuras locales, nacionales, regionales

cooperativo trabajando conjuntame

e internacionales.”
Sexto Principio de la A.C.L. Septiembre 1995.
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De igual modo este Principio quedaba recogido en los escritos de uno de los

mayores pensadores del cooperativismo y padre de una de las més relevantes e
influyentes experiencias intercooperativas a nivel mundial, el padre José M*

Arizmendiarrieta:

“La unién nos hace fuertes, pero la que debemos promover entre nosotros no es
precisamente en aquella escala que forzosamente tenga que coincidir con nuestro interés o
proyeccién personal. (..) Se impone la unidn y la solidaridad entre diversas comunidades
de trabajo, es decir, entre varias cooperativas. El imperativo de la hora presente, en que
se aceleran las transformaciones economicas y de las estructuras productivas, es éste de la
mancomunacién de recursos, de servicios entre las cooperativas.(..) Quienes piensen en
crear una cooperativa, deben hacerlo pensando en la posibilidad de poder conjugar sus
esfuerzos con otras, ya que, de ordinario, estas entidades de modestas dimensiones no
tienen otra forma de poder llegar a actuar en el plano econdmico con seguridad y
potencia, mds que asimilando las ventajas de empresa mediante las asociaciones

intercooperativas.
No basta pensar en evitar una servidumbre individual mientras se corre el riesgo de caer

en servidumbres colectivas. (..)
;Qué es, en definitiva, cada empresa aislada con 100, 200, 300 y hasta 500 operarios?: es

una unidad miniscula que por si misma puede, segin la naturaleza de la actividad,
subsistir y desarrollarse, pero ;sirve para la transformacion de estructuras, en la que
estamos interesados, si cada una de ellas opera sin una vision de conjunto y estdn ligadas
por razones mds de cardcter técnico, pero sin mds implicaciones?”

Arizmendiarrieta, Citado en Azurmendi (1984: 556-560)

Esta idea de intercooperacién no ha sido apenas desarrollada analiticamente por la
literatura cooperativa, pero sin embargo, ha sido utilizada con profusi6n. Ello ha
redundado en la proliferacién de términos como relaciones intercooperativas,
federalismo cooperativo, cooperativismo de segundo y ulterior grado, cooperativismo
integral, integracién cooperativa, cooperacién cooperativa,... términos que, a menudo,
presentan contenidos similares. En general, se confunden diferentes dimensiones del
fenémeno como su intensidad, formas, contenidos y motivaciones. Ademds, parece
situarse en un mismo plano diferentes manifestaciones del fenémeno como son una
compra-venta aislada, por ejemplo, la ejecucién de una obra por parte de una CTA de
construccién para un cliente que es una cooperativa de viviendas, una federacién de
cooperativas eléctricas, una cooperativa de 2° grado dedicada a la comercializacién del
aceite producido por varias cooperativas agrarias y una corporacién cooperativa como
MCC -Mondragén Corporacién Cooperativa-, dotada de abundantes y sélidos
mecanismos de interrelacién que le permiten ser calificada como una estructura

integrada de cooperativas.

En este contexto, a continuacién se van a ofrecer algunos elementos tedricos que
nos van a ayudar a precisar, delimitar y analizar este fenémeno. El primer paso es el de
acotar dicho fenémeno en objetos de estudio diferenciados, mds facilmente
aprehensibles. Para ello se propone una metodologia de clasificacién de la
intercooperacién. Evidentemente, no todas las formas son igualmente relevantes ni
presentan un mismo nivel de representatividad empirica. En segundo lugar, al objeto de
suscitar un proceso de reflexién sobre este tema, interesa plantear algunas de las
principales cuestiones que pueden ser objeto de debate.
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Como punto de partida Interesa diferenciar internamente el fenémeno

intercooperativo en funcién del tipo de agentes (organizaciones) que lo sustentan y
desarrollan.

Corr}o consecu.encna de la evolucién histérica del sector de la economia social y
cooperativa se.han @0 Perﬁlando dos polos de organizaciones en su seno, con un amplio
abam'co fie situaciones intermedias (Vienney, 1991). En primer lugar aquellas
orgamzac_:lones, generalmente m4s antiguas y de mayor tamafo, que, en su proceso de
adapt.ac'lén al entorno capitalista, dindmico y crecientemente competitivo y
mundlal}zado, har! tendido a formar estructuras intercooperativas de marcado carécter
econémico-financiero (filiales, sociedades capitalistas instrumentales, etc.) llegando a
conformar auténticos “grupos empresariales cooperativos”. El nicleo o agente
vertebrador de estos grupos ha resultado ser habitualmente una entidad “empresa
coopera.tiva” productiva econémicamente muy dindmica, una entidad financiera o una
federacién de este tipo de entidades. El segundo polo lo constituyen las organizaciones
que espontdneamente, y generalmente sin conexién relacional directa entre sf, han ido
surgiendo a lo largo y ancho del tejido social y econémico como consecuencia de
situaciones de defensa y adaptacién al entorno (reestructuracién del papel del sector
piblico, desempleo, concentracién empresarial capitalista,..) y de satisfaccién de
necesidades que no han sido cubiertas adecuadamente ni por el sector piblico ni por el
sector privado. En este caso, estas organizaciones de economfa social y cooperativa son
mds jovenes y mayoritariamente son pequefias y medianas empresas aquejadas de las
tradicionales debilidades o condicionamientos internos antes descritos que caracterizan
a este tercer sector. Es evidente que la I6gica de los procesos intercooperativos es
sustancialmente diferente entre ambas realidades. En la primera destacardn las
dimensiones de caricter basicamente econémico-financiero, organizacional (estructuras
de poder) y de relacién con los otros dos grandes interlocutores de la economia, las
medianas y grandes empresas capitalistas de su sector de actividad y el sector piblico.
En el segundo polo, que sin duda es el mayoritario y el caracteristico de este tercer
sector, son especialmente relevantes los aspectos de conexién, reconocimiento mutuo,
vertebracion, y primera edificacién de estructuras intercooperativas con unos contenidos
minimos de apoyo logistico (en gestion, formacidn, etc.) a las organizaciones de base.
Un tercer punto importante a destacar, que concatenaria con el siguiente punto es el de
la intercooperacién entre estos dos polos, actuando el polo més desarrollado a modo de
“locomotora econémica, politica y social” hacia el resto del sector de la economia social

y cooperativa.

Es necesario indicar que existe otro tipo de cooperacion, de gran relevancia, que no
se desarrolla con otras entidades de la economia social y s con otros potenciales aliados
puntuales o estructurales, como son parte del sector privado lucrativo, parte del sector
piblico y el tejido asociativo. Las alianzas con estos otros agentes pueden igualmente
favorecer el objetivo final de afianzamiento y consolidacion de la economia social y
cooperativa, asi como su extensién en la sociedad. Eso si, esas “alianzas estratégicas”
deben realizarse con suma cautela sopesando las ventajas y costes de las mismas, dado
el alto riesgo de “banalizacién” o desnaturalizacion a que se expone.

Otros criterios para diferenciar el fenémeno intercooperativo segtin los agentes que
lo sustentan y desarrollan son: por un lado, el que diferencia el caricter intersectorial o



1 Desde esta perspectiva, en el
sector madera y mueble, por
ejemplo, podrfan agruparse
las siguientes cooperativas:
1) cooperativas agrarias (o de
explotacién comunitaria de la
tierra)  forestales, 2)
cooperativas de trabajo
asociado (o sociedades
auxiliares de las anteriores
cooperativas forestales) de
transformaci6n de la madera,
3) cooperativas de trabajo
asociado de fabricacién de
muebles, y 4) cooperativas de
distribucién y consumo de
bienes duraderos.

~

Vienney (1980) entiende que
las Relaciones
Intercooperativas son las
relaciones que se realizan
entre cooperativas de distinta
clase. Identifica cuatro
grandes funciones donde se
pueden desarrollar este tipo
de relaciones de cooperacién:
1) las relaciones comerciales
privilegiadas entre cliente y
proveedor entre las diferentes
clases de cooperativas (por
ejemplo, una cooperativa de
viviendas que contrata los
servicios de una CTA de la
construccién, o  una
cooperativa de consumo que
se suministra de productos
procedentes de cooperativas
agrarias); 2) el acceso al
mercado financiero
conjuntamente, puesto que
todos los sectores
cooperativos (a excepcién del
de crédito) adolecen de
debilidad financiera; 3) las
actividades de formacién (por
ejemplo, cursos dirigidos a
gerentes versados sobre
direccién y gestién, y en
general cursos a todos los
socios sobre cooperativismo),
y 4) las actividades
representativas y politicas
(consolidacién y mejora de
sus estatutos jurfdicos,
relaciones con poderes
publicos y sindicatos,
organizaciones empresariales
y profesionales,..).
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secto
intercooperacion.

rial, y por otro lado, el que diferencia el carécter integral o no integral de esta

a de identificar sectores econémicos con una l6gica de
mercado-producto homogénea, por ejemplo, uti!izando la n?cién d'e hilera productiva, o
de arena estratégica. No serfa un sector la agricultura, la 1pdusu:1a 0 kfs §ervicios, &
general, pero si, el sector lacteo (ganado, leche, transf(?rm?cnén e industrializacién de |3
leche -quesos,..- distribuci6n y consumo), el sector sanitario, el sector madera y mueble,
el sector de la construccién de viviendas, etc.. Dentro de cada sector pueden existir,
claro estd, diferentes formas de entidades de economia social (CTAs, SALes,

Cooperativas agrarias, Cooperativas de distribucién y consumo,..)!. Bajo esta
rcooperacién es posible concebir las cooperaciones de caricter

En el primer caso, se trat

perspectiva de la inte
vertical y horizontal.

La intercooperacién integral hace referencia a la cooperacioén desarrollada entre
diferentes familias (clases)? de cooperativas (por ejemplo, cooperativas agrarias con
cooperativas de consumo; o cooperativas de vivienda con cooperativas de trabajo
asociado de la construccién) independientemente de su sector econémico. La
intercooperacién no presentard ese carédcter integral si sélo integra cooperativas de un

tipo (por ejemplo, s6lo cooperativas agrarias).

Un segundo grupo de criterios de aprehensién del fenémeno intercooperativo es
aquel que se basa en estudiar la naturaleza de estas relaciones intercooperativas. Estos,
mds conocidos, pueden ser esquematizados de la siguiente manera:

a.- Intercooperacién segun la intensidad de las relaciones: informal, formalizacién
con un contrato, creacién de una entidad juridica, fusién.

b.- Intercooperaci6n segin el contenido de las relaciones:

- De caréicter econémico: La intercooperacion se podréd desarrollar sobre las
diversas funciones de la empresa: comercial, formativa, financiera, produccidn,
tecnoldgica, aprovisionamiento,..

- De caricter politico: La intercooperacion puede presentar un cardcter
fundamentalmente representativo a modo de grupo de presién (por ejemplo, al
objeto de reivindicar un estatuto singular o un trato fiscal favorable)

- De caricter ideolégico: La intercooperacién tendrd por objeto desarrollar un
cierto proselitismo al resto de la sociedad y al resto del mundo (gj. aparicién de la
formula SAL en Costa Rica, en parte debido a la influencia del movimiento de
sociedades laborales espaiiolas).

- De cardcter mixto.

c. Otros aspectos sobre la naturaleza de las relaciones:
- Estatutos juridicos (federaciones, cooperativas de 2° grado, AIE..)
- Relacién de igualdad o desigualdad entre los socios de la intercooperacion

Aplicando esta metodologia las experiencias de intercooperacién podrian ser
representadas del siguiente modo:
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z:rpéecrti:;cias i‘;g{f:é- Polftico Ideg- Inte-  Nointe- Secto- Inter-. conS. con$
intercooperativas légico  gral gral  rial sector Pidbl  .Priv
(A-5.) X

(GECV) X X % X X X . X
Agriconsa X X . o

CcvC X X X %

A-5, Trade Corporationf Cooperativa de 2° grado de exportaci6n de articulos de iluminacién y mueble
GECV: Grup Empresarial Cooperatiu Valencia

FVECTA: Federac?ién Valenciana de Empresas Cooperativas de Trabajo Asociado
CVC: Confederacién Valenciana de Cooperativas

' Entre las cuestiones relevantes que pueden ser suscitadas en relacién a la
mte.rcooperacién es necesario destacar, en primer lugar, la escasez, cuando no ausencia,
de informacién y estadisticas al respecto, no s6lo a nivel espaiiol, sino a nivel
internacional. Un factor que explica parcialmente esta situaci6n es la carencia practica
de indicadores que permitan medir y valorar los diferentes tipos de intercooperacion.
Los dos més al uso, los cuales aparecen en los siguientes cuadros para Espaiia y la
Comunidad Valenciana, son el nivel de afiliacién a federaciones representativas, para
determinar el indice de intercooperacién politica, y el nivel de asociacién a cooperativas
de 2° grado, para las cooperativas, y de participacién en el capital de otras empresas,
para las sociedades laborales (1).

Niveles de Intercooperacién en Espaiia.

Intercooperacién Politica Intercooperacién econémica
Afiliadas No Af.  Total Si(1) No Total
Coop. Agrarias 572% 42’8%  100% (2993) 46’2% 53'8% 100% (3028)
Coop. Consumo 548% 452%  100% (321) 24'3% 157% 100% (312)
Coop. CTAs 43'3% 56’'7%  100% (6035) 11'4% 88°6% 100% (6030)
SALs 25°0% 75'0%  100% (3393) 42% 95'8% 100% (3420)

Fuente: Monzén y Barea (1992)

Niveles de Intercooperacién en la Comunidad Valenciana.

Intercooperaci6n Politica Intercooperacién econémica
Afiliadas No Af.  Total Si(l) No Total
Coop. Agrarias 79'3% 20'7%  100% (450) 11'3% 22'1% 100% (450)
Coop. Consumo 44'7% 55°3%  100% (47) 14'9% 85’1% 100% (47)
Coop. CTAs 70°0% 30'0%  100% (467) 16'7% 83’3% 100% (490)
SALs 16'0% 84’0%  100% (381) 79% 92'1% 100% (381)

Fuente: Monzén y Barea (1992)

Aungue estos datos nos ofrecen una primera impr.esién sgbre este fc.:némeno, por
ejemplo, la constatacién de una menor importancia rclanva_de la lnFerrelaclén
econémica con respecto a la politica, no permiten valorar la magqltud y ca}ndad rea! de
la intercooperacién. Entre los aspectos sobre los que se carece de informacién accesible



3 En este sentido cabe recordar la
reciente salida a bolsa de
MCC en alianza con otras
organizaciones y sectores,
incluso con un segmento del
sector privado, eso sf, sin
perder su capacidad de control
sobre ¢l proceso.
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de las cooperativas afiliadas a su federacién, |,

se encuentran el nivel de implicacién !
de las interrelaciones, €tc..

estructura del tejido institucional base

nsiderando el sesgo de los anteriores datos, derivado de la propia
a economia social en Espafia, a primera vista se pone
1 de intercooperacién general existente en Espaiia,
de intercooperacién y del tipo de entidad de
de la intercooperacién se aleja bastante de
r numerosos cuadros y representantes de]

Aun co
metodologia del Libro Blanco del
en evidencia la endeblez del nive
aunque es variable dependiendo del tipo
economia social. La realidad de Ia practica
los deseos expresados recurrentemente po

sector cooperativo.

ocimiento sobre una realidad no deriva tnica nj

principalmente de las explicaciones que se le ofrecen sino de las cuestiones que es
capaz de suscitar, a continuacion se plantean algunas de tales cuestiones al objeto de

que sirvan de base para futuros debates y trabajos de investigacion.

Dado que el incremento del con

- ¢Qué papel juegan el entorno institucional, las estructuras de apoyo, los canales
de relacién en la creacién y desarrollo de la intercooperacion en sus diferentes
dimensiones?

- ;Qué papel juega la ideologfa, la religién, la cultura, los personalismos, las

relaciones y posiciones de poder de algunos grupos y personas (especialmente
aquellas situadas en posiciones destacadas de 6rganos federativos o

econémicos)?

- ;Cada tipo de intercooperacién obedece a una légica y presenta sus propias
dificultades de implementacién derivadas del sector, cultura,..?

- Para facilitar los procesos de intercooperacién jserfa conveniente desarrollar una
innovadora ingenieria juridica, organizativa y econémica de férmulas de
cooperacion, que respondan més eficazmente a las necesidades de cada proyecto
econ6émico, politico, ideolégico, sin perder de vista el objetivo final 3.

- No s6lo los procesos de intercooperacién son consecuencia de la necesidad (por
ejemplo, incremento de la intensidad de la competencia, o para salvar empresas
en crisis, por el entorno extremadamente competitivo,.), sino también debe
derivarse del voluntarismo, de la existencia de mecanismos estructurales de
apoyo (entorno institucional).

- (Puede otorgarse un trato privilegiado entre cooperativas -relaciones
intercooperativas- por su estatuto juridico?. Vienney (1980) y Holmstrom (1988),
por ejemplo, no creen que las cooperativas se otorguen mutuamente un trato
privilegiado “por el hecho de ser cooperativas”. En el tinico supuesto donde
puede existir preferencia en la relacién cliente-proveedor seria en el seno de
organizaciones (federaciones) con suficiente poder (por ejemplo de persuasion)
para que estas relaciones se efectden.

- Cabria analizar los efectos de multiplicacién, aprendizaje,.. derivados de
experiencias positivas, pero inversamente, efectos de involucién de experiencias
fracasadas,.. por ello, necesidad de una direccién estratégica de los procesos de
intercooperacion para asegurar su €xito.

- La intercooperacién en el polo de los “grupos empresariales cooperativos™ {no
presenta rasgos de concentracién excesiva de poder en manos de la
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t¢3C"0¢St1'51‘2t.lll'a y de imbricaci6n excesiva con el sector privado capitalista y el
sector publico de modo que su “desnaturalizacién” como organizaciones de

econf)mf.a social y cooperativa se acentia vertiginosamente?. ;Qué estrategias
podrian implementarse para corregir estas tendencias?

‘Ent.endemos que la bisqueda de explicaciones a estas cuestiones pasa por la
aphcgmdp de una perspectiva interdisciplinar al fenémeno (sociolégico, de las
organizaciones, econémico,..) si no se desea sesgar excesivamente el andlisis.

COOPERACION EMPRESARIAL VERSUS CRECIMIENTO COOPERATIVO

Antonio Palacian Campos
Gerente de FVECTA

Hace diez afios por estas mismas fechas estaba redactando las conclusiones de un
estudio sectorial del sector del mueble y de la madera, que por encargo de la
Administracién Piblica se realizaba en Prevasa. Ya en aquellos momentos una de las
conclusiones que se destacaban era la necesidad de conseguir que las pequefias
empresas valencianas (estructura empresarial dominante) fuesen capaces de crear
estructuras comerciales de segundo grado con el objetivo de poder acceder a los
mercados internacionales. Sorprendentemente, hace apenas unos meses, en una pégina
de un periodico regional, se resaltaba esta misma conclusi6n referida también al citado
sector y fruto de otro estudio realizado.

En consecuencia, nos encontramos con la vigencia del viejo problema y lo que es
mds destacado, después de haber transcurrido una larga década, el problema sigue sin
resolverse, es decir la estructura empresarial valenciana sigue sin lograr promover con
éxito la colaboracién empresarial como forma de acceder a un mercado cada vez més

globalizado y especializado.

La pregunta que inmediatamente surge es porque no se coopera, por el tépico de la
idiosincrasia individualista valenciana o por otras razones. Yo particularmente no creo
en la explicacién de genes en estas materias, adem4s con mayor o menor contumacia,
ello también ocurre en el resto del mundo. Para mi la explicacién se debe buscar en los
planteamientos organizativos y la forma como se ha querido impulsar esa cooperacién.

La cooperacién empresarial se ha impulsado desde estructuras empresariales que
no han introducido los nuevos conceptos implicitos en el cambio organizacional y en
consecuencia, siguen funcionando en clave de la competitivifi?d individualista,
jerdrquica, opacidad en el manejo de la informacién y en definitiva en una cultura

empresarial basada en la desconfianza y la no cooperacion.

Ah{ podriamos encontrar algunas explicaciones al fracaso de las politicas
promovidas para impulsar la cooperacion entre la estructura empresarial y también las
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dificultades crecientes de las pequefias y medianas en?p-resgs p:ra'acceder a mercados
globales y competitivos. El incremento de la pr'oc.iuctmda y de la cgmpetltlyldad en

| v especialmente en el sector de los servicios, sQlo es posn.bl.e-mtroducnendo el
genen’ ) &b trabajador, flexibilidad, creatividad,

i izacion: implicaci6n del
cambio organizacional, que supone 1 : i
: fianza y la creacion de redes de

cultura del aprendizaje y la préctica de la'con / de
cooperacién. Es decir, dificilmente la cooperacion empresarial va a tener €xito cuando

las empresas implicadas, no viven individualmente dindmicas de cambio organi;a'cional
basadas en la confianza y donde se trabaje en conceptos como el de la transmision de
informacién y la acumulacién de conocimie.ntos cooperan'do, .el impulso de la
participacién y de la motivacion, el dominio del didlogo y de la discusion, etc.

acidas, en su mayoria, a partir de |a

Las empresas cooperativas de trabajo asociado n
nto basado en la desconfianza, cop

década de los ochenta no cuestionan el funcionamie
lo cual tienen la misma problemdtica que las pymes en general. Lo que si es cierto que

parten de una posicion mejor para adoptar los cambios organizativos ya que se basan en
la preponderancia del factor trabajo y en consecuencia sobre valores que le son propios
al cooperativismo (participacion, implicaci6n, formacion, no jerarquizacion, politicas

salariales més horizontalistas, cooperacién,etc.).

Para que esa pequefia ventaja de partida se convierta en competitiva hay que estar
convencidos en desarrollar los valores que le son propios al cooperativismo. Y desde
luego, uno de ellos es el de la participacion. Sin embargo, dificilmente podrd existir
participacién, si previamente no creamos una cultura empresarial del aprendizaje.
Cultura que requiere la transmisién ordenada de informacion, la formacién y la
acumulacién colectiva de conocimientos y ello es inviable en un contexto que no se

base en la confianza y el respeto mutuo.

En definitiva, el fracaso de las politicas puestas en marcha por las Administraciones
piblicas para impulsar la cooperacién empresarial entre las pymes, no esta tanto en la
idiosincrasia, ni tampoco en la propia administracion, extrictamente tampoco en los
consultores y asesores y desde luego, no esta en la falta de necesidad; por el contrario
las causas son mds profundas y hay que buscarlas en la falta de preparacién y prictica
de las empresas individualmente para asumir una nueva cultura organizacional més
abierta y que se basa en la confianza y actitudes de colaboracién primero entre personas

y luego entre empresas.

Una de las palabras claves en una cooperativa es la confianza mutua y desde luego,
la misma es fundamental para que se produzca cooperacién empresarial. Por ello, toda
empresa cooperativa que funcione segin los principios y valores cooperativos estd
mucho més preparada para adoptar los cambios organizacionales emergentes y entre los
cuales el de la cooperacién e integracién horizontal en redes es fundamental.

Ademds, la cooperacién empresarial puede ser un instrumento capaz de afrontar
algunos dilémas que se le plantean al cooperativismo cuando tiene éxito empresarial en
forma de crecimiento.

En efecto, cuando una cooperativa crece se enfrenta a alternativas que son
contrapuestas, por un lado al crecer econémicamente se transmite un resultado exitoso,
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pero al MISMO tiempo y paradéjicamente se complica una de las piezas claves del
cooperativismo y del cambio organizacional, es decir la participacién; por otro lado al
CIRCOr S8 revaloriza la aportacién de capital con lo cual es mas dificil encontrar nuevos
socios y paralelamente se incrementa e} nimero de asalariados, con lo cual la ventaja

competitiva de la cooperativa, acaba en ocasiones convirtiendose en un grave obstaculo
de desarrollo.

Tod'o ello lleva a FVECTA a asumir la cooperacién empresarial como un valor
estratéglc.o de crecimiento de las cooperativas y desde luego, no concluye que el éxito
empresarial, a'ctualmente s€a proporcional al tamafio o al niimero de trabajadores como
sucede en‘la.lntegracién vertical. Mas bien, FVECTA observa con preocupacién el
fuerte' crecimiento empresarial que se esta produciendo en ciertos sectores de actividad,
especialmente porque el diléma citado se manifiesta con toda intensidad.

Prueba de la importancia que la Federaci6n da actualmente al anélisis de éste tema,
es que el mismo, figura en el desarrollo de tres de los proyectos europeos de cardcter
inno.v.ador que actualmente estdn desarrollandose. En todos ellos se contempla el
andlisis e investigacion de la cooperacién empresarial y en éste sentido se quiere crear
un equipo de investigadores en la Universidad que junto a técnicos de la Federacién y
de las mismas empresas cooperativas puedan avanzar en las técnicas de creacién de

redes para impulsar la colaboracién entre empresas y evitar el funcionamiento
pernicioso del citado diléma.

LA COOPERACION INTERREGIONAL DE LA ECONOMiA SOCIAL EN EL ARCO MEDITERRANEO

José Luis Nuifiez Ruiz
Area de Comunicacion
FEVES-FESAL.PV

Desde su constitucion en noviembre de 1994, la Agrupacién de Interés Econémico
“Empresarial Arco Mediterrdneo” tiene como objetivo principal, el fomento y
canalizacién de acuerdos econémicos, entre las empresas de economia social de las
Comunidades Auténomas representadas en la asociacién.

Catalufia, Madrid, Murcia, y Comunidad Valenciana son las integrantes de la
agrupacion, a través de las Federaciones de Sociedades An6nimas Laborales de cada
una de ellas. En estos momentos es Murcia quien ostenta la presidencia de Arco
Mediterrneo, por parte de la Agrupacién Murciana de Sociedades Anénimas Laborales
AMUSAL, y con Juan Toledo Lucas como presidente de la A.LE.

La creacién de un marco de colaboracién empresarial interregional, que genere
proyectos comunes, sectoriales o intersectoriales, mueve a las mencionadas
organizaciones empresariales a iniciar el proyecto. Con ello, se pretende promocionar la
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actividad empresarial complementaria a la que realizan las distintas empresas ep
funcionamiento, fomentando la creacién de nuevas iniciativas para el desarrollo de
proyectos especificos en los &mbitos tecnolégicos, comerciales, de servicios comunes y,

por supuesto, formativos.

También se trata de contribuir, con este tipo de iniciativas, al impulso de una cultura
de mayor aprovechamiento comiin de los recursos que las a.dministraciones. piiblicas
ponen a disposicién de las empresas, para generar mejoras en los niveles de
competitividad de las mismas.

Empresarial Arco Mediterrdneo estd llamada a conver'tirse en un punto de
referencia cotidiana para la cooperacién empresarial, donde se vislumbren soluciones a
Jos problemas actuales del sector. En este sentido, las agrupaciones sectoriales pueden
significar un buen inicio, puesto que toda tentativa individualista de los empresarios est4
condicionada, y acaba por fracasar.

También cabe recordar que esta Agrupacién de Interés Econémico supuso, en el
momento de su creacién en noviembre de 1994, uno de los primeros encuentros de esta
envergadura producidos en nuestro pafs. Las organizaciones empresariales que la
pusieron en marcha fueron ASALMA (Madrid), AMUSAL (Murcia), FESALC
(Cataluiia), y FEVES-FESAL.PV (Comunidad Valenciana).

1. Puesta en funcionamiento

En el mes de octubre de 1995 “Empresarial Arco Mediterrdneo” obtuvo resultados
a tener en cuenta, tras la ayuda de 11 millones de pesetas concedida por el IMPI
(Instituto para la Mediana y Pequefia empresa Industrial) del Ministerio de Industria.
Esta subvenci6n estuvo destinada a la elaboracién de un proyecto para el disefio de
estrategias de cooperacion, entre las Sociedades Anénimas Laborales de Murcia,
Madrid, Catalufia y Valencia. También para la implantacién de proyectos de

cooperacion en el sector de 1~ madera y el mueble , de las Sales de las mencionadas
Comunidades Auténomas.

Cabe destacar, que el hecho de haber empezado por el sector del mueble, responde
a que en las cuatro regiones que forman parte de Arco Mediterrdneo existen gran
cantidad de empresas dedicadas e esta actividad, o a alguna actividad complementaria.

2. Experiencias en la cooperacién

En el 4mbito de la Comunidad Valenciana, la Federacién de Empresas Valencianas
de Economia Social (FEVES-FESAL.PV) mantiene como estrategia de funcionamiento
la participaci6n en iniciativas de cooperacién. Asi, y al margen de Arco Mediterrdneo,
la mencionada entidad a nivel internacional, es socia de una Agrupacién Europea de
Interés Econémico, constituida por varias asociaciones de caracteristicas similares a

FEVES-.FESAL, pero de otras regiones espaiiolas e italianas, y dedicada al desarrollo
econémico y a prestar 1os servicios necesarios para fomentarlo.
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Pero es, sin duda, en el terreno de la coo
el marco de Empresarial Arco Mediterrdneo
En este sentido cabe destacar los dos tr,a
anteriormente, y que ahora vamos a detallar:

peracién interregional, y concretamente en
donde mejores resultados se han obtenido.
bajos a los que ya nos hemos referido

a) Disefio de estrategias de coo i i i
. peracién para las Sociedades Anénimas
Laborales de Catalufia, Madrid, Murcia y Valencia.

'Durante el pasado afio 1995 “Empresarial Arco Mediterrdneo” realizé un estudio
desgnado a definir estrategias de cooperacién, factibles para el sector de la economia
social dg las empresas integradas en el 4mbito de la mencionada Agrupacién de Interés
Econémico. El colectivo afectado por el estudio es, en su totalidad, de 2.600 empresas y
21.191 trabajadores de las Sociedades An6nimas Laborales.

El proceso metodolégico se basé, a partir de un andlisis documental, en una
investigacién cuantitativa y una investigacién cualitativa, realizada a las empresas mas
representativas del colectivo total. El estudio ha permitido, por una parte, determinar
unas estrategias de cooperacién de cardcter global, es decir, estrategias que afectarfan a
la totalidad de las Sociedades Anénimas Laborales integradas en el 4mbito geogréfico
de Arco Mediterrdneo. Por otra parte, se determinaron estrategias de cooperacién

sectoriales que afectarfan bdsicamente a las 4reas de produccién/tecnologia y de
comercializaci6n.

Las mencionadas estrategias estarian enfocadas hacia unos sectores prioritarios de
actuacién, que en este caso han sido el textil, cuero/calzado, papel/artes gréficas,
metalurgia, industrias manufactureras, madera/fibra vegetal, materias plésticas,
transporte, productos no met4licos, material eléctrico, construccién, servicios
empresariales, informética, y fabricacién de vehiculos.

1.Con el acuerdo sectorial en el 4rea de compras se pretende la gestién conjunta de
las compras de materias primas, incluyendo los productos semielaborados.

2.Mediante acuerdos de subcontratacién, una empresa confia a otra el
procedimiento de ejecutar para ella, y segin unas indicaciones preestablecidas, una
parte de la produccién o de los servicios, conservando la empresa contratista la
responsabilidad econémica final.

3.Con los acuerdos de cooperaci6n sectoriales en el drea de calidad, se pretende
favorecer la integracién de SS.AA.LL, en los sistemas de garantfa de calidad de sus

respectivos sectores.

4.También se pretende poner a disposicién de las empresas de un determinado
sector, una unidad de disefio que facilite la asistencia técnica demandada por las Sales,

en materia de desarrollo de producto.

5.La penetracién en nuevos mercados nacionales, con una gama ampli_a y completa
de productos, formada por la oferta complementaria de las empresas asociadas, es otro

de los acuerdos de cooperaci6n sectoriales propuestos.



38

6.Por iltimo, hay que destacar la necesidad de conseguir acuerdos de cooperacign
sectoriales para el acceso a mercados exteriores, principalmente a los paises de la Unigp

Europea.

Las aludidas estrategias sectoriales, se basan en el papel que “Ar.co Mec'iit.errénco"
debe desempefiar como promotor/gestor de los acuerdos de coopergcx(?n, existiendo ya
algunos que estdn previstos o funcionando con el apoyo de las asociaciones regionales,
y que precisan darles continuidad y/o ponerlos en marcha.

El estudio, en su parte final, también remarca que seria conveniente que
“Empresarial Arco Mediterrdneo™ gestionara, dado el interés para ]'as empresas, la
puesta en funcionamiento de nuevos proyectos, para lo que deberia realizar previamente
una labor de sensibilizacién, mentalizacién e informacidén, que favoreciese la
integracién de las empresas en alguno de los proyectos disefiados, dando prioridad a
algin sector.

ESTRATEGIAS DE COOPERACION PARA LAS SS.AA.LL DE
EMPRESARIAL ARCO MEDITERRANEO (A.1.E)

ESTRATEGIAS GENERALES ESTRATEGIAS ESPECIFICAS
“CENTRAL DE COMPRAS
*COOPERACION FINANCIERA - ELECONTRATADION
COOPERACION COMERCIAL A A U MERCADIOS
*ACCESO A MERGADOS EXTERIORES

L

FUNCION DE ARCO MEDITERRANEO
|

| | ] 1
ACCION DE CAPTAR
SELECCION DE DISENO DE SENSIBILIZAGION EMPRESAS Y
SECTORES DE LOS ACUERDOS INFORMACION FAVOREGER SU
ACTIVIDAD by INTEGRACION EN
LOS PROYECTOS
1 | l ]
[
PROMOTOR/GESTOR DE LOS
ACUERDOS EN UNA FASE
INICIAL PARA GARANTIZAR SU
PUESTA EN MARCHA

b) Disefio e implantacién de un proyecto de cooperacién en el sector
madera/mueble.

El segundo de los estudios realizados por “Empresarial Arco Mediterréneo”, al que
ahora hacemos referencia, también se realizé a finales del pasado aiio 1995, en las
Sociedades An6nimas Laborales de este sector de Catalufia, Madrid, Valencia y Murcia.
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El objetlvo'del estudio ha sido la definicién de proyectos de cooperacién
especificos y facllble§ para el sector de empresas de economia social, pertenecientes a la
madera/mueble. Asi se han realizado diagnésticos empresariales, andalisis de las

cagacn_dades empresariales conjuntas, disefio de estrategias de cooperacién prioritarias,
y disefio de proyectos de cooperacién especificos.

. If,l proyecto ha contemplado a 37 eémpresas que respondian a distintos grupos de
actividad dentro del sector madera/mueble, abarcando desde la preparacién de la

madera, el tapizado, y el acabado del mueble hasta la fabricacién de embalajes de
madera.

5. Conclusiones del estudio

1.El diagnéstico empresarial detectd, en lineas generales, fortalezas en el 4rea de

produccién, siendo el drea comercial y el producto los que mayores deficiencias
presentan.

2.Son empresas con escasa experiencia en proyectos de cooperaci6n, pero existe
una buena disponibilidad a establecer acuerdos en alguna de sus 4reas.

3.Se han seleccionado acuerdos de colaboracién(subcontratacién vy
comercializacién) y proyectos de cooperacién factibles en el 4rea de produccién,
comercializacién y producto (red de cooperacién interempresarial, consorcio regional
de comercializacién, consorcio de exportacién, unidad de disefio):

a) El Consorcio de Exportacién, que es una de las estrategias propuestas, afecta a
empresas que tienen en la actualidad un producto de gama media/alta, con valor
afiadido en disefio, y una capacidad productiva suficiente para hacer frente a la
posible demanda del mercado exterior.

b) La unidad de disefio debe dar servicio en una primera fase a aquellas empresas
en las que se han detectado deficiencicas en modelajes, reducida innovacién en
los materiales utilizados y acabados desfasados o poco comerciales, pudiendo
ampliarse, en una segunda fase a todos aquellos fabricantes del mueble
integrados en “Empresarial Arco Mediterrédneo”.

c¢) Finalmente, una vez determinada la viabilidad de establecer acuerdos de
cooperacién y detectada la buena predisposicion de las empresas, es preciso
concretar los proyectos con las distintas empresas como fase previa a la puesta
en funcionamiento de los mismos, puediendo ser la Agrupacién de Interés
Econémico quien promueva y gestione dichas acciones.
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INTEGRACIGN EN EL MUNDO COOPERATIVO. REFLEXIONES SOBRE EXPERIENCIAS CONCRETAS,

Luis Pereira .
Consultor, técnico especialista en Cooperativas y Sociedades Laborales

Cuando hablamos de integracién nos vamos a referir, bdsicamente, a todo aquel
proceso que suponga el que dos o méds cooperativas o cualquier otro tipo de
organizaciones que se puedan encuadrar en el marco de la Economifa Social, atinen sus
esfuerzos y sumen recursos para conseguir cualquiera de los objetivos habituales en

procesos de este tipo:

reducir costes, obtener economias de escala, buscar sinergias productivas o
comerciales, racionalizar inversiones, mejorar la productividad de los recursos, etc.

Vale por tanto esta reflexién para cooperativas de 2° grado, consorcios, fusién o
integracién de dos cooperativas de una misma localidad, etc.

Al abordar este tema vamos a tener como marco de referencia fundamental nuestras
experiencias y conocimiento de procesos en diferentes comunidades autonémicas,
especialmente Castilla-Mancha, Valencia y Galicia y en sectores productivos
relacionados con la agricultura y ganaderfa. Hay otras muchas experiencias conocidas
en sectores productivos de tipo manufacturero: consorcios de comercializacién de
productos terminados, cooperativas de 2* grado de trabajo asociado en el sector textil,
etc. pero para evitar la dispersi6n en el andlisis, vamos a referimos fundamentalmente a
los sectores ya aludidos.

La primera reflexién que aparece al entrar en materia es una situacién paradéjica:
por un parte es absolutamente necesario, en gran cantidad de comarcas, abordar
seriamente los procesos de integracién. Una serie de cooperativas, atomizadas, sin nivel
de gesti6én, compitiendo entre si en los mismos mercados, con productos
indiferenciados, no son un instrumento v4lido para la defensa de los intereses
econémicos de sus asociados. La necesidad de estructuracién de estas unidades
productivos es tan evidente, en muchos casos, que no hace falta ser ningiin estratega de
gran nivel para darse cuenta de la urgencia y del camino que hay que tomar. Por otro
lado, y ahf viene la paradoja, son muchos los intentos conocidos y muy pocos los que
han prosperado y llegado a ser una realidad tangible y brillante. ¢Por qué ocurre esto?

Sin pretender ser exhaustivo, dado que un an4lisis a fondo rebasa totalmente los
limites de este articulo, vamos a estructurar el desarrollo en torno a tres fases o etapas
del proceso de integracién: su origen, los procesos previos a la constitucién de la
sociedad u organizacién y la evolucién de esta organizacién en una primera etapa de su
desarrollo. Al hablar de cada uno de ellos iremos mostrando c6mo se van produciendo
situaciones que conducen, en muchos casos, al fracaso o a la paralizaci6én y
anquilosamiento del proyecto
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1. Origen de estos proyectos:

Evidentemente ppeden ser muy variados y a veces es dificil detectar exactamente
dénde se ha producido la primera idea de integracién. Cuando se habla con los

protagpnistas es frecuente que cada uno pretenda capitalizar la iniciativa y asignarse su
paternidad.

Lo que suele ocurrir es que en la mayoria de casos que conocemos, la
Administracién autonémica, de una forma o de otra, est4 presente. A veces es la propia
Administracién a través de agentes de campo quien patrocina la idea y da los primeros
pasos hacia un proceso de integracién. En otras ocasiones la Administraci6n, viendo la
situacién de atomizaci6n de una comarca determinada, al comprobar cémo estén
llegando a ella una serie de peticiones de inversién y mejoras de diferente tipo, que se

solapan totalmente unas con otras, aconseja y plantea que se aborden en esa zona
procesos de integracién comarcal.

Revisando las situaciones que conocemos podemos decir que, en general la
actuacion de las Administracién es parcialmente positiva. Es bueno que se utilicen las
palancas de las que dispone para poner en marcha un proceso tan necesario pero a veces

se equivoca en cuanto a la metodologfa de trabajo a emplear y, en vez de facilitar un
proceso, lo dificulta.

Conocemos casos donde los intentos de la Administracién, teniendo una buena
l6gica, vista desde un despacho y de la visi6n de un técnico al que le estdn llegando
peticiones, ve la necesidad de hacer algo y pretende imponer una solucién racional.
Cuando esto ocurre, y conocemos casos, el mero hecho de intentar imponer una
soluci6én prefabricada desde un despacho, que puede ser muy buena, acarrea unas
grandes probabilidades de fracaso

Recordamos a este respecto el caso de un intento de integracién de cooperativas de
vino, algunas de ellas con sus marcas en mercados locales, que pretendia hacer una sola
marca, anulando todas las existentes. La reaccién que hemos podido comprobar en las
cooperativas afectadas era de total oposicién y rechazo. En unas sesiones de trabajo con
los consejos rectores de aquella comarca no se podfa ni mencionar la palabra
integracién.

Otro error frecuente es que la Administracién piensa que si incentiva
econémicamente la integracién o fusion ésta se va a producir sin méis. Nos viene a la
mente el caso de un proceso que hemos seguido de cerca, muy forzado por la
Administracién que querfa hacer algo notable en el sector, y para ello volc6 recursos y
ayudas. El interés por la integracién duré el tiempo en que la Administracién aporté
recursos. Cuando ésta se dio cuenta y cort6 el grifo, el proyecto se termin6.

La gran ayuda que puede prestar la Administracién la podemos resumir en dos
grandes lfneas: promover encuentros entre grupos, impulsado la necesidad de
integracién y facilitar recursos econémicos. Este aspecto es crucial. Una integracion de
organizaciones va a generar costes e inversiones, que pueden ser muy medidas pero que
son imprescindibles, va a necesitar la intervenci6n de profcsiona{es que son los que
pueden y deben catalizar el proceso, va a tener gastos de constitucién, etc. Ahf la

Administracién puede jugar un gran papel.
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Otra fuente de generacién de procesos de este tipo estd en las iniciativas que se
producen en las federaciones. Los profesionales que estén apor.tando soluciones técnicas
a los diferentes sectores productivos ven esta necesidad y empiezan a dar los pasog para
mover las voluntades del grupo originario.

Cuando estas iniciativas proceden de este grupo de profesionales, por lo genera
estdn mejor planteadas y més cerca de la realidad porque son personas que tienen una
visién més directa y real de los problemas que se pueden plantear.

También suele haber iniciativas que se generen dentro de los propias colectivos,
tanto entre los rectores como los técnicos encargados de la gestién. En algunos de los
consorcios que estdn en marcha, el origen se ha debido en buena parte a la iniciativa de
un grupo de directivos, que conscientes de las dificultades de desarrollo en las que se
encontraban, empezaron a propiciar los encuentros y la toma de contacto para hacer
posible una integracién

De todas maneras esta primera etapa es relativamente fécil de plantear. Si por
alguna de las iniciativas aludidas se consigue reunir a un grupo de personas para
reflexionar sobre el tema, se pueden empezar a dar los pasos para poner en marcha un
proceso de integracién.

Con frecuencia hemos dirigido sesiones de este tipo y, en unas jornadas de
reflexi6n con los posibles protagonistas, se ha conseguido hacerles ver lo inviable de su
situacién y los pasos por los que se deberfa progresar en un camino hacia la integracién
de la comarca en unidades de gestién mds eficaces.

2. La continuacién del proceso:

Si hacemos una breve reflexion sobre las dificultades que supone conseguir que un
grupo de unidades econémicas locales, con bajo nivel por lo general de experiencia
profesional, se pongan de acuerdo para trabajar de forma continuada en una
organizaci6n integrada nos daremos cuenta de que estamos ante un gran reto. No es lo
dificil la concepcién del proyecto. El problema base est4 en conseguir aunar y poner en
marcha a un nimero tan grande de personas y voluntades.

Deciamos antes que es fécil reunir a un grupo de responsables de las cooperativas
de una comarca y llegar a un acuerdo con ellos para que empiecen a trabajar en la linea
de la integracién. Lo realmente dificil es dar continuidad a este proyecto porque para
ello hace falta mucho tiempo, muchas dosis de energia, de capacidad de negociar y de
limar asperezas, de buscar soluciones que puedan ser asumidos por todos, etc. Un
etcétera muy largo. Hace falta, si se quiere llevar la idea a una realidad tangible, que
entren en juego profesionales capacitados que puedan trabajar en equipo y aportar el
proyecto las diferentes soluciones y alternativas posibles.

La mayor parte de los proyectos que conocemos, que estan saliendo a flote, se
deben a la intervencién de un grupo que motiva, cataliza, impulsa, y dirige este proceso.

De esta necesidad de direcci6n y apoyo se pueden dejar fuera aquellos procesos que
vienen muy promocionados por los propios miembros del grupo y que estdn
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ente motiv i P

fuertent otivados por la integracién. Pero, aun en estos
personas Con conocimientos para mediar,
siempre valiosa y util.

: casos, la ayuda exterior de
Integrar, analizar y hacer propuestas, es

Cuand(cj) 05[0;;:2 ocurre, el proyecto no suele pasar de unas primeras reuniones, de
unos acuerdos y ahi se queda el tema paralizado y muerto. Y esto no debe sorprender:

las hqras necesarias, los gsfuerzqs de dedicaci6n, los conocimientos profesionales, la
capacidad para mediar e intervenir, dificilmente se da

aportarlo desde fuera. S6lo asi vemos
pueda llegar a un buen final.

men en el grupo promotor y hay que
posibilidades de que un proyecto de integracion

3. La consolidacion del proceso:

En muchas ocasiones hemos dicho que un grupo tarda mucho tiempo en
constituirse y en minutos se puede desmontar.

Lamentablemente, después de haber dado los pasos necesarios y cuando ya se ha
constituido la sociedad empiezan en breve a aparecer problemas y fisuras que
facilmente van a dar al traste con todo el trabajo producido anteriormente.

En realidad la mayor dificultad radica en conseguir el cambio de mentalidad
necesario para hacer que el nuevo instrumento empresarial funcione con la debida
eficacia.

1 Nos vamos a encontrar con que el éxito depende en primer lugar de la
implicacion y coherencia sostenida de tres colectivos basicos que estan presentes
en todo proceso de integracién: los socios, los rectores y el grupo de técnicos y
personal contratado.

2 Cuando el proyecto se pone en marcha se produce un cambio importante en los
procesos de decision y gestién. Aparece un 6rgano de gobierno y un nuevo
equipo de gestién que ambos, cada uno en su parcela, van a absorber una parte
importante de las dreas de decisién y de poder de los grupos de origen.

3 La savia que riega todo este proceso, y que lo hace posible, es entender la
realidad cooperativa de una manera distinta y con una dimensién diferente a la
local o particular que estaba vigente hasta ahora y que no debemos olvidar que se
mostré eficaz durante muchos afios anteriores.

4. El proceso en marcha: las zonas de problemas

Nuestro contacto con procesos de integracion, nos ha llevado a hacer una reflexién
y definir las posibles zonas o 4reas que podrian generar conflictos o dete.nnina'do tipo de
ineficacias. La experiencia posterior nos ha confirmado que nuestras hlgétesm no eran
erréneas ya que, en diferentes lugares, y con aspectos diversos, se han ido presentado
unos u otros.

Estas ideas se recogen en la tabla que va a continuacién. En ella hacemos una
exposici6n, a modo de ejemplos, de la forma de presentarse y de los efectos negativos
que producen.
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EFECTOS QUE PRODUCEN:

La cooperativa en su-conjunto no cree en €l proyecto
y no se involucra en €l:

las guerrillas entre pueblos siguen igual y cada
colectivo marca sus diferencias con respecto al
otro

la férmula de cada cooperativa es la buena y no
acepta ningiin cambio, etc.

lo importante es tener una liquidacién mejor que
la del pueblo de al lado, etc.

Siguen con sus practicas habituales de trabajo y
desenvolvimiento:

actuaciones relacionadas con productos,
elaboracién, seleccién, calidad, relaciones con
los socios, normativa, actividad comercial, etc,

En resumen: ineficacia.
Los esfuerzos del equipo directivo y de gobierno

se estrellan y la relacién actuacién/resultados es
muy escasa.

MANIFESTACION DEL PROBLEMA

EFECTOS QUE PRODUCEN:

Los consejos rectores siguen su préctica habitual y
no tienen claro que han pasado a formar parte de una
organizacién de rango superior que va a asumir
muchas de sus funciones.

Las decisiones que toma el 6rgano de gobierno de la
nueva organizacién no son asumidas ni acatadas por
el consejo rector de la cooperativa de base

En realidad sienten que han perdido una parcela de
poder y hacen los posible para recuperarla, aunque
no lo reconozcan explicitamente.

Como consecuencia ellos siguen adelante con sus
proyectos, sus decisiones, sus inversiones, su
gestion, etc. sin contar con los planteamientos que
se han establecido en la nueva organizacién

Légicamente no se producen los efectos deseados
por la integracién y en vez de reducir costes,
muchas veces se duplican dado que se mantienen
los dos centros de decisi6n y gestién.

La ineficacia de la situacién es evidente.

MANIFESTACION DEL PROBLEMA

UTIVASDE FAS COOPERATIVAT

EFECTOS QUE PRODUCEN:

Los equipos de las cooperativas de base no se
integran en el proyecto y siguen desarrollando su
trabajo habitual.

Aunque no se haga explfcito hay miedo a perder

parcelas de poder

el puesto de trabajo

el status y las ventajas conseguidas en la
organizacién de base, etc.,

No reconocen de facto la nueva organizacién, ni la
autoridad que dimana del nuevo consejo y equipo
ejecutivo

Esto da lugar a una guerra interna en la que se
producen bloques, zancadillas, desgastes, etc.

Estas personas, en esta situaci6n, minan a los
consejos rectores o a grupos de socios para
conseguir recuperar el status perdido. A veces
consiguen volver atrés el proceso de integracién ya
avanzado.




MANIFESTACION DEL PROBLEMA

EFECTOS QUE PRODUCEN:

Es necesario que los miembros del consejo se den
cuenta de que, para defender los intereses de su
organizacién, han de luchar por desarrollar la nueva,

que hace falta dirigirla, controlarla y dotarla de
los recursos econémicos y humanos para hacerla
avanzar,

que tienen que renunciar a actuar en base a
intereses locales y tomar decisiones con-
templando los objetivos globales de la organiza-
cién

que tienen que intervenir activamente en integrar
.la cooperativa de base en el proyecto haciendo ver
constantemente la necesidad, ventajas y avances
de esta nueva situacién.

Pero a veces esta visién global e integradora no se
cumple.

Los debates y el trabajo del consejo se convierte
més en una mesa de reparto de intereses y no en un
grupo que trabaja para tomar decisiones que
benefician al conjunto y llevarlas a su cooperativa
de base para hacerlas valer, que se entiendan y
lleven a buen término.

Cuesta mucho llegar a ver que los intereses de
grupo al que se representa pasan por el desarrollo
del conjunto y que a veces hay que perder en
ciertos detalles para poder salir ganando en el
conjunto

Cuando esto no se produce, el proyecto no avanza y
las fuerzas contrarias al proceso toman ventaja y
plantean su batalla. Adem4s es frecuente que cuando
una cooperativa no consigue lo que ella cree que
debe recibir, en vez de debatir dentro y manifestar
su desacuerdo, rompe y se separa del grupo.

MANIFESTACION DEL PROBLEMA

EFECTOS QUE PRODUCEN:

El equipo ejecutivo tiene que saber que estd en
una organizacién donde uno de sus factores de éxito
es conseguir la integracién progresiva de todo este
grupo de unidades independientes y con hébitos de
trabajo muy diferentes de los que se van a poner en
marcha ahora

Por tanto, no s6lo ha de tener una buena
capacidad profesional sino ser un equipo muy
integrador y negociador.

Si se pone en frente a los técnicos de la
cooperativa de base va a perjudicar seriamente el
avance del proyecto.

Cuando no se consigue promover esta
integracién y llegar a acuerdos constructivos con los
equipos profesionales de las cooperativas de base,
ganando su confianza, potenciando sus capacidades y
saberes, el conflicto estd servido porque

Se puede producir una serie de ineficacias,
bloqueos, zancadillas, discusiones initiles, etc.

En ese momento la nueva organizacién estd
perdiendo su eficacia y muchos de los efectos
positivos que estaban planteado el en proyecto inicial,
brillan por su ausencia.

6. Conclusiones:

El hecho de analizar y constatar desde la experiencia la existencia, en diferentes

casos, de este tipo de problemas, cuya manifes :
be llevar a una conclusién errénea.

planteado u otra muy distinta, no de

tacién puede ser del tipo de la que hemos
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No se cuestiona en absoluto la necesidad de integrar cooperativas en organizaciones
de mayor volumen de negocio, de mayor capacidad de inversion, de gestin, en suma de
competitividad.

Pero, si queremos no incurrir de nuevo en tantos fracasos que han marcado y est4n
marcando todavia los sentimientos de frustracién vigentes en €l mundo cooperativo, es
necesario anticiparse a los problemas, tomar las cautelas necesarias para evitarlos, para
controlar su aparicién y su impacto, para impedir que procesos fundamentales para el
presente y el futuro de muchos pueblos se vean invalidados por la torpeza de unas
personas u organizaciones que no han sabido tomar las precauciones y las cautelas
adecuadas.

LA COOPERACION ENTRE COOPERATIVAS AGRARIAS Y DE CREDITO.
Unas notas sobre la cooperacidn intersectorial financiera en las empresas cooperativas

Joan Ramoén Sanchis Palacio
Profesor Titular de Universidad
Dpto. de Direccion de Empresas Universitat de Valencia

La cooperacién, desarrollada con intensidad como una estrategia de crecimiento
externo durante las dos ultimas décadas, presenta miltiples formas y variedades dentro
del dmbito de la empresa. En las cooperativas, la existencia del principio cooperativista
de “intercooperacién” favorece, al menos potencialmente, el desarrollo de dicho tipo de
estrategias (Markaide, 1990; Martinez Charterina, 1990).

Durante la década de los afios ochenta, las alianzas estratégicas se han extendido a
todo tipo de sectores econémicos y de empresas, de manera que una estrategia de
cooperacién puede ser vélida, tanto para un banco multinacional con oficinas en
miiltiples paises del mundo, como para una caja rural cuyo dmbito de actuacién se
centra en una determinada localidad. Por ello, la cooperacién se extiende a todas las
clases de empresas cooperativas y de entidades de la Economia Social.

Entre las miiltiples manifestaciones que puede adoptar la cooperacién podemos
distinguir, segin las relaciones entre los socios, entre acuerdos competitivos u
horizontales, donde las empresas que colaboran desarrollan las mismas actividades y/o
fabrican productos similares o sustitutivos, y los acuerdos complementarios o verticales,
donde las empresas que colaboran complementan y equilibran sus actividades y/o
productos. Elegimos esta clasificacion por ser especialmente relevante en las
cooperativas (Sanchis, 1995). Las relaciones predominantes entre los socios suelen ser
de naturaleza horizontal y, en bastante menor medida, de naturaleza vertical (Sanchis y
Urra, 1994).

Generalmente, las cooperativas suelen cooperar a nivel horizontal, esto es, entre
cooperativas que se encuentran ubicadas en un mismo sector econémico, con el objeto
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de rec_lucnr la compeler'xcia entre las mismas y asf mejorar su capacidad competitiva en
relacién con las sociedades capitalistas. Se trata de un tipo de cooperacién, la
horizontal, simple y especialmente importante para las cooperativas, sobre todo en ‘sus
niveles iniciales: alianzas entre cajas rurales, entre cooperativas agrarias, entre
cooperativas de consumo, etc. Sin embargo, la cooperaci6n vertical se vuelve cada vez
mds importante dentro del cooperativismo, sobre todo en sectores como el
agroalimentario, donde las alianzas entre cooperativas agrarias, de consumo y de crédito
pueden favorecer el desarrollo de este tipo de empresas, mejorando sus posiciones
competitivas en el mercado. Sin 4nimo de desmerecer la imporiancia de las alianzas
horizontales! y de las alianzas verticales entre otras clases de cooperativas donde no
participan las cooperativas de crédito2, a continuacién queremos analizar el papel
desempefiado por las estrategias de cooperacién llevadas a cabo por las cooperativas
agrarias y las cooperativas de crédito. La importancia de este andlisis queda justificada
por dos motivos: primero, por la preponderancia y el elevado peso alcanzado por esta
clase de cooperativas dentro del conjunto del cooperativismo espaiiol y francés, y
segundo, por tratarse de una forma de cooperacién tradicional en el sistema
cooperativista desde sus inicios.

Los origenes del cooperativismo de crédito agrario en zonas geograficas donde el
sector agricola juega un papel destacado, como es el caso de la Comunidad Valenciana,
estan directamente relacionados con el nacimiento de las primeras cooperativas agrarias
en Espaiia. El modelo de organizacién de “abajo hacia arriba” del crédito cooperativo
valenciano ha consistido en la constitucién de cajas rurales locales con el objeto de
financiar las actividades agricolas de una zona geogréfica especifica, agrupdndose
posteriormente a nivel comarcal y provincial. De esta forma se da una cooperacién
implicita entre cooperativas de crédito y agrarias, de tipo exclusivamente financiero y
tactico, que en la actualidad trata de potenciarse mediante la definicién de acuerdos de
tipo estratégico globales, donde ademds de contemplar aspectos técnicos y financieros
se incluyen también los aspectos comerciales, humanos y tecnolégicos.

En algunos casos, las cooperativas de crédito actian como el elemento dinamizador
del sistema cooperativista, favoreciendo el crecimiento de toda clase de cooperativas, no
s6lo de las agrarias, a través de acuerdos de cooperaci6n que en el mejor de los casos se
convierten en “redes cooperativas” fuertemente implantadas (Sanchis, 1995). Ejemplos
destacados de esta forma de actuar los tenemos en la Caja Laboral Popular, eje
vertebrador de Mondragén Corporacién Cooperativa (MCC), y en la Caixa Popular,
dinamizadora del Grupo Empresarial Cooperativo Valenciano (GECV). En otras
ocasiones, la cooperacién se centra en el sector agrario, cc')nstituyendo Grupos
Cooperativos importantes como el Grupo ACOREX, cooperativa de segundo grado
creada en 1985 en Mérida (Badajoz) con un d4mbito de actuacién regional
(Extremadura) en la que participan distintas clases de cooperativas relacionadas
directamente con el sector agroalimentario (Vargas, 1995). En todos estos casos, las
cooperativas de crédito ejercen una funcién administrativa destacada, no sélo financiera,

participando activamente en la gestién politica del Grupo.
La influencia entre cooperativas de crédito y agrarias ha sido reciproca,

contribuyendo a la creaci6én de grupos cooperativos controlados, ora por una cooperat.iva
agraria, ora por una cooperativa de crédito. En el primero de los casos se ha traducido

! Como la alianza llevada a
cabo entre 20 cooperativas
suministra-doras de
electricidad en las zonas de
la Comunidad Valenciana y
el Pirineo (situdndose en el
mercado de Iberdrola) con
la constitucién de la primera
entidad independiente en
Espaiia dedicada a 1la
comercia-lizacién de
energfa eléctrica (CIDEC n°
10, marzo 1994, p.21) o la
creacién de la Agrupacién
de Compras ACEL, A.LE.
por parte del Grupo Eroski-
Consum y el Grupo francés
Leclerc (CIDEC n° 1, junio
1991, p.15).

2 Como la constitucién de la
Entidad de Financiaci6n
ECOS Sociedad de Capital
Riesgo, S.A. a partir de la
cooperacién entre
COCETA, CONFESAL,
HISPACOOP y CCAE
(INFES, Revista de
Economia Social n° 2 1993,
pp. 20-21).



3 La Cooperativa Agricola
San José absorbe a la Caja
Rural de San José en
Andalucfa y 1a Cooperativa
Agricola La Prosperidad de
Moncofar (Valencia)
absorbe a la Caja Rural de
Moncofar (Sanchis y Safén,
1993).

4 Manteniendo una estrategia
global de cooperacién con
otras  cajas  rurales
provinciales espaiiolas y
con el D.G. Bank alemén.
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en la absorcién de la caja rural local por la cooperativa agraria con la que mantenfa la
cooperacién, constituyéndose en forma de seccién de crédito3, perdiendo asi su
personalidad juridica independiente. No obstante, esta situacién es exclusiva de
determinadas comunidades auténomas como Andalucia, Catalufia y Valencia, donde las
secciones de crédito representan un peso destacado en la financiacién del sector agrario.

En el segundo de los casos, es la cooperativa de crédito la que toma la iniciativa,
fomentando asf la cooperacién intersectorial. Considerando la propia estructura
organizativa de las cajas rurales espafiolas a partir de mediados de los afos ochenta tras
la ruptura del acuerdo de colaboracién entre éstas y el Crédito Oficial (Barea, 1987,
Sanchis, 1990 y 1991), observamos dos situaciones distintas en las que ha derivado esta
otra forma de cooperacién. Por una parte, se mantienen acuerdos de cooperacién
implicitos (tradicionales) entre cooperativas de crédito locales y cooperativas agrarias,
exclusivamente financieros, donde el poder de negociacién entre unas y otras es muy
similar, y donde el Crédito Oficial, a través del Banco de Crédito Agricola primero
(Instituto de Crédito Oficial) y desde el afio 1996 mediante la Caja Postal (Argentaria),
desempeiia un destacado papel dentro de los mismos. Por otra parte, existen
determinadas cajas rurales provinciales que han establecido acuerdos de cooperacién
m4s amplios con cooperativas agrarias desde posiciones diferentes, donde el
protagonismo y el peso de la cooperativa de crédito es primordial. En este iltimo caso
nos encontramos con situaciones como las de: la Caja Rural Provincial de Valencia que,
formando parte del Banco Cooperativo Espafiol4, ha establecido un convenio de
cooperacién con 39 secciones de crédito de cooperativas agrarias valencianas (“Gestién
empresarial. El caso de 18 cooperativas”, Consellerfa de Trabajo de la Generalitat
Valenciana, 1992, p. 87); o del Grupo Credicoop, donde la Caja Rural Provincial de
Castellén (Credicoop) como cooperativa de segundo grado, mantiene un acuerdo de
cooperacién con otras 20 cajas rurales locales y 18 secciones de crédito de cooperativas
agrarias de la provincia de Castellén.

En definitiva, podemos observar que las relaciones de cooperacién entre las
cooperativas de crédito y las cooperativas agrarias obedece a distintos planteamientos
derivados de la propia estructuracién de cada una de estas entidades, conformando un
entramado donde se pueden apreciar diferentes grados de colaboracién, tal y como
graficamente queda reflejado en la Figura 1.

——

. , CAJAS RURALES

SECCIONES DE CREDITO

ACUERDOS DE
COOPERACION
Financieros
Comerciales
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Financiacién
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Den"}ostrada [a e.xxstencna de diferentes tipos de alianzas entre estas dos clases de
cooperativas, el siguiente paso serfa analizar os resultados obtenidos de las mismas,

para a partir de lo§ mismos considerar si es importante o no tratar de mantener dichos
lazos de cooperacion, sobre todo en unos momentos

crédito agrario espaiiol se encuentra inmerso en un im
reestructuracion.

en los que el cooperativismo de
portante proceso de cambios y de

Si centramos dicho estudio en el caso de la Comunidad Valenciana
mayor parte de las cajas rurales espaiiolas est4n ubicadas en esta comunid’a
podemos observar, a través del Cuadro n° 1, la composicién por clases de entidades de
la financiaci6n destinada al sector agrario. De ello deducimos que el peso que las cajas
rurales y las secciones de crédito mantienen sobre la financiacién al sector agrario
valenciano es del 42,98%, superior al de la banca privada y las cajas de ahorro. De ello
deducimos dos cuestiones fundamentales: primero, que contrariamente a lo que sucede
en el resto del Estado espaiol, la cuota de mercado de las cajas rurales valencianas es
superior al de los otros dos tipos de entidades bancarias; y segundo, que el porcentaje de
financiacién destinado por las cajas rurales al sector agrario valenciano es superior al
50%, por lo que la existencia de acuerdos de cooperacién financiera entre éstas y las
cooperativas agrarias es, no ya recomendable, sino indispensable. Légicamente, este
comportamiento viene condicionado por la normativa legal, dado que la Ley de
Cooperativas de Crédito de 1989 obliga a estas entidades a destinar el 50% como

minimo de sus operaciones activas a los socios y a otras cooperativas, con “especial
preferencia por las cooperativas agrarias”.

dado que la
d auténoma,

Cuadro N° 1. Volumen de créditos al sector agrario
valenciano a 31-XII-1994 segiin clases de entidades

ENTIDAD VOLUMEN CREDITOS* PORCENTAJE
CREDITO OFICIAL 9.016 4,86
C.RURALES ASOCIADAS 8.577 4,64
C.RUR. NO ASOCIADAS 33.126 17,88
SECCIONES CREDITO 34.212 18,46
CAJAS DE AHORRO 45,540 24,58
BANCA PRIVADA 54.800 29,58
TOTAL 185.271 100,00

* En millones de pesetas
Fuente: Conselleria de Agricultura Generalitat Valenciana, 1995.

En la actualidad, la cooperacién entre cooperativas agrarias y cajas rurales ha de
darse bajo un punto de vista estratégico (global e integrado), teniendo en cuenta los
cambios destacados que han venido produciéndose en ambos tipos de entidades.

Pero ademds, el incremento en el tamafio empresarial de las cooperativas agrarias,
derivado de su proceso de integracién, y su aumento en el grado de diversificacidn,
exige mayores fuentes de financiacién para estas entidades, por lo que las posibilidades
de incrementar la cuota de mercado de las cajas rurales son alin mayores. Sin embargo,
el proceso de liberalizacién desarrollado por las cooperativas de crédito a partir de la
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aprobacién de la Ley 13/1989, de 26 de mayo, de cooperativas de crédito, motivado en
gran parte por la posibilidad de emprender operaciones activas con terceros no socios
hasta un mé4ximo del 50% de los recursos totales de la entidad, puede producir un
alejamiento entre cajas rurales y cooperativas agrarias. En todo caso, las relaciones de
cooperacién entre unas y otras se pueden ver alteradas por el propio proceso de
diversificacién iniciado en ambas.

Por otra parte, este proceso de diversificacién y de crecimiento de las cooperativas
agrarias abre las puertas a la cooperaci6n con otra clase de cooperativas, ademds de las
de crédito, especialmente con las cooperativas de consumo.

Las cooperativas agricolas espaifiolas han controlado tradicionalmente la
produccién de una determinada cantidad de sectores, en especial de las frutas (26%),
huevos (18%), remolacha azucarera (14%), hortalizas (12%) y cereales y leche (10%);
sin embargo, el peso sobre los procesos de transformacién y comercializacién ha sido
mucho menor. Al no desempeifiar actividades complementarias a la produccién
(actividades de la cadena de valor) no afiaden valor al producto, lo cual afecta
negativamente a su posicién competitiva (Perlines, 1994 y 1995). La escasa
industrializacién es consecuencia de las grandes dificultades existentes para incorporar
nuevas tecnologias en los procesos productivos debido a la negativa de los socios
agricultores a realizar inversiones distintas al corto plazo. Sin embargo, si se desea
actuar en unos niveles de eficacia similares a los del resto de empresas del sector para
obtener beneficios que se distribuyan via precios a los propios agricultores como pago a
la entrega de su cosecha, es condicién necesaria que las cooperativas agrarias se
“integren en el proceso de comercializacién/industrializacién y realicen mds funciones
del circuito comercial” (Caballer, 1993, p. 24).

Sin embargo, en la actualidad se estd llevando a cabo un fuerte proceso de
integracién vertical del sector cooperativo agricola espafiol en el campo de la
comercializacién y en menor medida de la industrializacién. Asfi, se llevan a cabo
iniciativas de envergadura como la constitucién de la cooperativa de segundo grado
BACO en Castilla-La Mancha para la industrializacién y comercializacién de los vinos
de casi medio centenar de cooperativas vitivinicolas de la zona o la agrupacién de cinco
cooperativas productoras de aceite de oliva de Andalucia (Cordoliva, Jaencoop,
Hijioblanca, Oleoestepa y Torredonjimeno) para la comercializacién nacional e
internacional de sus productos. En la actualidad, las cooperativas agricolas dominan
determinados sectores como el de frutas y hortalizas con Anecoop de Valencia en la
comercializacién y transformacién de citricos o Agrofuit de Tarragona en las frutas; el
arroz con la Cdmara arrocera de Amposté en Tarragona; la leche de vaca con los grupos
de cooperativas Iparlat en Euskadi, Clas en Asturias y Leyma en Galicia; el azicar con
Acor de Valladolid (Castilla-Leén); y el sector ganadero con la Cooperativa Comarcal
de Reus (Cataluiia) en avicultura, algunas cooperativas de Castilla-La Mancha en ovino
y el grupo cooperativo Coren de Orense (Galicia) en porcino, pollos, huevos, vacuno y
piensos. El cooperativismo agrario de segundo grado en Espafia representa el 20% del
volumen comercializado y agrupa al 50% del total de cooperativas agrarias, centrdndose
principalmente en la Comunidad Valenciana (17,9%), Cataluiia (15,1%), Aragén
(14,1%) y Andalucia (11,3%) y en los sectores hortofruticola, de suministros, aceite y
cereales. Cabe destacar, por su importancia, la constitucién en 1975 por parte de 31
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cooperativas citricolas, d¢ ANECOOP, entidad

i e que en la actualidad integra a 132
entidages cooperativas.

Desde este punto de vis_ta se constituyen diferentes cooperativas de segundo grado
como COARVA_L, cooperativa de suministros creada por 167 cooperativas locales de
Valencia y Alicante (“Boletin de noticias de la Economia Piblica, Social y
Cooperativa”, CIDEC n° 10, marzo 1994, p.9) o FRESUR, creada en 1988 por nueve
cooperativas de espdrragos blancos, melocotones y nectarinas de Almonte (Andalucia)
(Vargas, 1995, p.135); agrupaciones y uniones como el Consorcio Cooperativo
Comarcal de la Vall d’Albaida (Valencia), creado por 8 cooperativas dedicadas a la
comercializacién de citricos y frutas de verano, especialmente la uva (“Boletin de
noticias de la Economia Piblica, Social y Cooperativa”, CIDEC n° 6, diciembre 1992,
p-13), el Consorcio Cooperativo Comarcal de 1’Horta Sud (Valencia), creado por cinco
cooperativas de citricos y hortalizas (“Boletin de noticias de la Economia Piblica,
Social y Cooperativa”, CIDEC n° 6, diciembre 1992, pp. 12-13), la unién de la
Cooperativa Agricola de Bétera con Coarval (suministros), Caja Rural Valencia
(crédito), Consum (economato), Anecoop (distribucién), Mavda y Uteco (seguros) y
Rural Tours, S.A. (viajes) (“Gestién empresarial. El caso de 18 cooperativas”,
Conselleria de Trabajo de la Generalitat Valenciana, 1992, pp. 97-100); y joint-ventures
0 empresas conjuntas como Agrocalidad, formada por las cooperativas de segundo
grado provinciales de suministros de Valencia, Navarra, Castellén, Lérida, Almeria y
Extremadura con el Grupo INAGRA en clara imitacién a la Agrupacién de
Cooperativas Francesa Sipcan Fhyteurop (55 cooperativas que dominan el 5% del
mercado fitosanitario francés) (Barea y Monz6n, 1992), Agriespafia, S.A., formada al
50% por una Cooperativa de la fresa de Huelva en colaboracién con la Diputacién
Provincial y una empresa privada italiana (Vargas, 1995, p. 132), una comercializadora
de platanos canarios y centroamericanos creada al 50% por la cooperativa de segundo
grado Coplaca (de Santa Cruz de Tenerife) y la multinacional Fyffes (de Dublin,
Irlanda) (Alimarket n° 53, junio 1993, p. 52), y PONENT EXPORT, S.A., empresa
exportadora de frutas constituida al 50% por la empresa manipuladora leridana Frulesa
y la cooperativa de segundo grado L’ Agrupacié de Cooperatives de Lleida (Alimarket n®
54, julio 1993, p. 42).

Su crecimiento se ha apoyado, ademds de constituir y desarrollar secciones de
comercializacidn, a través de la creacion de secciones de crédito. En el caso espaifiol, la
situacién de las secciones de crédito de las cooperativas agrarias se caracteriza por la
ambigiiedad y la dificultad. En primer lugar, al no ser consideradas como ent?dades
financieras por parte del Banco de Espaiia, carecen de regulacién alguna y de un sistema
de supervisién y control que asegure un funcionamiento regular y adec.uad.o d.e las
mismas, manteniendo un cardcter ambigiio. En segundo lugar, se trata de instituciones
con una escasa capitalizacién, que en muchos casos no supera los minirpos que sobre
capital social y fondos propios se estdn aprobando tanto a mv‘el comunitario como a
nivel nacional, dado que el 82,35% de las secciones de crédito valencianas poseen
menos de 50 millones de pesetas en reservas (Cuadro n° 2), por lo que su subsistencia
estd amenazada.
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Cuadro N° 2. Reservas Secciones de Crédito Valencianas

SECCIONES CREDITO PATRIMONIO COOPER. RVAS DE LA SECCION

> 50 millones de ptas. 45 33,08% 24 17,65%
Entre 10 y 50 millones ptas. 53 38,97% 47 34,56%
< 10 millones de ptas. 38 27,95% 65 47,79%
TOTAL 136 100,00% 136 100,00 %

Fuente: Uniaudit, 1992

Esta situacién de dificultad financiera de las secciones de crédito obliga a las cajas
rurales a asumir un mayor protagonismo en la financiacién del sector agrario, por lo que
la cooperacién entre cajas rurales y cooperativas agrarias se va a ver incrementada
considerablemente.

A tenor de las experiencias desarrolladas y considerando la situacién actual de la
economia, el cooperativismo agrario estd obligado a llevar a cabo fuertes procesos de
transformacién y comercializacién de sus estructuras a través de las siguientes acciones
estratégicas. En primer lugar proponemos el desarrollo de dos estrategias genéricas
complementarias: una estrategia de especializacién de productos y de segmentacién
geogrifica, tradicional ya en esta clase de cooperativas, que permita aprovechar las
ventajas propias del cooperativismo local, de arraigo al cliente y al 4mbito geografico en
el que realizan su actividad; junto con una estrategia de integracién cooperativa
(constitucién de cooperativas de segundo grado y de grupos cooperativos) que permita
alcanzar estructuras organizativas de mayor dimensién, facilitando la obtencién de
economias de escala y de alcance, resolviendo asi el problema de la concentracién de la
oferta.

En segundo lugar, las estrategias genéricas planteadas han de concretarse en
estrategias funcionales dirigidas hacia aquellas dreas que consideramos son
fundamentales en el desarrollo del cooperativismo agrario. En este sentido, hacemos
referencia a: una estrategia de produccién centrada en la mejora de la calidad de los
productos agrarios mediante el incremento del valor afiadido obtenido por la
cooperativa; una estrategia de investigacién y desarrollo dirigida a la introduccién de los
avances tecnolégicos necesarios para reducir los costes productos y mejorar las técnicas
de apoyo a la produccién (contabilidad, informatizacién); una estrategia de marketing
centrada en la mejora de la imagen de la empresa a través de la obtencién de
“denominaciones de origen” para sus productos y de la prestacién de servicios
adicionales a la venta y en el desarrollo de redes de comercializacién propias, de la
creacion de marcas propias y de técnicas modernas de promocién y publicidad de los
productos; y una estrategia de recursos humanos que permita, mediante una adecuada
politica de captacién y capacitacién, mejorar la profesionalizacién de la gestién y la
cualificacién ténica y cooperativista de los socios y trabajadores.

Conviene destacar también la necesidad de iniciar acuerdos de cooperacién a nivel
internacional, en la linea de los Proyectos INTRADE, de cooperativas europeas,
estadounidenses y canadienses en el mercado de cereales, oleaginosas y piensos,
ANIMEDICA Internacional, de cooperativas europeas de suministros para ganaderos, y
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E_CORD, A_E.:.E. constitui.da en 199Q por diez organizaciones de siete Estados
miembros para la reconstruccion de la agricultura en los paises del Este de Europa (Juli4
Igual, 1993). P

En }jltima instat}cia, la cooperaci6n entre Ccooperativas agrarias y de crédito ha de
constituirse como alianzas estratégicas, de cardcter global e integrado, siendo capaz de
mantener la independencia en la gestién de cada entidad a la vez (;ue se conls’i uen
beneficios mutuos. El beneficio mutuo y el equilibrio son los dos eleme%nos
fundamentales para garantizar el éxito y la continuidad de las estrategias de
cooperaci6n. No obstante, cada alianza requiere de un estudio particular dependiendo el

mismo de las caracteristicas propias de cada uno de los socios y de las contingencias en
las cuales se ha de llevar a cabo la cooperacién.
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LA EXPERIENCIA INTERCOOPERATIVA DEL GECV-GRUP EMPRESARIAL COOPERATIU VALENCIA

José M" Soriano Bess6 y Enrique Cerezo
Presidente y Secretario Técnico del GECV

El GRUP EMPRESARIAL COOPERATIU VALENCIA-GECV constituido en
1988 siguiendo el modelo del Grupo Cooperativo de Mondragén est4 formado por diez
empresas de origen, vocacién y actuacién valenciana.

Cinco de ellas son Cooperativas de Trabajo Asociado: GRUPO AUDIT, empresa de
Auditoria y Consultoria; FLORIDA, centro de formacién universitaria, secundaria y
técnico-profesional; LA MEDITERRANEA, dedicada a la fabricacién de vidrio y
ceramica; TRYMOBEL, dedicada a la carpinterfa de madera; y GENCANA, centro de
educacién primaria y de ensefianzas no regladas

Otras tres son Cooperativas Mixtas (cooperativas de consumidores con
participacién de los trabajadores, por medio de la figura del “socio de trabajo”):
ASSECOOP, correduria de seguros, CONSUM, cooperativa de distribucién comercial;
y CAIXA POPULAR, entidad financiera en régimen de cooperativa de crédito.

La novena empresa es FORADIA, sociedad anénima laboral que proporciona
Servicios Integrales de Mantenimiento y Asistencia Técnica Avanzada.

Por dltimo FOMENT COOPERATIU DE VIVENDES cuya actividad es la
promocién de viviendas en régimen de Cooperativa.

1. Los origenes

Los origenes del GECV se entrelazan con los de la Cooperativa de Viviendas
Populares, y los de Coinser-Cooperativa Industrial de Servicios, integrada por
profesionales de la actividad inmobiliaria que realizaban la gestién de la primera.

Los socios integrantes de Coinser asumieron, desde sus inicios, el compromiso de
apoyar de un modo activo, la creacién de un Grupo Cooperativo en Valencia. Y de esta
forma, fueron animando un Departamento de Actividades Comunitarias, integrado por
varios profesionales que se ocupaban de promocionar nuevas actividades cooperativas.

Con estos apoyos, surgieron algunas cooperativas que se fueron paulatinamente
vinculando entre si, a través del asesoramiento que se les proporcionaba desde el
Departamento de Actividades Comunitarias, financiado por Coinser.

En el afio 1978 se pone en marcha la Cooperativa de Crédito Popular (hoy Caixa
Popular), y un afio después aquella actividad de asesoramiento y de coordinacién se
integra en su seno. Por esta razén, el primitivo Departamento de Actividades
Comunitarias de Coinser, después de contar varios afios con el apoyo econémico y la
cobertura de Coinser, se integré en Caixa Popular constituyendo lo que en lo sucesivo y
hasta el afio 1983 se 1lamé la Divisién Empresarial.
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Caina Popular, en consecuencia, asumig Jog déficits que fu ivisi

Empresarial, y otorgd cobeljtura institucional a |o que comene’pmvocand'0 . i
Cooperativo vinculado a Caixa Popular, ep el que se integrabazol " deﬂom'"fme s
habian dado de alta en la cooperativa de crédit » ¥ utilizaban e o
e Servicios de asesoramiento

En esta etapa, el Grupo Cooperativo asocié a un amplio niimero de cooperativas:

Cooperativas asociadas a Caixa Popular.

Cooperativas Asociadas Caixa Popular

Nimero Socios Facturacién Depésitos
Trabajadores

1978 9 334 1.711 46
1982 30 941 5.328 572
1986 53 1.444 11.157 2.352
1990 71 2.859 26.899 8.010
1994 79 5.117 64.957 16.813
1995 84 5.475 73.137 20:080

Desde 1979 hasta 1982 se fue alimentando una idea mondragoniana de Grupo que
resultaba dificil de plasmar en la realidad. Existfa un contrato de asociacién, que las
cooperativas conocian y firmaban antes de aprobarse su alta como socias en Caixa
Popular. El documento era una transcripcién del existente en Mondragén. En su
contenido existian compromisos de coordinacién y de profesionalizar la gestién que la
mayoria de las cooperativas fueron resistiéndose a cumplir.

Entre los afios 1982 y 1983 ocurren una serie de circunstancias que hicieron
reflexionar a los miembros del Consejo Rector de Caixa Popular, como responsables de
aquel denominado Grupo Cooperativo.

En sintesis, se lleg6 al convencimiento de que no era viable el modelo cohesionado
del Grupo de Mondragén. No habia voluntad de practicar economias de escala, ni de
alcance, ni mucho menos de intercambiar resultados. En muchas de las cooperativas los
niveles de profesionalidad eran muy bajos y con resultados econémicos muy precarios.

Fruto de estas reflexiones, el Grupo adopté las siguientes decisiones:

a) Caixa Popular dejaba de ser el “eje vertebrador” y responsable del presente y
futuro del Grupo.

b) Reducir las aspiraciones en lo que hacfa referencia a la dimensi6n dejl Grupo
Cooperativo. Se pretendia culminar con la integracién de aquellas ccjoperatxvas que
realmente estuviesen en condiciones de asumir planteamientos empresariales de Grupo
en la linea de Mondragén, y que, ademds, tuviesen voluntad de. hacerlo. .

¢) La Divisién Empresarial de Caixa Popular se autonomiza, y s convierte en una
cooperativa independiente de trabajo asociado dedicada a la consu.ltona y auditorfa, con
la denominacién de Grupo Coop, y més recientemente Grupo Audit.
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A partir, pues, de la citada remodelacién, el Grupo Cooperativo rompe en el forma
con el modelo estructural de Mondragén que hasta la fecha se habia intentado trasladar
a Valencia. No obstante, continua vinculado con sus postulados filoséficos,
empresariales y cooperativos.

Desde el afio 1984 hasta mediados del ejercicio 1987, el Grupo Cooperativo no
mantuvo estructura formal alguna que integrara a las empresas en un proyecto comdun.
Las cooperativas interesadas y convencidas de la idea de Grupo continuaron
coordinadas en actividades formativas, mantuvieron lazos personales y compromisos
profesionales entre sus colectivos, a través de las actuaciones de gestién o de
representacién en la propia Caixa Popular, en Grupo Coop, o en la Escola La Florida.
Es decir, centraron su atencién en el apoyo a aquellas cooperativas del Grupo que, a
través de sus servicios, promovian y estimulaban los vinculos asociativos.

Como una concrecién de los criterios operativos que se iban paulatinamente
perfilando, en el mes de julio de 1987, un directivo del Grupo Cooperativo de
Mondragén se desplazé a Valencia y dirigi6 un seminario de reflexién sobre “El
cooperativismo de Grupo y la experiencia del Grupo vinculado a Caixa Popular”. Como
consecuencia del mismo, un grupo de siete cooperativas decidieron reanudar la
experiencia de Cooperativismo de Grupo, y pusieron en marcha el Grup Empresarial
Cooperatiu Valencia-GECYV, constituido como cooperativa de segundo grado.

2. Los frutos de la Intercooperaciéon en el GECV

EI GECYV se plantea desde sus origenes una serie de objetivos o misiones, que en la
actualidad se sintetizan en las cinco siguientes:

1.- Dotar a las Cooperativas Asociadas de SINERGIAS, economias de alcance y de
escala, teniendo presente los distintos y distantes niveles segiin Cooperativas, a través de
la coordinacién en el desarrollo conjunto de Sistemas de Gestién y de Cultura
Empresarial Cooperativa.

2.- Incidir en la animacién y puesta en marcha de nuevas actividades empresariales,
bien ampliando zonas de negocio de las Cooperativas Asociadas, bien participando en
otras sociedades, bien creando nuevas sociedades solos o conjuntamente con terceros, 0
posibilitando la entrada de nuevas Cooperativas.

3.- Apoyo mutuo para mantener viva la idea ético-filos6fica de la empresa
cooperativa.

4.- Potenciar/incidir en la gestion de aquellas Cooperativas que son el resultado
histérico de la idea de Grupo, y constituyen herramientas de integracién.

5.- Facilitar la estabilidad institucional, u operativa, de las Cooperativas Asociadas
a través del seguimiento de los 6rganos representativos y profesionales, y las relaciones
entre ellos.
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Magnitudes del conjunto de lasg Cooperativas socias del GECYV.

Nimero Empleos Ventas  Beneficios Recursos

Empresas Propios
1990 7 leds 17.136 3B 1.825
1991 72008 2675 439 2216
1992 7225 37853 599 2.669
1993 9 2403 47740 649 3812
1094 10 2504 55565 1016 4692
1995 10 2809 59307 1165 5994
PREV.96 3639 76,008 L178 7386

El seguimiento de los objetivos del GECYV trazados i
Cooperativas, de diferente dimensién Y sector de activida

aquellas otras que se han ido incorporando, proporcionan a 1
una serie de ventajas:

nicialmente por las siete
d que lo constituyeron, y
as Cooperativas Asociadas

A) SINERGIAS

Las sinergfas en el GECV se centran, principalmente,

: . en la potenciacién de los
cuadros y Equipos Directivos.

La intensidad de dichos efectos depende del nivel de participacién de la Cooperativa
en las actividades que con este fin organiza el GECV. Estas actividades son:

- Sesiones de trabajo de directivos con especialistas externos.
El GECV organiza acciones formativas con caricter de especializacién en temas

estratégicos y de desarrollo de empresas, dirigidas a los directivos de sus
cooperativas asociadas.

- Encuentros de directivos y consejeros con personalidades de Mondragén
Corporacién Cooperativa-MCC.
El GECV interlocuta directamente con la MCC. Fruto de esa interlocucién son
los encuentros periddicos entre directivos y consejeros del GECV con directivos
de MCC, principalmente en temas cooperativos y empresariales.

- Sesiones de trabajo de Responsables de Area y personal de Areas comunes.
El GECV organiza encuentros de contraste y enriquecimiento, que tienen un
caricter de especializacién y un objetivo de mejorar la gestién de las empresas
Cooperativas a través del intercambio de experiencias entre los responsables de
diferentes 4reas de la empresa: Recursos Humanos, Marketing, Organizacién e
Informética, Compras, etc. Asimismo, se combinan sesiones de trabajo de personal
de 4reas comunes, o de puestos similares en las cooperativas con el mismo espfritu.

- Sesiones de trabajo con Presidentes y Consejos Rectores.
El GECV organiza reuniones dirigidas a los Consejeros de las Cooperativas en las
cuales se reflexiona sobre cuales son las funciones que debe desempeiiar el
Consejo Rector y su Presidente, en una empresa Cooperativa.
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B) UNA FILOSOFIA COOPERATIVA COMUN

El GECV para consolidar, aplicar y desarrollar una filosoffa cooperativa comdn,
organiza:

- Sesiones de informacién/reflexién sobre el GECV para socios de las cooperativas.
Estas sesiones se organizan con dos objetivos. Por un lado, reflexionar sobre lo
que representa la permanencia en un Grupo Cooperativo; y por otro, profundizar
en el funcionamiento de las Cooperativas.

- Viajes a Mondragén Corporacién Cooperativa-MCC
El GECV organiza viajes periédicos a Mondragén para conocer “in situ” la
experiencia que ha servido como referencia desde su nacimiento.

- La Veu del Grup.
El GECV edita un boletin mensual de informacién titulado “La Veu del Grup”, en

el que se publican noticias referentes a las Cooperativas asociadas y al GECV, as{
como articulos de reflexién en torno a temas profesionales y cooperativos.

C) UNA MAYOR GARANTIA DE FUNCIONAMIENTO

En la medida que cada Cooperativa lo plantea y demanda, se enriquece el control que
el Consejo Rector y la Asamblea hacen de su funcionamiento, otorgando de esta manera a
los socios una mayor garantia de que el funcionamiento de su Cooperativa es el adecuado.

Para ello, se hace imprescindible contar con informacién de la Cooperativa: Plan
Estratégico a Largo Plazo, Plan de Gestién Anual, controles periédicos de la gestion,
etc. Esta informacién se complementa, a peticién de la cooperativa, con la presencia de
representantes del GECV en las reuniones del Consejo Rector o en las Asambleas.

D) UN APOYO A LOS PLANES DE DESARROLLO

En 1990 se tomé el acuerdo de afiadir a la aportacién inicial al GECV de 100.000
pesetas de capital social de cada cooperativa, el 10% de los sucesivos resultados anuales
de cada una de ellas. Este Fondo de Inversion Cooperativo-FIC permite apoyar
econémicamente aquellos proyectos nuevos o ya en funcionamiento, que se consideren
viables y generadores de riqueza y de empleo cooperativo, de una Cooperativa Asociada
o de varias de ellas.

El FIC, que dispone a 31 de diciembre del 95 de 300 millones, y que alcanzard
durante 1996 la cifra de 380 m., ha permitido apoyar proyectos de Cooperativas

Asociadas participando en su financiacién, y la puesta en marcha de proyectos
diferentes, asumiendo un papel de capital semilla.

E) ECONOMIAS DE ESCALA

La consecucién de estas economias puede obtenerse, en el GECV, compartiendo:
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- La organizacién de Cursos de formacién a costes muy inferiores

- Imagen externa ante la opinién piiblica i
: » 8estionando 1a :
sus cooperativas en los medios de comunyj I presencia del GECV y de

i Coordmfm.lén ge los lntere.ses Y Presencias en las diferentes estructuras del
cooperativismo, de las organizaciones emp

. resariales, ibli
- La mejora en algunas técnicas de - S, y ante los poderes publicos.
- Determinados proveedores: de materi ; e .
Sriformaticos, etc: erial fungible y de oficina, de equipos

- Etc.

Estas economias de escala, 16gicamente,

. e e podrfan ser ain mayores en la medida que

las Cooperativas coincidieran en los sectores econémicos ya operantes: ensefianza

distribucién comercial, consultorfa y auditoria, vidrio, financiero, etc ,
, etc.

Como resumen, podemos sefialar que la experiencia intercooperativa del GECV,
con un peso creciente en dimensién e importancia, ha sido fruto de muchos
condicionamientos, del esfuerzo continuado en el tiempo, del convencimiento de las
bondades del principio de la intercooperacién, y de la apuesta por un modelo,
periédicamente revisado, de Grupo que ha dado lugar a una experiencia que, aunque

singular, permanece abierta a futuros desarrollos y con vocacién de mostrar el camino a
experiencias similares.

LA SOLIDARIDAD INTERCOOPERATIVA EN MONDRAGON CORPORACIGN COOPERATIVA (MCC)

Baleren Bakaikoa Azurmendi
Director de GEZKI (Inst. de Dcho Coop. y de la Econ. Social de la UPV)

1.- Antecedentes

El movimiento cooperativo siempre ha tenido presente que las empresas
cooperativas deben cooperar con el fin de hacer frente a cualquier eventualidad. Ya en el
inicio del cooperativismo, cuando se redactaron los principios de Rochdale, la
intercooperacién fue recogida como una de las bases del futuro del cooperativismo. Més
tarde, la Alianza Cooperativa Internacional hizo suya esta idea de cooperacién, y trata
de impulsar que, este tipo de empresas, se federen para asi defender con mayor
consistencia el desarrollo de las cooperativas.

Las cooperativas deben coordinar sus energias si desean sobreviv'ir en es}a sociedad
competitiva donde las multinacionales, con la cooperaci6n de los goblgmos, imponen su
ley. Esta necesidad de cooperar adquiere mayor transcendencia a partir de l_os ochenta,
cuando la doctrina dominante propone que el estado debe dejar de intervenir, para que
de esta forma las empresas pueden competir entre ellas, y las que no sean capaces de
adaptarse a las condiciones impuestas por el mercado, desaparezcan. Es la ley de la
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jungla. Y las cooperativas, si quieren subsistir, deben adecuarse a esta nueva situacién
marcada por un mercado hostil y excluyente con el fin de protegerse y consolidarse.

Desde su inicio el Grupo de Mondragén (ahora MCC) creé su propio sistema de
cooperacién. Tanto Caja Laboral Popular como Lagun-Aro (entidad previsora del
Grupo) fueron creadas como soporte del niicleo de las primeras cooperativas: Arrasate,
Funcor y Ulgor. Una vez constituida CLP, fue la propia entidad financiera la que
impulsé la creacién de nuevas cooperativas y la que defendi6 a aquéllas con problemas.

A partir de 1964 se inicia entre las cooperativas del Grupo de Mondragén el
movimiento de apoyo mutuo, de intercooperacion, llegando a convertirse en €l soporte
fundamental de la politica empresarial del Grupo. Este impulso agrupacional, en primer
lugar, se materializ6 con la creacién del Grupo Fagor en 1964 cuando dicha agrupacién
pasé a convertirse en Grupo Sectorial o Industrial. Hay que destacar que las
cooperativas industriales pertenecientes a este Grupo Industrial acordaron dedicar a la
“reconversién de resultados” el 100% de sus retornos (extornos) cooperativos; también
acordaron absorber los excedentes laborales del Grupo. Este fue un paso muy
importante en la consolidacién de la solidaridad intercooperativa de MCC, y que se ha
ido reforzando hasta el momento presente.

La experiencia del Grupo Fagor no cuaja en otras cooperativas, aunque éstas
aceptaran acogerse al contrato de asociacién ofertado por CLP. Sin embargo, catorce
afios después de la creacién del Grupo Fagor se formé la siguiente asociacién de
cooperativas o Grupo Comarcal. Este grupo estaba constituido por cooperativas
ubicadas en una misma comarca.

El Grupo Comarcal fue menos consistente que el Grupo Industrial, sin embargo,
llegé a ser un importante soporte del desarrollo empresarial de MCC. Este grupo tenia
por objetivo absorber los excedentes laborales del mismo, as{ como dedicar a la
“reconversién de resultados” una parte, variable de un grupo a otro, de los retornos
(extornos) cooperativos. Salvo el Grupo Ulma que reconvertia el 100% se sus retornos
(extornos), el resto de grupos lo hacia dentro de una amplia gama, con el limite méximo
del 70% de los importes dedicados a retornos (extornos). Los excedentes laborales
también se reubicaban dentro de estos grupos, aunque los ultimos afios estas
reubicaciones se han vuelto més complejas.

Ahora, una vez desaparecida la anterior organizacién grupal, la politica de
solidaridad intercooperativa se materializard a nivel de Agrupaciones Sectoriales y
Divisionales. Sin embargo, antes de llegar a este nuevo estadio, se fijé un periodo
transitorio, 1991-1995, en el que la “reconversién de resultados” Sectorial y Divisorial
adquiriré su correspondiente protagonismo.

2.- La nueva estructuracion de MCC

De acuerdo con la nueva normativa de MCC, las cooperativas pertenecientes al
mismo con excedentes, compensardn a las cooperativas con resultados negativos. Hay
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que recordar que la “reconversién de resultados” est4 recon
vigente, como cuenta consolidada de] 8rupo empresarial, ¢
fiscal que esto supone. Por ello, las cooperativas con resulta
Jas pérdidas de las cooperativas de la misma Agrupacién o

ocida, segiin la legislacién

Divisién Sectorial.

Esta préctica de solidaridad ha sido una co
consolidacién de los resultados habia algunos pr
las partidas de los excedentes cooperativos de
debidamente homogeneizados. Por ello, la nuey

a la “reconversién de resultados”, exige utilizar bases homogéneas sobre las que se
aplicardn las componentes solidarias. En este sentido, MCC ha considerado oportuno
emplear los excedentes brutos, tal como vienen definidos por la legislacién vigente,
como base de “reconversién de resultados”. Por tanto, quedan excluidos de este
concepto los resultados procedentes de plusvalfas originadas por la enajenaci6n de

elementos de activo inmovilizado, salvo la parte imputable a compensar las pérdidas de
explotacién del mismo ejercicio.

nstante en MCC. Sin embargo, en la
oblemas de carécter técnico. De hecho,
dicados a este fin solidario no estaban
a normativa de MCC, como paso previo

Sin embargo, teniendo en cuenta que algunas Agrupaciones Sectoriales se han
dotado de elementos de direccién unificados con el fin de mejorar la eficiencia
empresarial, 1o que también exige una total equiparacién econémica de sus socios
trabajadores como contrapartida a la cesién de soberania en beneficio comun, esta Base

de “reconversién de resultados”, se cree oportuno que sea el 100% de la parte de
excedentes netos destinada a retornos (extornos).

Fijar la porcién exacta que debe alcanzar la “reconversién de resultados” no es nada
sencillo. No obstante, y como norma general, se establece que la misma debe situarse
entre un maximo del 40% y un minimo del 15% de los excedentes brutos anuales. La
“reconversién de resultados” a nivel de Agrupacién Sectorial debe estar comprendida
entre el 10% como minimo y el méximo del 35%, mientras que esos porcentajes limites
para la reconversién divisional deben estar comprendidos entre el 5% y el 20%. Pero si
se tiene en cuenta la reconversién de resultados global -Agrupacional y Divisional mas
la contribucién al Fondo Central de Intercooperacién- el porcentaje méximo no debe
superar el 50% y el minimo el 25% de los excedentes brutos anuales, excluyendo las
Agrupaciones que optan por la reconversién del 100% de los retornos (extornos).

Por iltimo, afiadir que aunque sea transitoriamente, se ha aplazado la realizacién de
la “reconversién de resultados” entre Divisiones, lo mismo que entre el Grupo Industrial
y el Grupo de Distribucién.

La finalidad de los fondos de reconversién asi asignados no debe ser otra que
retornar a las cooperativas que han creado dicho fondo. Sin embargo, la dificultad estd
en determinar cu4nto deben dedicar las cooperativas a este fin para poder alcanzar el
6ptimo de eficacia, puesto que la fijacién de porcentajes elevados para la “reconversién
de resultados” puede desincentivar a los socios de las cooperativas con resultados
positivos y relajar a los socios de las cooperativas con pérdidas.
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3.- Otros fondos de intercooperacién

La politica de solidaridad de MCC no se agota con los fondos hasta ahora
expuestos, puesto que, con objetivos mds amplios, existen otros dos: el Fondo Central
de Intercooperacién (FCI) y el Fondo de Educacién y Promocién Intercooperativo

(FEPI).

El FCI es un fondo que estd dotado con las contribuciones anuales realizadas por
todas las cooperativas asociadas con un desembolso equivalente al 10% de los
excedentes brutos positivos del ejercicio anterior. Estos excedentes brutos est4n
homogeneizados, de acuerdo con la normativa vigente de MCC, y las aportaciones son
previas a la reconversién sectorial y divisional. La contribucién de CLP ser4 el doble
que la realizada por las cooperativas asociadas.

Los recursos anuales del FCI se destinardn al Fondo Intercooperativo de
Solidaridad (FISO), y para la compensacién de pérdidas de las cooperativas de MCC,
apoyo a proyectos de reestructuracién y subvencién de proyectos preferenciales.

La gestién de este Fondo lo realizard la Comisién Permanente del Congreso que
actuard bajo las directrices marcadas por el Consejo General de MCC. Sin embargo, el
FISO tendréd su propia Comisién Gestora que es su 6rgano de gobierno y tanto su
composicién como las funciones a realizar serdn definidas también por el Consejo
General de MCC.

Por otra parte, el FEPI tiene su base doctrinal en el Principio de Intercooperacién
recogido en los Principios Bésicos aprobados en el I Congreso de MCC. A través de
este Fondo se quiere materializar la solidaridad intercooperativa y se reforzaré la
eficacia empresarial de las cooperativas. A su vez, el FEPI buscar4 la transformacién
social y para ello la educacién, tanto cooperativa como profesional, serd determinante.

Hay que sefialar que la actividad del FEPI debe centrarse en financiar proyectos de
interés general que las cooperativas individuales no son capaces de acometer; por lo
tanto, son actividades de “largo alcance”. En definitiva, a través de estos fondos se
busca la consolidacién de MCC en los mercados cada vez més competitivos. Es
evidente que estos fondos serdn dirigidos, preferentemente, a actividades de educacién e
investigacién (Otalora e Ikerlan).

La cuantia de las aportaciones de las cooperativas miembros del FEPI deberia ser el
10% de los Fondos de Educaci6én y Promocién Social durante el primer afio, para pasar
a ser el 15% el afio siguiente, y ser el 20% durante los siguientes ejercicios. CLP deberd
hacer mayores aportaciones, llegando a ser el 50% (2,5 veces més que las cooperativas
asociadas) de los Fondos de Educaci6én y Obras Sociales (FEOS), después de aportar el
25% de los FEOS el primer ejercicio.

Para finalizar, es el Consejo General de MCC el 6rgano gestor del FEPI. El Consejo
utiliza estos fondos con fines educativos y profesionales, ademds de promover la
investigacién y el desarrollo. Los destinatarios de estos fondos, por otro lado, son
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entidades de MCC o afines cuyo obje

: tivo es financi
S arn la capacidad productiva y cre ANciar proyectos concretos que

ativa de MCc,

4.- Absorcion de los excedentes laborales

La normativa que regula la organizacién de GI‘U arcales Con €so, 19

o pos Com g y

0 de dlClem T l 1); S tl' 1 °, S contempla que(lllal “lran;ff:r;rllc'a
2 bre de 99 €n su ar culo 8 € 1

intercooperativa de socios ser uno de Jos mecanismos
S ara la adec
puestos de trabajo ...”. M4s adelante dice que lo ; o Cobertiin e los
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por coyuntura desfavorable se vean

: para transferir sus socios excedentes a
otras cooperativas del Grupo o Zona que puedan absorber.

Esta nonpaﬁYa ha quedado alterada debido a la nueva configuracién de MCC. En la
pueva organizacién el protagonismo lo tienen las Agrupaciones Sectoriales y las
Divisiones, y a estas les corresponde fijar la politica de empleo.

La nueva polftic.a de empleo prioriza la reubicacién del personal excedente, y por
ello se pide a los socios que deben asumir los traslados intercooperativos y evitar que se
realicen contrataciones de eventuales para cubrir puestos vacantes equivalentes. De esta

forma, es posible reducir los pagos en concepto de desempleo, los cuales se realizan con
fondos de la propia MCC.

Se sugiere que la movilidad de los desempleados debe extenderse a la CAPV y
Navarra, si asf lo ven oportuno los afectados y lo acuerdan previamente. Ademds, para
que los socios desplazados de sus puestos de trabajo tengan més oportunidades de
encontrar empleo en MCC, el grupo organiza cursos de formacién profesional, etc.

Es deseable que incluso se creen empleos en actividades poco rentables y que no
generen mucho valor afiadido. Desde una perspectiva global, es més positivo crear este
tipo de empleos que hacer frente a los elevados gastos que suponen los subsidios de
desempleo que tiene que asumir Lagun-Aro.

Por iltimo, hay que sefialar que MCC ha querido darle una proyeccién exterior a su
politica de empleo. En este sentido, estd previsto que MCC invierta 70 millones de
pesetas los préximos cuatro afios y el objetivo es crear 3.000 nuevos puestos de trabajo.
Estos proyectos de inversién, por otra parte, se acogerdn al Programa de Ayudas
(Ekimen) del Gobierno Vasco lo que significard, también, una fuerte implicacién del
gobierno auténomo.
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LA ECONOMIA SOCIAL EN LAS LEYES

por Gemma Fajardo
LEGISLACION ESTATAL

B.O.E. DISPOSICION

13/01/96 Real Decreto 2024/1995,
de 22 de diciembre

13/01/96 Orden de 11 de enero de 1996

16/01/96 Real Decreto 2028/1995,
de 22 de diciembre

29/01/96 Real Decreto 2211/1995,
de 28 de diciembre

31/01/96 Real Decreto 80/1996,
de 29 de enero

10/02/96 Orden de 7 de febrero de 1996

10/02/96 Real Decreto 204/1996,
de 9 de febrero

17/02/96 Real Decreto 42/1996,
de 19 de enero

27/02/96 Real Decreto 84/1996,
de 26 de enero

06/03/96 Real Decreto 316/1996,
de 23 de febrero

07/03/96 Resolucién de 23 de febrero de
1996, de la Direccién General
de Ordenacién Juridica y
Entidades Colaboradoras de
la Seguridad Socia

29/03/96 Real Decreto 384/19986,
de 1 de marzo

CONTENIDO

Modifica parcialmente el Real Decreto 1343/1992, de
6 de noviembre, que desarrolla la Ley 13/1992, de 1
de junio, de Recursos Propios y Supervisién en Base
Consolidada de las Entidades Financieras, y se
incluye un nuevo Titulo V sobre las reglas especiales
de vigilancia aplicables a los grupos mixtos no
consolidables de entidades financieras.

Cotizacién a la Seguridad Social, desempleo,
Fondo de Garantfa Salarial y Formacién
Profesional para 1996.

Se establecen las condiciones de acceso a la finan-
ciacién cualificada estatal de viviendas de proteccién
oficial promovidas por cooperativas de viviendas y
comunidades de propietarios al amparo de los planes
estatales de vivienda.

Modifica el Real Decreto 825/1990, de 22 de junio,
sobre el derecho de representacién, consulta y
participacién de los consumidores y usuarios a
través de sus asociaciones.

Modifica el Reglamento del IVA, aprobado por RD
1624/1992, de 29 de diciembre y el Real Decreto
2402/1988, de 18 de diclembre, por el que se regula
el deber de expedir y entregar factura que incumbe
a los empresarios y profesionales.

Correccién de errores en BOE 28, de 1 de febrero.

Se reducen las aportaciones al Fondo de Garantia de
Depésitos en las cooperativas de crédito.

Mejoras estructurales y modernizacién de las explota-
ciones agrarias.

Correccién de errores en BOE 74, de 26 de marzo.

Se amplfa la proteccién por desempleo a los socios tra-
bajadores de cooperativas de trabajo asociado en situa-
cién de cese temporal o reduccién temporal de jornada.

Aprueba el Reglamento General sobre inscripcién
de empresas y afiliacién, altas, bajas y variaciones
de datos de trabajadores en la Seguridad Social.

Aprueba el Reglamento de Fundaciones de
Competencia Estatal.

Se dictan instrucciones en orden a la aplicacién de las
previsiones, en materia de Seguridad Soclal, contenidas
en la disposicién adicional decimoquinta (Integracion
en la Seguridad Social de los colegiados en Colegios
Profesionales) y en la disposicién transitoria quinta. 3
(Adaptacién de las Mutualidades de Previsién Social)
de la Ley 30/1995, de 8 de noviembre, de Ordenacién
y Supervisién de los Seguros Privados.

Correccién de errores en BOE 70, de 21 de marzo.

Se aprueba el Reglamento del Registro de
Fundaciones de Competencia Estatal.

ENTIDAD

Ent. de Crédito

Interés general

Coop. de
viviendas

Asociaciones/
Coop. consumo

Interés general

Coop. de crédito

Ent. agrarias

Coop. Trabajo
Asociado

Coop. Trabajo
Asociado

Fundaciones

Mutualidades de
Previsién Soclal

Fundaclones
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LEG]SLACIQN.AUIQEQMICA

ANDALUCIA

p.0.
31/01/88

16/02/96

19/03/96

11/03/96

11/03/96

22/03/98

25/03/96

ASTURIAS
D.0.
03/02/98

DISPOSICION
Orden de 19 de enero de 1998

Orden de 22 de enero de 1996

Decreto 85/1896, de 20 de febrero

DISPOSICION

Dacreto 8/1996, de 30 de enero, de
la Diputacién General de Aragén

Decreto 16/1996, de 20 de febrero,
de la Dip. General de Aragén

Correcclén de errores del Decreto
8/1996, de 30 de enero, de Ia Dipu.
General de Aragén

Orden de 8 de marzo de 1996, del
Departamento de Agricultura
y Medio Ambiente

Orden de 1 de marzo de 19986, del
Departamento de Agricultura
y Medio Ambiente

Orden de 15 de marzo de 1996,
del Departamento de Agricultura
y Medio Ambiente

Decreto 37/1996, de 13 de marzo,
del Goblerno de Aragén

Orden de 13 de marzo, del
Departamento de Economfa,
Hacienda y Fomento

Correccién de errores de la
Orden de 8 de marzo de 1996,
del Departamento de Agricultura
y Medio Ambiente

DISPOSICION

Resolucién de 8 de enero de 1996,
de la Consejerfa de Agricultura

CONTENIDO ENTIDAD

Regula y convoca la concesléi
N de subvenclones a las  Asoci
Asoclaclones de Consumidores y Usuarios de x pr'.mon“l

Andalucia para el ejerciclo de 1996 soneuiidores

Convocatorla y desarrollo de lo

8 Programas de Forma- Interds general
clén Profesional Ocupaclonal ds la Junta de Andalucla oen
establecidos en el Decrato que se cita '

Se complementa el 151/1 895, de 13 de junlo,

relque Interés general
se establecen las ayudas para la creaclén d ek genere

8 empresas

por jévenes andaluces, Programa Empresa Jovez

CONTENIDO ENTIDAD

Se establece un régimen de ayudas para el Asociaciones /
fomento de asoclacionismo agrario Ent. agrarias

Se regula la concesién de ayudas a la experimenta- Ent. agrarias
cl6n, divulgacién técnica y actividades formativas

promovidas por el Departamento de Agricultura y
Medlo Ambiente

Se establece un régimen de ayudas para el fomento Ent. agrarias/
del asociaclonismo agrario Asoclaciones

Se dictan las normas para la solicitud yconcesionde  Ent. agrarias
ayudas, en el 4mbito de la Comunidad Auténoma de

Aragén para las mejoras estructurales y modernizacién

de las explotaciones agrarias

Se convocan ayudas a las Organizaciones Asociaclones /
Profesionales Agrarias Ent. agrarias
Se convocan ayudas para el fomento del Asoclaclones /
asoclacionismo agrario Ent. agrarias
Se regula el Plan de Formaclén Ocupacional Interés general
de Aragén

Se desarrolla el Plan de Formacién Ocupacional de Interés general
Aragén y se convocan ayudas para 1996

Se efectua la convocatorla de ayudas a la experimen-  Ent. agrarias
taclén, divulgacién técnica y actividades formativas

promovidas por el Departamento de Agricultura

y Medio Ambiente

CONTENIDO ENTIDAD

Se prorroga para 1996 la Resolucién de 10 de mayo  Ent. agrarias
de 1995, de la Consejerla de Medio Rural y Pesca, por

la que se aprueban las normas que reglrdn la concesién

de subvenciones a las asoclaciones agrarias para la puesta

en marcha de servicios de sustitucién en las explotaclones



03/02/98 Resolucién de 10 de enero de 1996,
de la Consejeria de Agricultura
BALEARES
D.O. DISPOSICION
19/03/96 Decreto 32/1996, de 7 de marzo
19/03/96 Decreto 34/1996, de 7 de marzo
CANARIAS
D.O. DISPOSICION
19/01/96 Orden de 29 de diciembre de 1995
CASTILLA-LEON
D.O. DISPOSICION
12/01/96 Orden de 4 de enero de 1996,
de la Consejeria de Agricultura
y Ganaderia
15/01/96 Orden de 2 de enero de 1996,
de la Consejeria de Sanidad
y Bienestar Socia
24/01/96 Orden de 18 de enero de 1996, de
la Consejeria de Medio Ambiente
y Ordenacién del Territorio
29/01/96 Orden de 15 de enero de 1996, de
la Cjria de Agricultura y Ganaderia
30/01/96 Orden de 15 de enero de 1996,
de la Consejeria de Agricultura
y Ganaderia
19/02/96 Orden de 15 de febrero de 1996,
de la Consejeria de Agricultura
y Ganaderia
20/02/96 Orden de 30 de enero de 1996,
de la Consejerfa de Industria,
Comercio y Turismo
20/02/96 Orden de 30 de enero de 1996,
de la Consejerfa de Industria,
Comercio y Turismo
26/02/96 Orden de 12 de febrero de 1996, de

la Cjrfa de Economla y Hacienda
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Se prorroga para 1996 la Resolucién de 28 de marzo
de1994, de la Consejerla de Medio Rural y Pesca, por
la que se aprueban las normas que regirén en el afio
1994 la concesién de subvenclones para la puesta

en marcha de servicios de ayuda mutua y gestién de
explotaciones por las agrupaciones

Ent. agrarias

CONTENIDO ENTIDAD
Asuncién y distribucién de competencias transferidas
por la Administracién del Estado a la C. A. de las Islas
Baleares en materia de cooperativas, calificacién y
registro administrativo de sociedades anénimas
laborales y programas de apoyo al empleo

Economia soclal

Asuncién y distribucién de competencias transferidas
por la Administracién del Estado a la C. A. de las
Islas Baleares en materia de fundaciones

Fundaciones

CONTENIDO ENTIDAD

Se regula el Registro de Asociaclones de Canarias Asoclaciones

CONTENIDO ENTIDAD
Se regulan y convocan ayudas destinadas a la
realizacién de Cursos de Formacién Agraria

y Desarrollo Rural

Ent. agrarias

Se convocan subvenciones para fomentar la
insercién laboral de las mujeres en Castilla y Ledn,
para el ejercicio de 1996

Ent. laborales

Se establecen ayudas para la constitucién y funcio-

Asociaciones
namiento de Asociaciones de Propietarios Forestales

Apoyo a la industrializacién y comercializacién de Ent. agrarias
productos agrarios y alimentarios en Castilla y Leén

Se regulan y convocan ayudas destinadas a la promo- Cooperativas
cién de! movimiento cooperativo y al fomento de las

Agrupacionesde Productores y Organizaciones de Produc-

tores de Frutas y Hortalizas en la Comunidad de Castilla y Leén

Se da cumplimiento a lo dispuesto en la Disposicién Ent. agrarias
Transitoria Primera del Real Decreto 204/1996, de 9 de

febrero, sobre mejoras estructurales y modemizacién

de las explotaciones agrarias

Se efectua convocatoria publica y se establecen las Asoclaciones /

Normas Reguladoras para la concesién de subven-
ciones, en materia de Consumo, a Federaciones de
Asociaciones de Consumidores y Usuarios y a Asociaciones,
no federadas, de Consumidores y Usuarios de Castilla y
Leon, para atender a los gastos de mantenimiento de sus
sedes, a la realizacién de actividades de proteccién y
asesoramiento al consumidor, asf como a los gastos de
equipamiento de sus sedes, durante 1996

Coop. consumo

Se efecttia convocatoria para el otorgamiento de ayudas  Asociaciones
destinadas a la promocién de entidades asociadas
con fines comerciales

Se dictan las Normas de Funcionamiento del Registro  Ent. de crédito
de Cajas de Ahorro de Castilla y Le6n



3/02/96 Orden de 16 de febrero de 1996, de

la Cjrfa de Economia y Hacienda

27/02/96 Decreto 39/1996, de 22 de febrero

06/03/96 Orden de 29 de febrero de 1996,
de la Consejerfa de Industria,
Comercio y Turismo

CATALUNA

p.o. DISPOSICION

07/02/96 Correccién de errores del Decreto
153/1986, de 9 de mayo

26/02/96 Orden de 20 de febrero de 1996

EXTREMADURA

D.0. DISPOSICION

20/01/96 Orden de 10 de enero de 1996

22/02/96 Decreto 18/1996, de 13 de febrero

22/02/96 Decreto 19/1996, de 13 de febrero

22/02/96 Decreto 17/1996, de 13 de febrero

05/03/96 Correccioén de errores del Decreto
18/1996, de 13 de febrero

05/03/96 Correccion de errores del Decreto
19/1996, de 13 de febrero

28/03/96 Correccion de errores del Decreto
26/1996, de 19 de febrero

GALICIA

D.0. DISPOSICION

03/01/96  Orden de 22 de diciembre de 1995

15/01/98 Correccién de errores de la Orden
de 22 de diciembre de 1995

22/01/96

Correccion de errores del Decreto
309/1995, de 23 de noviembre

Se regula el Registro de Altog Cargos

Ahorro de Castilla y Legn delas Cajasde  Ent. do crédito

y medianas empresas que i
. puede gestionar y con
la Agencia de Desarrollo Econémico de Cas)t,illa yclfdn?r

Se convocan subvenciones dirigidas al fomento del

empleo en Castilla y Legn Para el ejercicio 1996 s
CONTENIDO ENTIDAD
Se establece una Inea de ayudas i
I para la modemi- Ent. agrarias
zacién y la mejora de las cooperativas agrarias g
Se regulq el programa de ayudas al Departamento Interés general
de T(abajo para la insercién laboral de las personas
acogidas al PIRMI mediante empresas
y entidades colaboradoras
CONTENIDO ENTIDAD
Sg da publicidad al tipo de interés a aplicar durante el Economia Social
primer semestre de 1996 a los préstamos y contratos
de arrendamiento financiero (leasing) acogidos a
determinadas lineas de financiacién de las Pequeiias y
Medianas Empresas y empresas de la Economia Social
Regula el funcionamiento del Registro de Cajas de Ent. de crédito

Ahorros de la Comunidad Auténoma de Extremadura

Regula el funcionamiento del Registro de Cooperativas Coop. de crédito
de Crédito de la Comunidad Auténoma de Extremadura

y del Registro de Cooperativas con Secciones de

Crédito de la Comunidad Auténoma de Extremadura

Se regulan los derechos de los consumidores y usua-  Coop. consumo/
rios en determinadas modalidades de venta fuerade  Asociaciones
establecimiento comercial permanente

Regula el funcionamiento del Registro de Cajas de Ent. de crédito

Ahorros de la Comunidad Auténoma de Extremadura

Regula el funcionamiento del Registro de Cooperativas Ent. de crédito
de Crédito de la Comunidad Auténoma de Extremadura

y del Registro de Cooperativas con Secciones de

Crédito de la Comunidad Auténoma de Extremadura

Sobre 6rganos de gobiemo de las Cajas de Ahorros Ent. de crédito
de la Comunidad Auténoma de Extremadura
CONTENIDO ENTIDAD
Se prorroga la vigencia de la de 10 de lebrero_ de Asociaciones /
199p5, poﬂ: que se regulan las ayudas ﬁnancngras Ent. de pesca
a las asociaciones y organizaciones empresariales
pesqueras y marisqueras

i i Asociaciones /
Se prorroga la vigencia de la Orden de 10 de febrero
de :’ 995, %r la que se regulan las ayudas ﬂnapcieras Ent. de pesca
a las asociaciones y organizaciones empresariales
pesqueras y marisqueras
Incentivos para el desarrollo econémico y fomento Interés general

de la actividad empresarial en la Comunidad
Auténoma de Galicia



02/02/96

02/02/96

02/02/96

07/02/86

12/02/96

14/02/96

21/02/96

21/02/98

05/03/96

07/03/96

MADRID

D.O.
17/01/96

09/02/86

14/03/96
15/03/96

18/03/96

Orden de 2 de enero de 1996

Orden de 3 de enero de 1996

Orden de 4 de enero de 1996

Orden de 5 de enero de 1986

Orden de 8 de enero de 1996

Orden de 9 de enero de 1996

Orden de 26 de enero de 1996

Orden de 31 de enero de 1996
Orden de 31 de enero de 1996

Correccién de errores de la Orden
de 8 de enero de 1996

Correccién de errores de la Orden
de 9 de enero de 1996

Orden de 14 de febrero de 1996

Orden de 4 de marzo de 1996

DISPOSICION

Orden 3746/1995, de 27 de
diciembre, de la Consejerfa de
Economlia y Empleo

Decreto 16/1996, de 1 de febrero

Orden 343/1996, de 26 de febrero,
de la Cjrfa de Educacién y Cultura

Decreto 26/1996, de 29 de febrero

Orden 1705/1996, de 6 de marzo,
de la Cjrla de Economia y Empleo

Orden 1712/1996, de 4 de marzo,
de la Cjrla de Economla y Empleo
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Se regulan las subvenciones para la creaclén de Inicia- Economia soolal
tivas locales de empleo y proyectos plioto de accién rural
para 1896 y cofinanciadas por el Fondo Social Europeo

Se regulan las ayudas para la creacién de empleos
suplementarios y la contratacién de servicios publicos
con empresas de economia soclal constituidas por
Jévenes, cofinanciadas por el Fondo Soclal Europeo
y la Comunidad Auténoma para el sjerciclo de 1996

Economia social

Se establecen ayudas a la contratacién en el &mbito
del Plan de Emplec Juvenll y ayudas a las tutorfas de
empresas de economla soclal para 1996, cofinanciadas
por el Fondo Social Europeo

Economia soclal

Se regulan las ayudas a la contratacién cofinancladas
por el Fondo Soclal Europeo y la Comunidad Auténoma
para el ejerciclo de 1996

Interés general

Se regulan las ayudas a la contratacién de trabaja-
dores desempleados de difcll reinsercién en el
mercado de trabajo

Interés general

Se establece el programa de ayudas para el fomento
de la economfa soclal y la Integracién laboral
de los minusvélidos

Econom(a soclal

Se regula la concesién de ayudas para la formacién
cooperativa, promoclén, mejora de gestién y
consolidaclén de las cooperativas agrarias

Coop. agrarias

Se regula la concesién de ayudas para el fomento del

Ent. agrarias
asociacionismo cooperativo juvenil agrario

Se convocan ayudas de formacién y asistencla técnica
a entidades asoclativas del sector marisquero

Se regulan las ayudas a la contratacién de trabajadores
desempleados de dificil reinsercién en el mercado
de trabajo

Asociaciones

Interés general

Establece el programa de ayudas para el fomento
de la econom(a social y la integracién laboral de
los minusvélidos

Economia soclal

Se desarrollan acciones en el &mbito dé la econ. soclal,
dirigidas a la promocién y divulgacién de cooperativas,
sociedades anénimas laborales y sus asociaciones

Economla soclal

Se regulan ayudas y subvenciones para la creacién de Interés general
empresas Y la integracién laboral de ta mujer como estimulo
a mujeres emprendedoras en Galicia (programa EMEGA)

CONTENIDO ENTIDAD

Se regulan las subvenciones a Pymes para la realiza-  Interés general
cién de estudios y trabajos de investigacién, divulgacién
y promocién relativos al comercio

Correcién de srrores en D.O., 1 de febrero

Se atribuyen competencias y se adscriben las funclo-  Ent. agrarias
nes y servicios estatales transferidos en materia de
Sociedades Agrarias en Transformaclén

Se establecen ayudas a Proyectos Juveniles de
Promocién y Desarrollo Socioecnémico

Crea el Reglstro de Fundaciones de la Com. de Madrid Fundaciones
Interés general

Interés general

Regula las ayudas econémicas a empresas para la
creacién de empleo: Ayudas Financleras a Nuevas
Iniciativas Empresariales y Proyectos Generadores
de Empleo

Crea el Registro General de Asociaciones de Empresas Asoclaciones
de Comercio de la Comunidad de Madrid
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MURCIA

D.O. DISPOSICION

07/02/96 Orden de 31 de enero de 1996,
de la Conseleria de Industria,
Trabajo y Turismo

27/02/96 Orden de 21 de febrero de 1998,
de la Consejerfa de Industria,
Trabajo y Turismo

NAVARRA

D.O. DISPOSICION

14/02/96 Orden foral 136/1996, de 29 de
enero, del Conselero de Presidencia

14/02/96 Orden foral 137/1996, de 29 de
enero, del Consejero de Presidencia

14/02/96 Orden foral 136/1996, de 29 de
enero, del Consejero de Prasidencia

PAIS VASCO

D.O. DISPOSICION

11/03/96 Decreto 22/1996, de 23 de enero

19/03/96 Orden de 6 de marzo de 1996, del
Consejero de Justicia, Economfa,
Trabajo y Seguridad Social

VALENCIA

D.O. DISPOSICION

06/03/96 Orden de 18 de enero de 1996,
de la Conselleria de Sanidad
y Consumo

02/02/96 Orden de 19 de enero de 1996, de
la Conselleria de Administracién
Publica

20/02/96 Orden de 14 de febrero de 1996,
de la Conselleria de Trabajo
y Asuntos Sociales

01/03/96 Orden de 4 de diciembre de 1995,

de la Conselleria de Cultura,
Educacién y Ciencia

CONTENIDO ENTIDAD

Se establecen las bases reguladoras de la concesién
de subvenciones finalistas en materia de consumo a
las asociaciones de consumidores y usuarios de la
Regién de Murcia para 1996

Asociaciones/
Coop. consumo

Programas de Fomento de la Economia Social y del

Desarrolio Local i gocal

CONTENIDO ENTIDAD
Regula el procedimiento de concesién de las ayudas
para acciones de formaci6n ocupacional y orientacién
laboral, previstas en log Programas Operativos de los
Objetivos nameros 2, 3 y 5B, cofinanciados por Fondo
Social Europeo, para el afioc 1996

Interés generat

Regula el procedimiento de concesién de las ayudas
para acciones de formacién ocupacional previstas en
diversos programas del Decreto Foral 31/1 995, de
13 de febrero, no cofinanciadas por los Fondos
Estructurales Europeos, que se realicen el afio 1996

Interés general

Regula el procedimiento de concesién de las ayudas
relativas a planes integrales de formacién y
reciclaje profesional

Interés general

CONTENIDO ENTIDAD

Cuarta modificacién del Decreto sobre Ayudas a
las Explotaciones Agrarias del Pals Vasco

Ent. agrarias

Establece para el presente aiio el plazo de presenta-
cién de solicitudes de las ayudas previstas en el Decreto
329/1995, de 27 de junio, por elque se regula el Programa
de actividades de Informacién, Orientacién y Motivacién
hacia el empleo, asl como de Formacién Ocupacional

Interés general

CONTENIDO ENTIDAD

Se dictan normas para la concesién de subvenciones  Asociaciones /
a federaciones y asociaciones de consumidores y usua- Coop. consumo
rios de la Comunidad Valenciana para el ejercicio de 1996

Se establece la fecha de inicio de las actividades Fundaciones
del Registro y Protectorado de Fundaciones de la

Comunidad Valenciana

Se regulan diversas medidas de fomento de empleo
destinadas a personas con alguna capacidad reducidad
o discapacitadas para el ejercicio de 1996

Interés general

Modifica el plazo de justificacién de las ayudas parala Interés gensral
puesta en marcha de proyectos empresariales promovidos

por jévenes y para equipamiento de empresas credas por

jévenes, convocada por orden de 8 de junio de 1995, de la

Conselleria de Cultura, publicada en el DOGV, n® 2357,

de 26 de junio de 1995
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Vidal, Isabel (Coor.), 1996, La insercidn social por el trabajo. Una visidn internacional, Edit. CIES,
Barcelona.

Este libro es una recopilacién de las ponencias

'g%%ngﬂqrgiggg' expuestas en el transcurso del semanario “Iniciativas de
Insercién Social en Europa y América del Norte”,

Una visién internacional %
celebrado en Barcelona en otofio de 1995.

Isabel Vidal Coors)

La concurrencia de profesionales y académicos de
ambas orillas del Atldntico permitié contrastar los
distintos modelos de implicacién de la sociedad civil en el
actual proceso de reformulacién del estado del bienestar,
especialmente en lo que concierne a la lucha contra la
exclusién social.

En el libro se recogen las propuestas de accién social
que se fundamentan en la idea de que no es posible
desvincular el crecimiento econémico del nivel de calidad
de vida; es decir, a largo plazo resulta determinante corregir los desequilibrios sociales
para permitir un crecimiento sostenido de la riqueza.

WS

En definitiva se trata de difundir unos modelos de actuacién posibilistas basados en
el egoismo ilustrado que ya impulsa a algunas empresas a generar inversién social para
obtener rentabilidad empresarial.

Chaves Avila, Ratael, 1995, E/ entorno institucional de la Comunidad Valenciana y Ia promocidn
de la Cooperacidn entre empresas, Edit. Universitat de Valencia, Valencia.

En este trabajo se analizan, desde dos niveles, el papel del entorno institucional en

la promocién de un importante instrumento de politica de la empresa; la cooperacién
empresarial.

Desde un nivel teérico, por un lado, se ofrecen unos elementos de an4lisis de este
entorno y, por otro lado, se articula un cuerpo teérico basado principalmente en
nociones procedentes de la Economia de Costes de Transaccién, que permite justificar

las diferentes actuaciones de los agentes del entorno institucional en materia de
promocion de la cooperacién.
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Deidg gn nivel empirico, se analiza, a la luz de la anteriores aportaciones tedricas,
una realidad concreta, es decir, el entorno institucional que afecta a las empresas de

trabajo asociado (Cooperativas de trabajo asociado y sociedades anénimas laborales)
valencianas.

Rojo i Carbellido, Josep, 1996, Autagestidn y sindicalismo, una crinica de Ia transicion, Edit.
FESALC, Barcelona.

Este libro es un homenaje p6stumo al autor, que
falleci6 de forma sorpresiva e inesperada en 1992. Es por
ello que se ha pretendido dejarlo tal como el autor lo
configuré, como una foto del momento en el que se
realizaron las entrevistas. Primero hace una introduccién en
la que aborda la relacién entre el sindicalismo y la
economia social, una relacién que el considera obligada.

Tras la introduccién, y utilizando el formato de
entrevista, nos ofrece el caso de tres empresas, sociedades
an6énimas laborales, con lo que se pretenden buscar lo
vinculos de unién entre el mundo sindical y las iniciativas
empresariales constituidas bajo modelos de autogestién o
participacién de los trabajadores, aportando elementos de
andlisis que ayudan a interpretar el desarrollo de este tipo de sociedades.

En el dltimo capitulo se aborda la historia y el presente de las Sociedades
Ané6nimas Laborales en Catalufia desde 1979 hasta 1993. Este capitulo ha sido realizado
por Isabel Vidal del Centro de Iniciativas de la Economia Social.

Castario, Josep y Gonzdlez, J.J., 1996, Manual de Constitucidn y Funcionamiento de las
Cooperativas, Edit. J.M. Bosch Editor, Barcelona.

El trabajo que a continuacién se ofrece pretende
presentar toda una serie de experiencias adquiridas en la
creacién y en el funcionamiento de las cooperativas en
general y las de trabajo asociado en particular, asi como las
agrarias y las de pequefios empresarios y profesionales.

onstitucion y

uncionamiento de

as - ooperativas

Los primeros capitulos de este libro exponen de manera
muy clara y exenta de complicaciones las principales etapas
a seguir para crear una cooperativa. En muchos de estos
apartados se acompanan ejemplos de impresos que se
utilizan.
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Para la fase siguiente a la creacién de la cooperativa, el libro aporta lo elementos
imprescindibles a tener en cuenta por parte de todos aquellos interesados en hacer
funcionar una cooperativa (eficacia y eficiencia).

En los apartados finales del libro se tratan otros temas de actualidaq en el mundo
cooperativo, tales como la fusién y transformacioén de sociedades. Finalmente ]og
autores abordan los modelos de estatutos para las tres clases de cooperativas més en uso
hoy dfa; las recomendaciones que preceden a cada uno de los textos propuestos son de

una gran riqueza.

DOCUMENTACION SOCIAL, Revista de Estudios Sociales y de Sociologia Aplicada, EL TERCER
SECTOR, N2 103, Abril-Junio 1996, Edit, Caritas Espafiola, Madrid

CON | Bajo la direccién de Francisco Salinas, la Revista

m ' |

5'6€qu|‘} J Documentacién Social dedica su nimero 103, de junio de

' 1996, al Tercer Sector. Se trata de un nimero monografico
TERCER SE,__[,;,.I““ ® muy completo que analiza la importancia de los distintos

componentes de la economia social y la contribucién que
® pueden hacer para resolver problemas de gran relevancia
social como son el del desempleo, la exclusién y el bienestar
social.

& g
P

En un primer bloque se incluyen articulos de J. Garcfa
®  Roca, J. Monserrat, C, Giner de Grado y J. Alguacil, que
2 ofrecen un marco general de aproximacién al Tercer Sector.
Un segundo bloque se refiere a la economia social y a los
diversos agentes que la componen. A partir de un articulo de
J.L.Monzén sobre las raices y perspectivas de la economia social, se recogen diversas
colaboraciones de A. Gracia, M. Millana, F. Alonso, E. Formildn, J.F. Blanco, M.A.
Cabra, R. de Lorenzo y T. Alberich que abordan la realidad de las cooperativas,
sociedades anénimas laborales, mutualidades, agrupaciones de interés econémico,
asociaciones y fundaciones. Por tltimo, M. Aznar, E. Kemp, P. Fuentes, D. Casado y P.
Azna.

En total son diecinueve articulos que configuran un completo estudio sobre la
economia social, de aconsejada lectura y consulta para cuantos deseen aproximarse a un
andlisis detallado del Tercer Sector.
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MEMORIAS DE 1995 DE ENTIDADES DE ECONOMIA SOCIAL DISPONIBLES EN EL CIDEC

FINANTZ TXOSTENA / MEMORIA FINANCIERA
LAGUN-ARO

INFORME ANUAL / CAJA RURAL SAN ISIDRO DE
CASTELLON COOP. DE CREDITO V.,

Caja Rural San Isidro de Castellén Coop. de Crédito V.

MEMORIA / ASLE
ASLE (Agrupacién de Sociedades Laborales de Euskadi)

MEMORIA / CAIXA POPULAR
Caixa Popular

MEMORIA / CAJA RURAL DE VALENCIA

Caja Rural de Valencia. Cooperativa de Crédito Valenciana. Centro de Formacin,
Investigacién, Experiencias y Ensayos.

MEMORIA / CONSUM
CONSUM

MEMORIA / INSTITUT PER A LA PROMOCIO I LA FORMACIO
COOPERATIVES (IPFC)

Generalitat de Catalunya, Departament de Treball, Institut per a la Promoci6 i la
Formacié Cooperatives.

MEMORIA / UNION NACIONAL DE COOPERATIVAS DE CREDITO (UNACC)
Unién Nacional de Cooperativas de Crédito

MEMORIA DEL GRUP EMPRESARIAL COOPERATIU VALENCIA
Grup empresarial cooperatiu valencia
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