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LA ECONOMIA SOCIAL EN ACCION

EN PORTADA

RAMON DOMENECH DOMENECH, DIRECTOR GENERAL DE EMPLEQ Y ECONOMIA SOCIAL

Tras la dltima remodelacién del Gobierno Valenciano,
Ramoén Domenech Domenech ha sido nombrado nuevo Director
General de Empleo y Economia Social de la Conselleria de
| Empleo, Industria y Comercio de la Generalitat Valenciana, en
| sustitucién de Vicente Gomis, actual Subsecretario de Empleo de
la misma Conselleria.

12 ;Qué metas se ha propuesto para su
Departamento en esta nueva etapa al frente de la
| Direccion General de Empleo y Economia Social?

Como bien indica su nombre esta Direccion General
| tiene marcada como meta la creacién de empleo, pero
Ramén Domenech empleo estable. Como bien sabe, el empleo es la principal

preocupacién del Gobierno Valenciano y de la sociedad. Y
desde el Gobierno Valenciano se tiene el convencimiento de que la Economia Social
puede contribuir de manera efectiva a ello.

Dentro de este panorama, el hecho de que haya una Direccién como ésta, que se
llame de Empleo y Economia Social, creo que tiene gran sentido. Tiene sentido por que
nosotros somos unos convencidos de que las férmulas empresariales de la Economia
Social son las que tienen una mayor posibilidad de crear empleo. Un ejemplo claro es el
de muchas comarcas en las que alld donde la inversién que hay que realizar para el
establecimiento de actividades y el desarrollo de sectores de servicios, por lo tanto de
creacién de empleo, la economia social tiene un gran sentido. Muchas veces algo que
empieza por auto-empleo pueden llegar precisamente a ser cooperativas 0 SALES que
se encargan de agrupar y organizar esta pequefia creacion de empleo, de servicios
fundamentalmente. Por lo tanto, pienso y creemos que tiene una gran consistencia el
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empleo de la Economia Socia] y el

dos cosas que haya una Direccién General que comprenda las

a 3 3 . . .
2* Uno de los objetivos prioritarios del Gobierno Valenciano consiste en

la creacion de empleo estable ;En qué medida cree Vd. que la Economia
Social puede contribuir al logro de este objetivo?

El emple? de 1a Economia Social es estable de per se. La precariedad, puede existir
en 1?1 economia social en forma de trabajo temporal (algo muy marginal en la economia
social) o en tanto en cuanto Ia empresa no se consolide en el mercado. Pero la
precariedad del empleo que se ha producido en cualquier otro tipo de empresa, nunca ha
existido en las de Economia Social. Cuando uno se asocia en una cooperativa o

sociedad laboral, en ese momento estabiliza el empleo pues su intencién es de perdurar
en el y hacer grande a su propia empresa.

3* En el medio rural, fundamentalmente en las Comarecas del interior, se

asiste a un preocupante proceso de despoblamiento ;Considera Vd. que la
economia social puede ayudar a frenar esta tendencia?

Cuando antes le hablaba de que creemos en la economia social como creadora de
empleo, estaba pensando fundamentalmente en el medio rural. De hecho, el medio rural
si no fuera por la economia social hoy tendria una problemdtica mucho mds acusada de
la que tiene en estos momentos; no olvide que las cooperativas son las que en una
comunidad de tan rica tradicién agricola como la valenciana, han dado respuesta y
solucién a muchos de los problemas existentes. Yo siempre digo que si no fuera por las
cooperativas, en estos momentos nos estarfamos comiendo las naranjas que producimos
nosotros mismos. Hay ejemplos de cooperativas no sélo en la huerta, sino en el medio
rural mas desfavorecido al que dan respuestas y en el que estdn funcionando
perfectamente, siendo la base de implantacion econémica alrededor de la que hoy gira y
se sustenta practicamente toda la economia de determinadas comarcas.

Hay cooperativas del campo en el interior que se han desarrollado mucho y se han
engrandecido y que han hecho una gran labor incluso incorporando técnicas avanzadas
como se ha producido en algunas cooperativas oleicolas que han desarrollado almazaras
ecoldgicas.

Las Cooperativas de crédito también estdn cumpliendo una gran labor en el mundo
rural. De no existir, posiblemente otras entidades financieras no tendrian gran interés en
prestar sus servicios en pequefas poblaciones o a los pequefios agricultores. En
definitiva, soy un convencido de que en la economia social puede y debe jugar un papel
importante en el desarrollo del medio rural.

42 En el sector servicios se ha producido en los ultimos afnos un rapido
crecimiento de cooperativas de servicios sociales. ;En que medida considera
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i i 2 O )
Vd. que estas entidades pueden consollda.rs.e en el mercado? :Qué ven tajas
puede reportar la gestion de estos serviclos aocargo de las cooperativas
frente a la gestion directa desde el sector piblico?

Pienso que siempre se puede prestar un mejor servicio desde el sector privado, con
las limitaciones condicionantes que la administracion ponga para prestar un servicio
que desde la administracién. Hay que ffllSlng"f lo que € un servicio piblico
de lo que es el servicio prestado por la admlmstracmn.. El se-r\,ucm pﬁblico lo puede
prestar, bajo la tutela, directrices y contrc:;le;s de .l’a administracion, quiza muche mejor
una empresa privada que la misma gdmnmstracfmn. y fie{ltro de’esto €s l6gico que la
economia social de respuestas mas eflca.ces y mds econémicas; mds eficaces porque hay
que suponer que cuando alguien se asocia para realizar un trabajo, sabe el trabajo que va
a realizar y se asocia voluntariamente para pre':st‘arlo. Cgmo todo lo que tiene que ver
con los servicios publicos sobre todo servicios sociales, drea en la que se est4
produciendo un mayor traspaso de servicios h'flma'las cooperativas, no deja de tener una
parte vocacional hay que suponer que la ?ﬂcaaa’de' la voluntariedad va a ser muy
importante. En cuanto a las respuestas mas econoémicas con respectoa otro tipo de
empresa, una cooperativa debe tener menores gastos que una empresa que tenga como

objetivo principal el beneficio.

publico,

52 El Gobierno valenciano ha impulsado el Proyecto ANDA para la
economia social valenciana en el marco de la iniciativa comunitaria
ADAPT. ;Qué valoracion se hace desde el Gobierno Valenciano de dicho

Proyecto?

El proyecto ANDA lo protencié la Administracion desde esta Direccion General y
con €l lo se que pretende es un conocimiento perfecto, amplio de la situaci6n real del
cooperativismo valenciano asi como de sus posibilidades. Dificilmente se puede
manejar o gestionar algo que no se conozca. Lo primero que hay que tener es
conocimiento para poder orientarse y saber que es lo que hay que hacer.

El Proyecto ANDA es una apuesta clara desde la Administracién Valenciana sobre
que es muy importante el papel que la economia social tiene que jugar. El proyecto es
un principio desde el que, con la ayuda de los mejores y mas exactos datos obtenidos en
el estudio, desarrollar, impulsar o corregir respecto a lo que estamos haciendo en
Economia Social. Por lo tanto, sus conclusiones deben ser fundamentales para esta
comunidad y para la economia social y pienso que serd un instrumento utilisimo y de
gran efectividad para el desarrollo de la economia social y como consecuencia para la
creacion de empleo y de nuevas actividades en esta comunidad.
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NUESTRAS FEDERACIONES

FEDERACION DE COOPERATIVAS AGRARIAS VALENCIANAS

La .Federacic’m de Cooperativas Agrarias Valencianas es la mds antigua de la
Comunidad Valenciana y una de las mds importantes por niimeros de socios. Fue
constituida en 1984 y representa a todo el cooperativismo agrario valenciano, ya que
asocia précticamente al 100% de las cooperativas agrarias valencianas.

La Federacion la integran la Unién de Cooperativas de Castellén, la UTECO de
Valencia y la Unién de Cooperativas de Alicante. A su vez, la Federacién es socia de el
Comité de Cooperativas Agrarias Europeas (COCEGA), de la Confederacién de
Cooperativas Agrarias de Espaiia (CCAE) y de la Confederacién de Cooperativas de la
Comunidad Valenciana.

HISTORIA

La Federacion se constituyé en 1984 y para dotarla de contenido tuvo lugar el I
Congreso Cooperativo Agrario Valenciano que se celebré en Benidorm el 19, 20 y 21
de diciembre de ese mismo afio. En este Congreso se debatieron todos los aspectos que
podian interesar a las cooperativas agrarias desde la importancia y futuro del
cooperativismo agrario, la problemdtica empresarial de las cooperativas agrarias y el
régimen econémico de éstas en la legislacion cooperativa, las Cajas Rurales y las
Secciones de Crédito de las cooperativas agrarias, el comercio agrario y las relaciones
comerciales intercooperativas, asi como la comercializacién de inputs a través de una
red integrada de cooperativas, €l régimen fiscal de las cooperativas del campo y de
explotacién comunitaria de la tierra, aportaciones del cooperativismo a la solucién de
los problemas agrarios de la Comunidad Valenciana y la postura de la Federacién ante

la COCEGA.

Desde un principio FECOAV se marca una serie de misiones entre las que destaca
el fomento y mantenimineto de un cooperativismo agrario competitivo y eficaz, la
representacién y defensa del cooperativismo agrario valenciano, la difusién de los
principios cooperativos, el mantenimiento del espiritu emprendedor y creativo en las
estructuras cooperativas y el fomento de la integracion y el espiritu cooperativo.

Los dias 6, 7 y 8 de abril de 1995 se celebrd el 11 Congreso Agrario Valenciano en
Alicante al que asistieron mds de medio millar de congresistas cuyas conclusiones
recogieron la apuesta de las cooperativas por la integracién empresarial. Para ello se
elaboré un plan estratégico entorno a una estructura piramidal con tres niveles; el
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/// primero corresponde a la coop
Crativa

local o de primer grad

i de FECOAY ; 5
Presidentes cimentar las relaciones Conq]l;e gebe
i ampliando los servicj S bases

- Periodo SErvicios qy
Nombre Un segundo “ivelq ee(;frece_
el

23’12-85 hasta 28"10’87 Conespondiente a laS COO

Juan Gaya Rosell6 .
Luis Jua)rlez Argente 28-10-87 hasta 04-06-93 segundo grado, ya Perativas de
Yosé Moratal Sastre 04-06-93 hasta S e » Y2 que la dimepgig
septiembre de 1995 insuficiente de las instalacione n
José Cantavella Vicent Septiembre de 1995 produccion obliga a p]ameami s
hasta 29-01-96 de concentracién empreSarialentos
que

-01-96 hasta 25-06-96 . . X
igct?xiﬂgl’éresideme desde | PrOPICIER una mejora en los seryje;
el 25-06-96 y una disminucion en los ¢og 0s

Tercer nivel; la cooperativa o t;: es.
grado. Estas tendrdn como funcior;:::

principales el gestionar los productos elaborados‘ y los inputs productivos de la
cooperativas de segundo grado y la creacién de servicios y empresas compl ememaﬁass
Los ponentes también hicieron un llamamiento a los socios para que se concienciaran .
reconvirtieran el sector ante los cambios que se avecinaban y pidieron un decididz
apoyo al cooperativismo como Ja mejor férmula para la defensa de las rentas de los

Victoriano Martinez Valero
Manue! Serrano Richarte

SOC10S.

En este Congreso también se defendié una mayor intercooperacion entre el crédito
cooperativo y las cooperativas agrarias asi como el mantenimiento del carcter local de

las secciones de crédito y de las cajas rurales.

FUNCIONAMIENTO

Hasta 1996 cada Unién tenia un peso determinado en el presupuesto y en la
representacién en funcién del nivel de asociados y de facturacién, por lo que se habia
establecido como “norma” el hecho de que el presidente de la UTECO de Valencia
fuera también el Presidente de FECOAV.

‘ Esto cambia en 1996, afio en el cual la Federacién adopta una nueva estructura. Las
Uniones pasan a compartir por igual y en el mismo porcentaje la responsabilidad y los
gastos que la Federacion tiene. Se elige por primera vez un Presidente que no coincide
con el Presisier.lte de alguna de las Uniones Provinciales, Manuel Serrano, quien tiene
entre sus objetlvqs el sallear econémicamente a la Federacién gestiondndola como una
:?il.szzc?mglar la ‘mala imagen” en prensa y acudir a las reuniones de
Ugién : on. COl’lSC'_],O Rector pasa a estar formado por 15 personas, 5 porf cada

_ ¥ los servicios que FECOAV venia prestando pasaran 2
prestarlos las Uniones (asistencia técnica, )

de la

Se produjo ié :
produjo también una reestructuracién muy importante: los técnicos
s de

plantilla de FECQAV i .
_ pasan a las Uni . neit
reestructuracién econdmica, ones para adaptarse & 1 e
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Una de las misjones de FEC
produce a nivel nacional e interna
FECOAV firma, lo que pasa en Br

OAV es acercar la informacién de todo lo que se

cional, explicandole al agricultor los convenios que
uselas,...

ORGANIGRAMA DE LA ORGANIZACION

ASAMBLEA GENERAL

P

CONSEJO RECTOR —p PRESIDENTE —m»  DIRECTOR

Producci6n integrada
Hortofruticola
Arroz
——  » Vino
Frutos secos
Aceite
Piensos
Suministros
Grupos de trabajo de
Suministros agrarios y
secciones de crédito

CONSEJOS
SECTORIALES
Funcionan de forma
interprovincial

FECOAYV, como representante politico, se encuentra presente como representante
consultivo en Intercitrus, Euroagro, Mutua del Campo y el Instituto Valenciano de
Investigaciones Agrarias (IVIA). Ademds es miembro de la Confederacién de
Cooperativas Valenciana, la Confederacién de Cooperativas Agrarias de Espaiia y del
Comité General de la Cooperacién Agricola de la Unién Europea.

Las Uniones Provinciales son las interlocutoras entre la Federacion y las
cooperativas de base. Intervinen ante la Administracién en el dmbito provincial y son
las encargadas de coordinar todo los procesos de integracion comarcal y local, asi como
de la planificacién y organizacién de la formacion de sus cooperativas afiliadas.

FORMACION

La Formacién se plantea en FECOAV como un instrumento al servicio de la
transformacién y cambio empresarial de los sectores. No cab.e du.da que una apuesta por
el futuro empresarial del sector no se entiende sin una actuagén 1mportan¥e en el campo
de la formaci6n para elevar el nivel de las cooperativas, agricultores y socios.

FECOAV firma los convenios tanto con el Ministerio de Agricultura como con la
Conselleria y los trasmite a las Uniones para que los gestionen directamente. Estas son
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6n sus necesidades formativas y en funcién de éstas se
rsos que se imparten desde las Uniones suelen ser
ter muy especifico y técnico (turismo rural, calidad,
4tica, contabilidad, ...)

las que presentan a Ja Federaci
busca financiacién. Estos cu
especializados y tener un caric
comercializacién, marketing, inform

FECOAV se encarga directamente de los cursos con cardcter interprovincial y

generalistas...

La formacién se ha utilizado y se va a seguir utilizando, desde FECOAV, como
avés de las que salgan proyectos de futuro a los que

detector de las necesidades a traves clc
posteriormente se les da una formacién més concreta y especializada. Se pretende con

ello el desarrollo rural integral y el paso de c00per?1tivas monocultiyas a cooperativas
polivalentes relacionadas con el mundo rural (tUl‘lSTO rural, seccién de formacién,
seccién de crédito,...) Un ejemplo actual de actuacion en este sentido es el que ha
llevado a la colaboracion entre FVECTA y la Unién de Castellén para desarrollar

cooperativas de turismo rural.

Los grandes convenios formativos

Formaciéon ANDA

FECOAV colabora con el resto de organizaciones cooperativas valencianas en la
programaci6n e imparticién de cursos dirigidos a los socios de las cooperativas
asociadas a ellos. Para ello se encuentran dentro del programa ANDA, financiado por la
Unién Europea a través del Fondo Social. Con este programa se pretende ademds hacer
una radiografia de los distintos sectores cooperativos valencianos, entre ellos el del
cooperativismo agrario, que €s uno de los que mayor importancia econémica tienen.

ATRIA/ADV

Uno de los grandes convenios de colaboracion y Formacién que tiene firmado
FECOAV con la Generalitat Valenciana cuyo objetivo es el de facilitar el acceso y la
contratacién de técnicos en las cooperativas. Estos son especialistas técnicos en
produccién integrada (sistema de produccién que respetando el medio ambiente realiza
una agricultura rentable y sostenible para el agricultor).

Hay dos tareas a realizar:

1- Cambiar la mentalidad del agricultor para que deje de ser un agricultor aislado,
individualista y especulativo, y pase a pensar en equipo, como empresa, que
produzca lo que demanda el consumidor, el mercado.

2- Asesorarlo técnicamente. Programar todo el proceso productivo, montar una
seccion de servicios (abonos, tratamientos,...).

El técnico tiene que hacer de comunicador, formador e informador.

; lilln las c?operativas valencianas antes del programa (empez6 en 1987-88) no habia
mas de 10 técnicos y estos estaban en las grandes cooperativas lo que hacia que 1as
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operativas estuvj ;
C(r)ogramacién Sél(;eran en desventaja con respecto a las sociedades de capital. De la
?‘tosanitarios‘ B $¢€ encargaban la Administracién y los vendedores de productos
1 . En ambos casos habian problemas: la administracién por que

orcionaba u Ari - . .
propote na ayu§ia generica y alejada de la realidad y los fitosanitarios por que
tenfan intereses comerciales,

En una década ha pasado a trabajar mas de 100, quienes conocen perfectamente a
los agricultores y a las parcelas, su historia.

Con ATRIA. S€ crea un equipo técnico formado por el comercial- técnico
ADV/ATRIA, el jefe de almacén y el jefe de campo. Ellos se coordinan para disefiar,

ejecutar y c.u’mpllr los objetivos de la empresa. Esta forma de organizarse ha supuesto
una revolucion en el mundo cooperativo.

Se estdn quedando sin agricultores en el campo, la tasa de gente joven dedicada al
campo disminuye dia a dfa. Para evitar el abandono de explotaciones las cooperativas
crean secciones de cultivo que evitan la merma en la calidad y cantidad en la cosecha.
En estas secciones los técnicos estdn como directores e intentan introducir la

Produccion Integrada como sistema de calidad total: control de costos, sanitario, del
proceso productivo,...

En 1991 se firmé un convenio de colaboracién entre Conselleria de Agricultura y
FECOAV para coordinar el trabajo de las ATRIA. Existen actualmente 4 coordinadores
que han trabajado en cooperativas, 1 en Castell6n, 2 en Valencia y 1 en Alicante.

Hoy en dia se estd produciendo una demanda de técnicos desde las cooperativas.

FECOAV realiza un curso de 600 horas en Produccién Integrada que hasta ahora
era gratuito y que es requisito imprescindible para ser ATRIA. Este curso es tnico en
Espafia y hasta ahora el 98% de los alumnos tienen trabajo. La titulacion requerida para
es la de Técnico Agricola o agrénomo y se hacia la seleccion entre las solicitudes segiin
si el curriculum era adecuado o si trabajaban en alguna cooperativa.

EL GRAN EVENTO DE 1997. 1 CONGRESO DE PRODUCCION AGRARIA
INTEGRADA.

Este I Congreso de Produccién Integrada ha supuesto un gran e?sfuerzo de
organizacién que se ha visto compensado por fel gran éx1Fo de part.1c1paci(’)n_ La
Federacién de Cooperativas Agrarias de la Comunidad Valenciana organizé los dias 13
y 14 de marzo el Primer Congreso de Produccién Integrada en Valencia, que acogi6 a

expertos de todo el pais con el fin de analizar el presente y futuro de la produccién
“presente y Futuro de la Produccién Integrada™.

integrada, bajo el lema

El Congreso reunié a los técnicos y especialistas que en ese momento estaban
trabajando en la linea de la produccin, el debate de propuestas y proyectos diversos. En
el Congreso se estudi6 la posibilidad de una coordinacién nacional para las futuras
acciones a desarrollar. FECOAV siempre se ha preocupado por estos temas con el fin de
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ductos alimenticios sanos, sin residuos quimicos, lreduci{ lgs 8astos por

ot ptr(; :gimicos disminuir el impacto ecolégico o evitar la aparicién de npueyag
tratamiento: ,

resistencias. '

lusiones del Congreso destaca que‘la 1mplfmtaci6n progresiva de

Entre las conclusiol integrada es una forma de ir reduciendo y controlando el

s de proiléclco‘: r;itOSamitarios y de los residuos, asi como una disminucign de

programa
con lo que s€ aumenta la renta del agricultor.

problema abusivo
los costes productivos

FUTURO
Actualmente se estd y2 trabajando para el fututro. Se sigue con el tema de [a
oduccién integrada y s€ preparan nuevos proyectos como las Escuelas Taller de
grricultura que se van a crear en Elche, Sueca, Perell6, Mareny o Puzol en colaboracién
g tos a cumplir es que S¢€ comprometan a que una o varias

INEM. Los requisi . metan |
con el ren para darles asistencia técnica, comercializarles

perativ involuc

cooperativas sean las que seé 10 . -, :

los productos, para que les faciliten la entrada como SOCIOS y facilitarles préstamos,
k4

Ademds de las escuelas taller se comprometen a crear un poligono de invernaderos con

servicios comunes.
o de FECOAV pasa por apoyar una profesionalizacién del campo que no de
otenciar la creacién de secciones de cultivo especializado dentro de
o es debido a que la tendencia que cada vez se refuerza més es el de
de todo, por lo que éstas deben asumir mayores

El futur
los agricultores y P
las cooperativas. Est
que la cooperativa se encargueé

competencias.

Adem4s FECOAV debe ir un paso por delante del mundo cooperativo agrario
realizando proyectos que muevan el mundo cooperativo como las escuelas taller y la
produccién integrada. Una vez lanzado el proyecto, FECOAV pasa el testigo a sus
socios (Uniones) para que lo contintien y lo concluyan con éxito.

Otro de los proyectos de futuro es el de crear una asociacioén de productores a nivel
nacional, empezando por el sector de los citricos, con la que hacer extension de norma
(la asociaci6n si agrupa el 50% de la produccién o al 50% de los productores), es decir,
poder dictar las normas en cuanto a calidad y calibres que afecten y se impongan al
resto del sector. Ademés para acceder a cualquier ayuda de Bruselas es imprescindible
el estar asociado a alguna Organizacién de Productores.

LAS CIFRAS DEL COOPERATIVISMO AGRARIO VALENCIANO

Cooperativas asociadas a las Uniones Territoriales

Alicante 88
Castellon 131
Valencia 2725

Cooperativas Agrarias Valencianas
Cooperativas agrarias 685 370.023 socios ~ 125.572 millones de facturacién
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EMPRESAS DE ECONOMIA SOCIAL

ANECOOP

. J.os;ep M iquel y ‘Borrds, ostenta en la actualidad la presidencia de ANECOOP, tras haber
sido reelegido sucesivamente en 1990 y en 1994 por las Asambleas Generales de la Entidad.
Casado y con tres hijos, ha estado siempre vinculado al mundo cooperativo, asumiendo ya en

1962 responsabilidades como miembro del Consejo Rector de la Cooperativa de L’ Alcudia. En

1.988 es elegido Presidente de ANEC OOP S. COOP., de cuyo Consejo Rector es miembro desde
1981 hasta 1988.

Actualmenre" ademds <{e Presidente de ANECOOP, es Presidente del Grupo Citricos de la
CONFEDERACION ESPANOLA DE COOPERATIVAS AGRARIAS DE ESPANA (CECA) cargo
para el que fue elegido en 1995. En marzo de 1997 es reelegido para otros cuatro afios

Presidente de la rama de citricos de COPA-COGECA. Y también en 1997 es elegido miembro
de la junta Directiva de la Confederacién Empresarial Valenciana.

1. ;Qué es ANECOOP? ;Cémo y cusndo surgi6?

ANECOOP es una cooperativa de 2® grado que nacié en 1975 constituida por 31
cooperativas ante la necesidad de agrupar la produccién para poder comerciar con los
paises del Este y dotar al cooperativismo agrario de una mayor profesionalizacién y de
unos canales propios de comercializacién. La férmula fue un éxito por lo que se vio la
posibilidad de lanzar su oferta hacia los paises europeos integrados en la Comunidad
Econémica Europea. En este primer momento se trata sélo de vender citricos pero a
medida que aumentan las expectativas de exportacién se van incorporando otras frutas,
hortalizas,... ANECOOP oferta una variedad de productos que amplian en el tiempo su
duracién en el mercado y aumenta también su volumen para cubrir la demanda. Esto se
produce gracias a la incorporacién de cooperativas de toda Espafia que permite ampliar
y diversificar la gama de productos y ampliar los calendarios de produccién de toda la
gama, cultivando variedades precoces o tardias segun las diferentes zonas geograficas.
que en razén a sus microclimas propician el cultivo de unas u otras variedades.

Actualmente tiene un volumen de facturacién superior a los 35.000 millones de
pesetas, y a las 400.000 toneladas de productos, lo que la convierte en el primer grupo
hortofruticola espaiiol, agrupando a mds de 100.000 agricultores integrados en las
cooperativas de base. El objetivo a corto plazo es alcanzar los 50.000 millones de
facturacién y las 500.000 toneladas de produccién.

El grupo ANECOOP esté constituido por diferentes compaiiias, tanto productivas
como transformadoras y comerciales. Un nutrido grupo de empresas creadas por y para
las cooperativas y con un objetivo comun: el servicio al cliente.
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2. ;Qué empresas forman parte de ANECOOP?

perativas socias que suponen el 95% del volumep de
El otro 5% se cubre con la producci6n de cooperativas
fia suelen asociarse. Para ello es necesario que se pid;1
Asamblea General de la cooperativa y se pague una
e compromelerse a aportar como minimo

Hoy en dia son 140 las coo
comercializacion de ANECOOP.
no socias que al terminar la campa
a través de un acuerdo tomado en
cuota de ingreso de 30.000 pesetas, ademés d

un 25% de su produccion.

3. ;Cuales son los objetivos inmediatos de ANECOOP?

mos que cuando ANECOOP se fundé; buscar los medios
para que sus agricultores tengan unas mejores rentas. Para ello se .debe acortar los pasos
entre produccion y comercializacion creando empresas propias, adelantarse a las
tendencias del mercado (ANECOOP traslada las tendencias a los socios de sus
cooperativas) produciendo lo que €l me‘rca.do qizmanda, cosa que puede saberse al
trabajar directamente con las cadenas de distribucion que son las que marcan las pautas.
De este modo, y con la colaboracién de los grandes dlSII’lb}JldoreS, se Q1seﬁan los planes
de produccién adecuados 2 los deseos de la demanda. Asi el consumidor y los canales
de distibuicién ven cumplidas sus expectativas de demanda y consumo.

Los objetivos son los mis

4. ;Como ha afectado el problema francés a ANECOOP?

Ha afectado muy negativamente, ya que practicamente se nos ha echado del
mercado francés. Las ventas han bajado muchisimo y se han asaltado nuestros
almacenes en Perpifidn. Esto ha supuesto una pérdida de rentabilidad de un 20-30% y
eso gracias a que se ha podido colocar la parte de la produccién que se vendia en el

mercado francés en Italia.

Desde ANECOOP se cree que la Unica forma de arreglar el contencioso con
Francia es con un acuerdo en Bruselas, ya que como viene demostrandose los acuerdos

bilaterales no sirven.

5. ;Como afectar4 la entrada en vigor de la moneda inica europea?

Positivamente. Este paso supone poner solucién a la incertidumbre de los cambios,
con lo que ahorraremos en seguros de cambio. Piensa que la mayor parte de nuestras
ventas se producen en el mercado europeo.

6. ;Qué papel juega ANECOOP en la modernizacion y diversificacion
de los productos producidos por sus socios?

ANECOQP dispone de dos departamentos;
1. Calidad y sistemas
2. Experimentaci6n y desarrollo
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Desde cada uno de ellos se intenta concienciar a los socios.

Desde el departamento de Calidad y Sistemas se dan las normas para que los

técnicos las apliquen a los cultivos. Con ello se ha conseguido que afio a afio se mejore

en el % de reclamaciones sobre los productos que se envian a Europa. Actualmente este
indice se encuentra en tan s6lo el 0,34% de reclamaciones.

Desde el departamento de Experimentacién y Desarrollo lo que se hace es contactar
con la‘s casas Fie semillas o productores y se trasladan las novedades a campos de
experimentacion para ver que variedades de las que interesan se adaptan a las
cond1c19nes del campo espafiol. Estos campos pertenecen a cooperativas que
voluntariamente colaboran y al campo de experimentacion de la Caja Rural de Valencia.

Uno de los ejemplos exitosos de experimentacién ha sido la sandia sin pepitas. Esta
variedad se estuvo investigando durante 6 afios con mis de 80 variedades de sandias.
Una vez conseguida la variedad deseada se remitieron a las cooperativas las pepitas y
las instrucciones de como cultivarlas. Ademas se asegurd la exclusiva para ANECOOP
de esta variedad para toda Europea y desde el afio pasado para todo el mundo.
Actualmente se estd experimentando con dos variedades mas.

También se estd experimentando y desarrollando 2 variedades de melén y tomate,

7.- ;Qué tipo de papel juega la formacion en la cooperativa?

Hay que profesionalizar cada vez mds a todos los integrantes del proceso
productivo y en ello juega un papel fundamental la formacién y la investigacién. Un
ejemplo de ello es el desarrollado desde el departamento de calidad que ha puesto en
funcionamiento una maquina que corta sandias y les proporciona una duracién
garantizada de 6 dias. Con ello se espera solucionar la venta de sandias de grandes
calibres.

8.- ;Qué ventajas tiene para el socio agruparse en una cooperativa de 2°
grado?

Eliminar los pasos intermedios, tener una demanda mads estabilizada durante todo el
afio, un mayor poder de negociacién, una mayor rentabilidad,...

Actualmente la demanda se concentra en grandes empresas distribuidoras por lo
que hay que hacer grandes empresas que agrupen la produccidn las cuales puedan con
su oferta afrontar esa demanda y tener peso a la hora de negociar.

En la dltima Asamblea General de ANECOOP se decidi6 una mayor integracién de
la oferta de nuestros socios. Asi se decidié que se pasara la aportacién de cosecha
obligatoria de un 15 al 25 % del total de la producci6n y se marcaron las pautas para
que en un futuro no muy lejano esta aportacion fuese del 50%.
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una mayor estabilidad y contr]
permite marcar las pautas @ Jos demas. También permite el impo de.|
cios como la Produccion Integrada, que garantiza qu:elr S

de residuos qufmicos. Esto nos permitird d 0s
lizaci6n para €stos productos; “nature” . Cuando ;sar
4 al mercado una nueva marca llamada “Mundis n(ljz :e i tiempg
de productos cada una con un logo difre ‘:grf " dentro

ciado.

a Ca“dad
Stemag de’
Productos
rollar una

Ademds la agrupacion de la oferta da

lo cual
produccién a los sO
tengan menos de u
marca de comercia

prudencial se lanzar
de la cual se desarrollard una familia

n 50%

Se trata de defender €l medio ambiente y que€ los productos agricola

consumidor con el menor residuo quimico posible ademds de colaborar a S lleguen 4

renta agraria pues este método de produccion permite una optimiz aumentar [
acidn e

n la

rentabilidad de los recursos humanos y econémicos.

nica manera de defenderse y diferenciarse ¢
e los

La produccion integrada es la u
s. Ya que no se puede competir en precio h
ay

productos que vengan de paises tercero
que competir en calidad. Esta es la linea de futuro.

tancia da ANECOOP a la colaboracion entre el mund
0

8.- ;Qué impor
undo empresarial en la Economia Social?

universitario y el m

ANECOOP colabora desde hace tiempo con la Univ i

; ersidad tant

trab.ajadorcis como dando facilidades a los que salen de la Unive:rsigaI:iaramfzr:rnabr o

;eallsz.ar pr_a}ctlcas en sus empresas. Ademds se cuenta con la participaciénpen el ?: ek
e Direccién de ANECOOP 'y AGRICONSA de un representante de la Universida?insejo
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LA ECONOMIA SOCIAL EN CIFRAS

SOCIEDADES COOPERATIVAS Y ANONIMAS LABORALES EN SITUACION DE ALTA EN LA
SEGURIDAD SOCIAL A 31-DICIEMBRE-1995

COMUNIDAD COOPERATIVAS (%) SOCIEDADES ANONIMAS
AUTONOMA LABORALES
SOCIEDADES TRABAJADORES SOCIEDADES TRABAJADORES

ANDALUCIA 4.123 37.550 545 5.272
ARAGON 640 6.341 206 1.963
ASTURIAS 257 2.860 169 1.585
BALEARES 185 1.774 50 369
CANARIAS 474 6.480 108 1.033
CANTABRIA 88 818 57 505
C.LA MANCHA 1.404 11.450 488 4.475
C.LEON 1.103 9.897 309 2.191
CATALUNA 5.153 36.877 584 7.132
C.VALENCIANA 2.463 34.559 488 5.881
EXTREMADURA 689 5.992 202 1.137
GALICIA 695 6.979 161 1.393
MADRID 748 8.296 753 5.023
MURCIA 703 6.100 175 2.026
NAVARRA 294 3.488 217 2.749
PAIS VASCO 1.186 33.389 758 9.899
LA RIOJA 161 1.295 29 162
CEUTA 6 49 6 35
MELILLA 29 283 4 27
TOTAL 20.401 214.477 5.309 52.857

(*) Se incluyen las cooperativas y trabajadores cuya plantilla integra estd en régimen
de auténomos de la Seguridad Social (Estimacién)

Fuente:Direccién General de Fomento de la Economia Social. Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales




S ANGNIH
COOPERATIVAS SUCIEDAD;E\NOS 1095 Y 1996, SOCIEDADES Y SOCIOS INICIALES,

COMUNIDADES AUTONOMAS
SOCIEDADES LABORALES |
— 0 OPERATIVAS BORALES
COMUNIDAD 995CO 1996 Aol o
AUTONOMA 1 e FP——
— | ociE-  SOC S SOCIE
Digfé IN[?:(I)EIIEE S DES INICIALES ~|DADES INICIALES  DADES lNlSc(l),ElL(g
4.681 97 1139 8
637 5385 68 665
QEE({;]&ECIA 69 596 52 842 ;ﬁ 199 18 120
ASTURIAS 57 520 23 233 . 1‘;—;’ 9 14
1 14 59
ARES 17 118
gillsliRIAS 98 676 8; 52‘; :g Zi: ?s 121
1 63
TABRIA 10 65
EAEIA MANCHA 134 816 127 991 57 01 60 408
C.LEON 34 G % 3B | A 36 %
CATALUNA 1071 4121 969  4.105 96 671 52 47
C.VALENCIANA g 1492 262 2183 84 42 54 om
EXTREMADURA 48 554 45 569 34 177 3 11s
GALICIA 76 548 81 585 29 676 29 143
MADRID 177 1259 166 1501 138 698 139 680
MURCIA 140 896 110 751 18 80 15 g
NAVARRA 15 122 21 192 31 48 27 159
PAIS VASCO 87 884 58 754 | 152 1257 83 551
LA RIOJA 13 139 - - 6 37 6 1
CEUTA - MELILLA| 10 56 17 213 0 0 L 20
REG. CENTRAL 59 569 64 680 : } ) ’
TOTAL 3106 20096 2814 21729 | 888 5939 706 4260
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MAS LABORALES CONSTITUIDAS EN ESPAfiA poR

Fuente: Direccién General de Fomento d

e la Economia Social. Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales.

COOPERATIVAS Y SOCIEDADES ANONIMAS LABORALES CONSTITUIDAS EN ESPANA. PERIODO

1991-1996
CONCEPTO ANOS
1991 1992 1993 1994 1995 1996
COOPERATIVAS
DE TODAS CLASES
-SOCIEDADES 1583 | 2.186 | 3.146 | 3.304 | 3.106 | 23814
-SOCIOS 18.540 [22.091 [35.700 |25.091 2096 [21.729
COOPERATIVAS DE
TRABAJO ASOCIADO
-gggglgADEs 937 1448 | 2286 | 2560 | 2.392 | 2.140
. 6.261 8409 |12.188 [13.491 |[12445 |10463
SOCIEDADES ANOMIMAS
LABORALES
:gggglgADEs 586 820 | 1.077 | 1.318 gsg | 706
5132 | 5772 | 7493 | 8439 | 5939 | 4260
it

Fuente: Direcci6
ireccion General de Fomento de la Economia Social. Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales.



