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NOTICIAS DE LA ECONOMIA SOCIAL Y
COOPERATIVA

COMUNIDAD VALENCIANA

| ESCUELA DE VERANO DE ECONOMIA SOCIAL CELEBRADA EN VALENCIA

Bajo el titulo de “Las entidades
de economia social en el futuro de los
servicios sociales y personales” se ha
desarrollado en Valencia la I Escuela
de Verano de Economia Social.
Organizado por REDEES y con la
colaboracién de CIRIEC-Espaiia,
entre otros, durante los dias 23 al 29
de junio mds de 250 personas
debatieron y analizaron, en un
espacio de formacion, el futuro de la
economia social como prestadora de
servicios sociales y personales. Se
pretende potenciar la economia social en el sector servicios y reflexionar sobre la
evolucidén de estos servicios a corto, medio y largo plazo, definiendo un escenario y un
marco adecuado para su consolidacion.

Momento de la inauguracion

Un 80% de los alumnos del curso han sido mujeres, siendo su procedencia de todas
las comunidades auténomas. Més de 30 profesionales reconocidos en gestién
empresarial, servicios sociales y economia social fueron los encargados de pronunciar
las ponencias y dirigir los seminarios, grupos de trabajo y talleres. Entre otros destacan
Adam Schaff, Profesor de las universidades de Varsovia y Viena y miembro del Club de
Roma, quien pronuncié la ponencia inaugural sobre “El futuro del trabajo”, Jaques
Defourny, director del centro de Economia Social de la Universidad de Lieja, quien
hablé en la ponencia marco sobre “Las entidades de economia social en el futuro de los
servicios sociales y personales”, Celestino Garcfa Marcos, Director General de Fomento
de la Economia Social quien intervino sobre “Politicas de promocién de la Economia
Social”, M? Teresa Mogin, Directora General de Accién Social, del menor y la Familia,
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«provision privada-social y gestién m;
L de Mixia de Seryi..
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PARA LA COMUNIDAD VALENCIANA

PROYECTO ANDA

En el. fnes de mayo tyy, |
presentacion a [y S0Ciedaq v, ke
del proyecto ANDA dlendana
economia social qye se rem:'ra
Valenciu, Casteljgp y AlicaatlZ<S K,
presentacién de Valenciy ance. ik
Conseller de Emple,, OmUdl'é )
Industria, Diego Such, g Seemo'e
de Empleo, Vicente b

Presidente de CIRIE(. Omis, ¢

. Espaj
Luis Monzén, e] Presidgnt:'dioié
a

m e Confederacién de C(x)permi\,as de Ia
En la mesa de la presentacion estuvieron presenies Comunidad Valencian,, Manye|
Rthjn Domenech, Manuel Serrano, Diego Such, José ~ Serrano y el Dlrector Genera] de
Luis Monzén y Vicente Gomis. Economfa Social de la Generali( t

Valenciana, Ramén Domech ’

En el acto estuvieron presentes los dirigentes de la economfa socia] valenciang asf
como representantes de las empresas declaradas excelentes, dentro de Jog sec

: - tores de |3
economia social y cuyos casos han sido estudiados dentro del proyecto ANDA_

Hasta el momento se han completado 23 de los }09 cursos de formacign incluidos
en el proyecto ANDA dirigido a las ctpulas di'rectwas, SOCios y potenciales nuevos
emprendedores del sector cooperativo valenciano, en los que ya han participado
alrededor de 400 alumnos. En la actualidad se estdn impartiendo 6 cursos m4s que
concluirdn en breve.

La Confederacién de Cooperativas de la Comunidad Valenciana, FVECTA,
FECOAYV, FEVES-FESALPV y el GECYV, coordinadas por CIRIEC-Espaiia, son los
encargados de la realizacién de este plan de formacion que se completar4 en su totalidad
a finales de este afio. Los cursos programados se han distribuido en basicos de
cooperativismo y gestién cooperativa, preparar a gerentes de empresas de economia
social, cursos de postgrado en contabilidad y auditoria y cursos monogrificos
ocupacionales para la insercién laboral en el medio rural.

El proyecto ANDA, cofinanciado por la Generalitat Valenciana y la Unién Europea
y coordinado por CIRIEC-Espaiia, incluye ademds de este plan de formacion la
elaboracion de un libro de casos empresariales y un anuario estadistico, que ya estdn
finalizados, y un Libro Blanco sobre la Economia Social Valenciana que se presentard, a

finales de este afio, en el marco de un Congreso Internacional sobre Economia Social
que tendrd lugar en Valencia,



LAS CAJAS RURALES FINANCIARAN A LAS EMPRESAS DE ECONOMIA SOCIAL, EL AUTOEMPLEO
Y LAINTEGRACION LABORAL DE LOS DISCAPACITADOS

El convenio firmado por la Conselleria de Empleo,
Industria y Comercio y la Federacién de Cajas Rurales
de la Comunidad Valenciana desarrolla un programa de
asistencia financiera para las empresas de economia
social, para fomentar el autoempleo e integrar
laboralmente a las personas discapacitadas.

El Conseller de Empleo, Industria y Comercio, Diego Such y el Presidente de la
Federacién de las Cajas Rurales y Cooperativas de Crédito de la Comunidad
Valenciana, Vicente Rico Navarro junto con otras entidades financieras de la
Comunidad han firmado un acuerdo de colaboracién para fomentar el empleo y el
apoyo a la economia social, a través de subvenciones financieras que tienen por objeto
reducir los intereses de los préstamos que los posibles beneficiarios concierten para
cubrir sus necesidades de financiacién.

Este convenio pretende unificar en un solo convenio una serie de programas
(fomento de empleo, promocién del autoempleo, fomento de la economia social y
centros especiales de empleo -Integracién Socio-Laboral del discapacitado) que con
anterioridad se mantenian a través de convenios firmados con diversas Federaciones de
entidades financieras. Los cambios producidos en la ordenacién juridica de las medidas
de apoyo y la convivencia de unificar en un solo convenio la colaboracién por parte de
todas la entidades crediticias interesadas hacen necesaria su revision.

Segin Ratl Marti, Secretario de la Federacién, “se trata de una importante
iniciativa cuyo apoyo redunda directamente en la creacion de empleo a través de la cual
las Cajas Rurales concedieron durante 1996 cerca de 1.000 millones de ptas. en
préstamos en condiciones especiales y con importantes subvenciones de los tipos de
interés”.

Ademas, y dentro del Plan de formacién continua de la Federaci6n, ésta impartird
un total de 115 cursos durante 1997 que contaré con la participacién de 2.000 asistentes
pertenecientes a cualquiera de las Cajas Rurales Asociadas de la Comunidad
Valenciana. Estas acciones son consecuencia del “Estudio sobre necesidades de
formacién” realizado por las cuatro universidades valencianas en el sector de
Cooperativas de Crédito de la Comunidad Valenciana y se divide en tres dreas: drea
técnica, 4rea de Actitudes y Formacién especifica.

LAS CAJAS RURALES CONCEDEN 8.900 MILLONES EN PRESTAMOS SUBVENCIONADOS

Durante los dltimos meses la Federacion de Cajas Rurales y Cooperativas de
Crédito de 1a Comunidad ha firmado 6 nuevos convenios con la Administracién Publica
y ha renovado 9 lo que ha permitido conceder un total de 8.900 millones de pesetas en
préstamos subvencionados destinados a la sequia y tormentas del 95, a la



" GRUP
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COOPERATIU VALENCIA

modernizacién de estructuras comerciales, al fomento de empleo, a la financiac &
empresarial  través del Instituto Valenciano de Finanzas y préstamos avalados por la
SGII){ de la Comunidad Valenciana a las Pymes entre otros. El desglose por provineiag .

el siguicnte: 5.464 millones en Valencia, 2.406 en Alicante y 1.064 en Castellén

COARVAL AUMENTO SU VOLUMEN DE VENTAS

Coarval, Coop. Valenciana de 2° grado, alcanz6 un volumen de ventas de 5510
millones de pesetas en 1996 como puso de manifiesto su presidente en la Asamblea
Anual que el 20 de junio tuvo lugar en la Pobla de Farnals.

Coarval, entidad que agrupa a 176 cooperativas de Valencia y Castellén, se dedica
al suministro de productos agricolas a través de una red de 35 tiendas, que cubre lag
necesidades planteadas por el sector agrario: abonos, herramientas, riego, piensos,

semillas,...

El informe de gestién presentado por Faus refleja la tendencia alcista de los
ingresos de la entidad, que ha pasado en tres afios de vender 3.500 millones a 5.500.

La Asamblea, ademds de recibir el informe de gestién, volvié a reelegir a José Faus
como presidente para un nuevo mandato de 4 afios. Ademds se renové la mitad de los
vocales de la junta rectora.

- ELGRUP EMPRESARIAL COOPERATIU OBTUVO 1.100 MILLONES DE BENEFICIOS

Con una facturacién conjunta superior a 70.000 millones de pesetas las once
cooperativas que integran el Grup Empresarial Cooperatiu Valencia (GECV) han creado
[000 nuevos empleos en el ejercicio 1996, alcanzando una plantilla global de 3.808

| trabajadores.

El incremento de empleo, unido a un cash flow generado de 5.599 millones, un
319% superior al del ejercicio anterior, y unos beneficios de 1.104 millones, permiten al
GECV cumplir la primera de sus misiones: “crear empleo estable, por medio del
mantenimiento y puesta en marcha de empresas cooperativas solidarias y eficientes, que
sean capaces de generar puestos de trabajo con perspectivas de futuro™.

Este crecimiento es posible gracias al proceso de capitalizaci6n de las empresas del
lGECV. que hun aumentado sus recursos propios un 26% hasta situarlos por encima de
0s 7.500 millones, con un crecimiento en el ejercicio de 1.535 millones.

ld El.Fondo de Inversién Cooperativo alcanzard en 1997 los 460 millones de pesetas
a' tlb_llnar‘el IO?" de los resultados de este afio. Este fondo fue creado en 1989 para
canalizar inversiones hacia nuevos proyectos empresariales, o hacia el apoyo de

i , . ; .
quellos proyectos ya en funcionamiento que se consideren viables y generadores de
riqueza cooperativa,



Los Plane.s' estratégicos de las empresas integrantes plantean como objetivos para
1997 la creacién de 440 empleos netos, una inversién préxima a los 5.000 millones
incrementando los fondos propios en 2.500 millones, un 33%.

El GEVC constituido en 1988 como cooperativa de 22 grado, siguiendo el modelo
dt.: Mondragén Corporacién Cooperativa (MCC), con la que mantiene relaciones muy
directas, estd constituido por las empresas ASSECOOP (correduria de seguros),
GRUPO AUDIT (consuitoria y auditoria), CATXA POPULAR (entidad financiera),
COSIMAR (servicios sociales, limpieza y mantenimiento), CONSUM (distribuci6n
comercial), FOMENT COOPERATIU DE VIVENDES (promocién de viviendas),
FORAIDIA (servicios integrales de mantenimiento), FLORIDA CENTRE DE
FORMACIO, MARTI SOROLLA (enseiianza y servicios educativos), LA
MEDITERRANEA (vidrio y cersmica) y TRYMOBEL (carpinterfa de madera).

PROGRAMA DE AYUDAS PARA LA ECONOMIA SOCIAL EN LA COMUNIDAD VALENCIANA

% La Conselleria de Empleo, Industria y Comercio de la Generalitat
VY Valenciana ha establecido un programa de ayudas para las cooperativas,
\d

sociedades laborales, bien sean anénimas o limitadas y otras entidades de la

§ economia social publicada en la Orden 1646 de 19 de junio de 1997.

En la orden se establecen ayudas a la realizacién de actuaciones de

investigacién, difusién, fomento y promocién del cooperativismo o de la

economia social, ayudas para facilitar la integracién laboral, ayudas para la creacién de

empresas cooperativas en el medio rural valenciano, subvenciones para inversiones en

inmovilizado material y ayudas a asistencia técnica. Todas la ayudas, excepto las

subvenciones para inmovilizado material tienen como plazo de presentacién el 15 de
septiembre. Las subvenciones tienen como tope el 30 de septiembre.

Para la concesion de las ayudas y para fijar el importe de las mismas se tendrd en
cuenta la viabilidad técnica, econémica y financiera del proyecto, la potenciacién del
asociacionismo, la creacién de puestos de trabajo estables, la dificultad de acceso al
otras fuentes de financiacién, otras ayudas obtenidas y el porcentaje de socios
trabajadores con respecto al total de trabajadores de la empresa y el porcentaje de
capital que los socios trabajadores tienen con respecto al total.

EXPERTOS EUROPEQOS ANALIZAN EN VALENCIA LAS CLAVES DEL EXITO DE LAS EMPRESAS
COOPERATIVAS

La Federacién Valenciana de Empresas Cooperativas de Trabajo Asociado
(FVECTA) organizé en Valencia, el dia 30 de junio, en la Delegacién Territorial de
Trabajo de la Conselleria de Empleo, Industria y Comercio, un Seminario Europeo para
presentar los resultados del proyecto europeo Coopexcel, desarrollado con el apoyo de
la D.G. XXIII de las Comunidades Europeas, cuyo principal objetivo es demostrar al
mundo empresarial y a los responsables de la puesta en marcha de programas de
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FVECTA
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onémico la capacidad de la empresa cooperativa para combjngy eficacia

atos sociales ante el panorama europeo actual marcadg ;
y de exclusion social.

desarrollo €C .
econémica y planteamie
altas tasas de desempleo

or las

minario titulado «Claves del éxito en el cooperatiyismo de trabajo asociado
presencia de expertos de las nueve entidades colaboradoras en el
n una visién préctica de la realidad de la Economia Socia| i
de origen a través de ejemplos reales de empresas cooperativas
seleccionadas por el éxito de su gestion y presentaron los resultados mis importantes de
la investigaci6n llevada a cabo durante el fjfesarrol!o del Proyecto COOPEXCEL
Durante el seminario fue presentado t’arpblen un llbf'(’) bas’ad.o en un estudio que
comprende al analisis de las- c.Iaves del éxito de la gestion practica cooperativa de 27
empresas de los 9 paises participantes en el proyecto.

El se
europea” conto con la
Proyecto, qué aporfaro
cada uno de sus paises

LA PROYECCIGN EUROPEA DE FVECTA: UN EXITO DEL COOPERATIVISMO

Por Antonio Palacian

El 31 de marzo finaliz6 el plazo de presentacion de proyectos europeos para 1998-
99 y la Federacién, como ya ocurri6 en 1995, ha presentado cinco que posteriormente
comentaremos. Como la mayoria de las cooperativas saben, a FVECTA le fueron
aprobados en la anterior convocatoria tres proyectos, lo cual supuso un gran éxito si
tenemos en cuenta, que el indice de aprobacién de los presentados no superé el 40%.
También es cierto que estos programas en la mayoria de los casos introducen criterios
de seleccién (efecto multiplicador y difusor, abajo a arriba, transnacionalidad, etc.) que
facilitan la presentacién por parte de las organizaciones empresariales.

Como regla general, la promocién de proyectos europeos por parte de la
Federacién, se hace con el objetivo de que los mismos sean un instrumento de
desarrollo del cooperativismo de trabajo asociado y lo cierto es que la aprobacién de los
citados proyectos y de otros con anteriores, pero de menor transcendencia, ha tenido
unos efectos muy positivos a varios niveles:

- Ha elevado el nivel cualitativo de la prestacion de servicios que la Federacion
ofrece a las cooperativas, por un lado, elevando el nivel profesional de sus técnicos y
dirigentes, por otro lado, generando trabajo en un conjunto de empresas cooperativas,
especialmente las relacionadas con la imprenta, asesorias y consultorias, servicios
sociales, informatica y disefio y, por tltimo, ha permitido realizar dos seminarios para
enseiar a las cooperativas a presentar proyectos europeos (recordar que varias
cooperativas fuvieron aprobados proyectos europeos en la convocatoria anterior y
destacar que en la iniciativa Adapt, la mayoria de los proyectos aprobados a nuestra
Comunidad estaban dirigidos a la economia social).

- Hg elevado considerablemente el nivel de notoriedad a FVECTA y de las
Cooperativas en la sociedad, ya que al tratarse de proyectos complejos, la Federacion y
algunas cooperativas han sido capaces de conseguir una especializacién nada
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desdefiable. Por ejem

plo. los citados seminari ini i -
. - s en Valencia
P L os son los tinicos realizado y

B '1zados en Espaiia,
- Ha permmdo avanzar en el desarro
funcionamiento cooperativo

mismo tiempo f
mantener la inde

llo de proyectos, como el modeio de
: 41V, que no hubiese sido posible de otra forma, obteniéndose al
Inanciacién para actividades que han permitido a la Federacion,
K pendencia que siempre le ha caracterizado.

- Por iltimo, destacar los efectos positivos en cuanto al reconocimiento de
FVECTA en la sociedad en general, consecuencia directa del desarrollo de los
proye‘ctos', todos ellos complejos y con gran participacién de instituciones y
organizaciones. Asi por ejemplo, se han estrechado relaciones con organizaciones
curopeas (CQM, ICOM, FEDERLAVORO, CGSCOP. NETZ. LEGA, ANIMATEL,
etc.), PlreCClén General de Cooperativas tanto de la Generalitat Valenciana como la
dePendlente del Ministerio, otras Federaciones Estatales, la Universitat de ValEncia (el
dltimo ansejo Rector de FVECTA se celebré en el salén de actos de la Escuela de
Em.presz.males)_ UNED., universidades europeas (Cork, Goteborg. Estocolmo, Open
University, etc.), Asociacién de Agentes de Desarrollo Local, entidades financieras,
asociaciones, sindicatos y cooperativas en general; conformdndose una amplia red de
colaboradores muy importante cuantitativa y cualitativamente.

Por todo ello, la direccién de la Federacién no ha tenido dudas en plantearse la
convocatoria para los afios 1998-99 como un objetivo importante y, en consecuencia, ha
supuesto un gran esfuerzo teniendo en cuenta su complejidad y, sobre todo, teniendo
presente que se han tenido que hacer al mismo tiempo que se realizaban las actividades
del proceso previo al Congreso. En todo caso, se ha cumplido el objetivo y ahora
tendremos que esperar los resultados en un entorno mas complicado, como
consecuencia de la presentacién de muchos més proyectos.

Tanto en éste como en posteriores boletines se informara sobre el contenido de cada
uno de los cinco proyectos y las acciones principales que se contemplan, todos ellos con
un denominador comiin que es el fomento y desarrollo del cooperativismo y la creacién
de empleo cooperativo en nuestra Comunidad.

Al final FVECTA ha presentado cinco proyectos a diferentes convocatorias:

12 Proyecto CARME, presentado por la iniciativa NOW, y por consiguiente
dirigido a mujeres, cuyo responsable publico es la Universitat de ValEncia, a través de
la Escuela de Empresariales.

2° Proyecto LECA, de la iniciativa INTEGRA, cuyo responsable piiblico es
también la Universidad a través de la Escuela de Trabajo Social.

32 Proyecto INFORCOOP de la iniciativa ADAPT, cuyo responsable piblico es la
Direccién General de Empleo y Economia Social.

4° Proyecto SARA de la iniciativa Youthstart

52 Proyecto SINERGIA presentado a través de una linea especifica dirigida a
financiar proyectos innovadores para la creacién de empleo, que se denomina Articulo 6
del FSE. En este caso, ]a memoria y solicitud se presentaba directamente en Bruselas,
no era necesario responsable pablico y en €l participan un amplio conjunto de agentes
sociales que a su vez son cofinanciadores (Como Promotor FVECTA, Unién de
Cooperativas del Campo de Castellon, Fundacién Servicio Valenciano de Empleo,
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cco0, UGT, Universitat de Valéncia, Fundacién’ para la Formacién y ¢] g
lniciati'vas para la promocién del desa'rrollo econémico, Asociacién de Age
desarrollo local del Pais Valenciano, Caixa Popular, Credicoop y Direccign Ge

Empleo ¥ Economia Social).

Mpleo,
ntes de
neraj de

FVECTA CELEBRA SUII CONGRESO EN VALENCIA

5’ I Durante los dias 7 y 8 de junio
tuvo lugar en Valencia e] [y
Congreso de FVECTA inaugurad,
por el Subsecretario de Empleo de |5
Conselleria de Empleo, Industria y
Comercio de la Generalitat
Valenciana, Vicente Gomis y que
conté con la participacién de unas
450 cooperativas de trabajo asociado
de toda la Comunidad Valenciana.

De este Congreso han salido
importantes decisiones que marcarén
la trayectoria de la organizacion y de sus cooperativas asociadas durante los cuatro
préximos afios, entre ellas, 1a eleccién de un nuevo presidente. Reis Pay4, gerente de la
cooperativa de artes gréficas, fue elegido en sustitucién de Vicente Al6s, por amplia

mayoria.

Mesa inaugural del Congreso

El relevo del nuevo Consejo se ha producido, el 8 de junio, con el apoyo absoluto
del anterior equipo, ya que la candidatura presentada estuvo consensuada al méximo por
los miembros que hasta hace unos dias han asumido la representacion de FVECTA.
Vicente Al6s fue el encargado de exponer los motivos que llevaron a su equipo a
proponer al pleno del Congreso a estas personas, asi como los cinco criterios de han
pesado a la hora de diseiar la lista de candidatos. Estos han sido, entre otros, la
representatividad territorial de acuerdo con el peso proporcional de cada provincia. Des
este modo Alicante cuenta con seis representantes, Castellén con tres y Valencia con
nueve. Ha primado también otra serie de valoraciones como la representacion de los
distintos sectores de actividad de las cooperativas afiliadas a FVECTA y el aumento de
la presencia de mujeres, seis en total, siendo de destacar que la vicepresidencia la ocupa
una mujer.

El 111 Congreso de la FVECTA ha servido para que las cooperativas de la
Comunidad reclamaran a la Administracién Autonémica el trato que merecen coOmo
empresas. Durante el acto inaugural del Congreso, Vicente Gomis, centrd su discurso en
la estabil.idad de las contrataciones de la empresas cooperativas y reconocié “que 1a
contratacion de empleo temporal en las cooperativas en un 50% menor que €n el resto
de sectores”, citando el compromiso de las cooperativas a la hora de priorizar Ia
estabnllda.d en el empleo y exportar estos valores a la sociedad. Gomis, reiter6 €l
compromiso de la Generalitat de cumplir el presupuesto establecido para la Economia
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ial. P i ~ ituaci
Social. Por Su parte, Vicente Als expres6 su preocupacién por la situacién generada en
el presente ejercicio ante e| retraso d

E ; h e la orden que debe desarrollar los presupuestos de
la coona Social para el 1997. Adem4s Al6s reclamé de los poderes piiblicos la
ateng:én y el trato que como empresas merecen las cooperativas. Asimismo el ex-
presidente de FVECTA hizo e compromiso de la Federacién en colaborar en las

politicas .lend_entes a la creacién de empleo en la comunidad, destacando el papel que las
cooperativas juegan en la creacién de empleo estable.

}’OT la tarde se procedi6 al debate y votacién de las tres ponencias presentadas que
hac1.an referencia al modelo de organizacién de la FVECTA, al modelo de
funcionamiento cooperativo y al Mercado y entorno social. Las ponencias, que han sido
aprobadas, marcarén la trayectoria de la Federacién con posterioridad al Congreso.

FEVES CELEBRO SU CONSEJO ANUAL

Lz.x Federacién de Empresas Valencianas de Economia Social (FEVES) celebré su
Consejo General el dia 22 de mayo en el Saler de Valencia. En el transcurso del mismo
abordé un Congreso extraordinario para realizar algunos cambios en sus estatutos.

El acto, inaugurado por Vicente Gomis, Subsecretario de Empleo de la Generalitat

Valenciana, se inicié con una charla coloquio sobre la Nueva Ley de Sociedades
Laborales pronunciada por Jesiis Olavarria.

Tras la Conferencia tuvo lugar el Consejo General y Congreso Extraordinario de
FEVES, en el que se abordaron las cuentas de 1996 y los presupuestos y estrategias de
1997. Este afio FEVES cumple 10 afios, por lo que durante el acto se realizé un pequefio
homenaje conmemorativo de la fecha y de la trayectoria de la organizacién.

PRIMER FORO DE DEBATE SOBRE LA ECONOMIA SOCIAL VALENCIANA

El dia 17 de julio tuvo lugar en el Edificio Departamental Oriental del Campus de
los Naranjos de la Universitat de Valéncia el I Foro de Debate sobre la Economia Social
Valenciana en el que participaron los dirigentes del cooperativismo valenciano y varios
dirigentes de empresas cooperativas.

Este Primer Foro denominado La Economia Social a Debate, organizado por
CIRIEC-Espaiia e incluido en el “Proyecto Anda”, conté con la participacién de 60
cooperativistas entre directivos de empresas de Economia Social, dirigentes de las
principales Federaciones sectoriales valencianas y profesores universitarios.

El foro fue inaugurado por el Subsecretario de Empleo Vicente Gomis, el
coordinador del Proyecto, José Luis Monzdn, el presidente de la Confederacién de
Cooperativas, Manuel Serrano, el presidente de FEVES-FESALPYV, Miguel Millana y el
presidente de FVECTA, Reis Pay4. Todos coincidieron en la excelente oportunidad que
el proyecto y el estudio del sector ha brindado a la economia social para el

|||||
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conocimiento de su propio potencial. Ademds se subray6 el cardcter exhaustivo y ge;
de los trabajos desarrollados bajo el proyecto ANDA vy la conveniencis der:o
a

colaboracion entre Universidad y empresa.

la realizaron los profesores, Juan Antonio Tomés Carpi

5 P L e . i
José Luis Monzon y €n ella se presentaran los objetivos del Libro Blanco P IY
Economia Social Valenciana que constituye el mds completo estudio que sobre ¢| secto:

cooperativo valenciano s ha realizado hasta el momento.

La primera exposicion

Tras esta primera exposicion los profesores Murgui, Julid, Chaves y Gaj4
ofrecieron los primeros resultados cuantitativos obtenidos del Estudio sobre l:
Economia Social Valenciana, estudio coordinado desde el CIRIEC-Espaiia y que cuepta
con la colaboracién de diversas Federaciones sectoriales. Este estudio estd centrado ep
el andlisis del sector cooperativo, con especial referencia de las empresas cooperativag
de trabajo asociado, las sociedades laborales y las cooperativas agrarias.

El Foro de Debate acordé impulsar un manifiesto de la Economia Social
Valenciana para lo que s€ encomendé al comité del Proyecto Anda que coordinara la
elaboracién de un documento provisional que serd debatido en el II Foro que tendré

lugar durante el proximo mes de octubre.

El encuentro finaliz6 con un almuerzo.
1,

Mesa inaugu 1
ra ticipar ]
o I 2 en la que participaron miembros de lu administracion y de lu universidad.
antes de las organizaciones convocantes

asi como
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ESPANA

REUNION EN MADRID DEL GRUPO INVESTIGADOR “ HOLDINGS COOPERATIVOS Y OTROS
GRUPOS EMPRESARIALES DE LA ECONOMIA SOCIAL”

Bajo la Presidencia del profesor
Barea Tejeiro se ha reunido en
Madrid el pasado 16 de junio el
grupo investigador del CIRIEC-
Espafia que va a coordinar los
trabajos e investigaciones sobre
Holdings Cooperativos y otros

grupos empresariales de la economia
social.

Junto al profesor Barea, el grupo
serd coordinado por los profesores
Julid Igual y Monz6n Campos, de las
Universidades Politécnica y Literaria
de Valencia, respectivamente. Asistieron a la reunién la profesora Zulima Ferndndez de
la Universidad Carlos III de Madrid, el profesor Baleren Bakaikoa de la Universidad del
Pais Vasco, Marina Garcia Del Val Jefa del Servicio de Estadisticas de la Direccidn
General de Seguros del Ministerio de Economia y Hacienda, el profesor Ricardo
Palomo de la Universidad San Pablo C.E.U, el profesor Rafael Chaves de la
Universidad Literaria de Valencia, la profesora Maite Barea de la Universidad
Auténoma de Madrid y el profesor Ricardo Server de la Universidad Politécnica de
Valencia.

Profesores integrantes del grupo investigador con José
Barea

El grupo coordinard sus trabajos con otro similar de ambito internacional que al
CIRIEC-Internacional constituyo en Colonia el pasado mes de enero y establecera las
directrices de actuacion de los espaiioles participantes en el grupo internacional. A su
vez, el grupo coordinard a los investigadores espafoles que han mostrado interés por
profundizar en estos temas incluyendo también a directivos empresariales en las tareas
del grupo.

XVI CURSOS DE VERANO EN LA UNIVERSIDAD DEL PAIS VASCO

Dentro de los cursos de Verano organizados por la Universidad del Pais Vasco en
San Sebastidn de julio a septiembre se ha celebrado del 16 al 18 de julio dentro de los
cursos dedicados a Economia y Empresa unos cursos dirigidos por el Profesor Santiago

12
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«Actualidad en torno al cooperativismo vasco” en los que se dis
a

erino sobre 12 ; :
M través de varias ponencias y mesas redondas

conocer ¢l cooperativismo vasco a

Cada dfa se desarroll6 bajo un titulo que resumia el tema a tratar. El dfa 16 se hapjg
del cooperativismo vasco e la.actualldad. !’ara ello se conté con la presencia de Ramgén
Jauregui, Consejero de Justicia, Economia, Trabajo y.chundad Social, Jos¢ Maria
Ormaechea de Otalora, Francisco J. Sanz, de la Federacién de Cooperativas de Trabajo
Asociado de Euskadi, Javier Salavgrrfa, de‘ la Confederac:ién de Cooperativas de
Euskadi y Santiago Merino, del Consejo Superior de Cooperativas de Euskadi,

El 17 de julio se hablé de “El marco juridico de las Sociedades Cooperativas”. Para
ello se conté con la participacion de Narciso Paz, Especialista en Derecho Cooperativo
José M2 Suso, Profesor de Derecho de la Universidad del Pais Vasco y Marco Antoni(;
Rodrigo, de la Universidad del Pais Vasco. Ademds se mont6 una mesa redonda e] Ia
que se discutieron “] os aspectos laborales en la sociedad cooperativa”,

Los Cursos concluyeron el dia 18 de julio con “Algunos ejemplos de
Cooperativismo Vasco”. Este dia intervinieron por este orden Lorenzo Martinez de la
Cooperativas Garlan, Agustin Markaide de la Cooperativa Eroski y M? Luisa
Mendizabal, de la Cooperativa Servicios Sociales Integrados. Los Cursos fueron
clausurados por Antonio Cancelo, Presidente de Mondragén Corporacién Cooperativa.

MASTER EN ECONOMIA SOCIAL Y DIRECCION DE LAS ENTIDADES SIN ANIMO DE LUCRO DE LA
UNIVERSITAT DE BARCELONA

Un afio méds se ha presentado el Master en Economia
Social y Direccién de las Entidades sin 4nimo de Lucro-
ESALs de la Universitat de Barcelona. Este Master estd
organizado por el Centro de Iniciativas de la Economia
Social (CIES) y tiene una duracién de 2 afios lectivos que
equivalen a 300 horas y 30 créditos. El Master estd
orientado a proporcionar a los licenciados y diplomados en
estudios de tipo juridico, econémico y empresarial una
formacién terica suficiente en el 4mbito de la Economia Social y una formacién
practica para la gestién de cooperativas, fundaciones, asociaciones y similares.

La realizacién del primer curso académico permite obtener el Diploma de
Postgrado en Economia Social y Técnicas de Gestién de ESALSs y el segundo curso
conduce a la obtencién del titulo de Master en Economia Social y Direccién de L
de la Universidad de Barcelona.

de 1997 1a
gramaron
dades de
al de

g También organizado por CIES ha tenido lugar de los dfas 1 al 11 de julio
4* Escuela de verano para Entidades de Economia Social. En la escuela se pro
10 CHIR0S 4 través de los cuales se pretende contribuir al desarrollo de las enti
Economia Social que estdn cambiando de forma decisiva el modelo tradicion
bienestar social mediante férmulas fundamentadas en la autoorganizacién. pmicipaﬂ n
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y en la asociacién. Los temas de los cursos
medios de comunicacién, pasando por la Direc
y las Técnicas y Estrategias de Negociacién

asociaciones y fundaciones, Ademis se or
acceso.

fueron desde la economia social y los
cién y Formacién de Equipos de Trabajo
hasta la Fiscalidad en el dmbito de las
ganizaron actividades paralelas de libre

EL CENTRO EUROPEQ DE EMPRESAS E
EN NAVARRA INNOVACION DETECTA ONCE YACIMIENTOS DE EMPLED

AM'& Dentro del p'royecto ERNE‘(Estrategia Regional de Nuevos
LNIEIS\  Empleos), promovido por el Centro Europeo de Empresas e Innovacién

_ de Navarra (CEIN), para cuya elaboracién ha contado con la
colaboracién de la Asociacién de Empresas Laborales de Navarra (ANEL), se han
detectado en la Comunidad Foral al menos once yacimientos susceptibles de generar
empl‘e(‘),. todos ellos en el sector servicios. Entre ellos se encuentran : el servicio a
domxcﬂ.lo, los servicios hospitalarios y guarderias, servicios culturales y de ocio,
comercios de proximidad, servicios medioambientales, gestién del agua, espacios
piiblicos, servicios forestales y servicios turisticos.

JORNADAS DE COOPERACION INTERNACIONAL EN ALBACETE

El 27 y 28 de junio tuvo lugar en Albacete unas Jornadas de Cooperacién
Internacional. Estas jornadas estuvieron organizadas por la Federacién Empresarial de
Castilla-La Mancha de Economia Social (FECMES) y contaron con el patrocinio de
FORCEM (Fundacién para la Formacién Continua) y el Fondo Social Europeo.

En estas Jornadas tuvo lugar la presentacién del estudio del sector, de formacién y
de la red en los que se propuso un proyecto de adaptacién de los recursos humanos a las
nuevas tecnologias dentro de las acciones complementarias y de acompafiamiento a la
formacién continua. Ademds se organizaron debates sobre; Artesania contra Tecnologia
y Polivalencia contra Especializacién. También se reunieron las mesas sectoriales.

FECMES habia firmado en abril un convenio con UGT de colaboracién en el que
se fijaba la promoci6n de la economia social en la regién entre desempleados, jévenes,
mayores de 45 afios y mujeres asi como la afiliacién sindical entre los trabajadores de
este tipo de empresas. Ambas entidades se comprometian a todo tipo de estudios y
convenios en el plano formativo, que tuvo su reflejo en la celebracion de estas Jornadas,
ya que el apoya a la cooperaci6n internacional era otra de las cuestiones que se recogian

en el convenio.

10 ANIVERSARIO DE LA AGRUPACIGN DE SOCIEDADES LABORALES DE MADRID

Con motivo del 10 Aniversario de la Agrupacién de Sociedades Laborales de
Madrid tuvo lugar la IX Jornada Técnica bajo el titulo “La Sociedad Laboral: Una
realidad con futuro” el 25 de junio en el Hotel Reina Victoria de Madrid.

=
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La Jornada estuvo dividida en dos. Durante la sesi6n de la Maiiana,
piiblico, se informé sobre el contenido de la Ley de Sociedades Laborales,
marzo de 1997 y la Ley de Riesgos Laborales, fle 8 de noviembre de 1995
sendas mesas tras las cuales se organizé un coloquio.

abierta 5
de 24 de
4 lravég

En la primera de las mesas, que versaba sobre,l? nueva ley de sociedades laboraleg
estuvieron presentes varios representantes pollt[cos, de distintas tendencias, qué
participaron como ponentes de la Le_y en la Can?aras.. Ademis se cont cop la
participacién de Carlos Garcfa Catedratico de la Universidad Complutense Y Migue]
Millana, Presidente de Confesal, que actu6 como moderador. La mesa sobre Prevencign
conté con la participacién de representantes sindicales y de un representante de la
MIDAT-Mutua.

La sesi6n de la tarde estaba cerrada al publico y s6lo se permiti6 la entrada de
sOCios, pues se celebraba la Asamblea General de la Asociacion en la que se aprobaron
la Memoria, el Balance y las Cuentas de Resultados. También se tocaron los temas de
interés y las politicas a seguir en 1997, asi como la modificacion y adecuacién de los
Estatutos de la Agrupacién a la Ley de Sociedades Laborales.

|| PREMIO A LA PROMOCION DEL COOPERATIVISMO CATALAN

La Federacién de Cooperativas de Servicios de Catalufia y la Federacién
Farmacéutica han convocado el II Premio Federacion Farmacéutica a la Promocién del
cooperativismo.

El premio consiste en 150.000 pesetas y un galardén de la Federacién al mejor
escrito sobre “La fuerza actual del cooperativismo en Catalufia”, ademds de su
publicacién en el mayor niimero posible de revistas de 4mbito cooperativo. Los trabajos
deben ser remitidos a la Federacion antes del 30 de septiembre y deben constar de un
minimo de 3 folios y un maximo de 10.

33 EMPRESAS DE ECONOMIA SOCIAL CREADAS EN 1996 EN ASTURIAS

La Fundacién para el Fomento de la Economia Social present6 a finales de abril €l
Informe Directorio de Empresas de Economia Social del Principado, el {inico sector

que, seglin el director de la Fundacién, Juan Ramén Pesquera, crea empleo estable en el
Principado.

En el informe se destaca que en las empresas de economia social trabajan entre
5.000 y 6.000 personas. A pesar de la importancia de esta rama empresarial, €l director
de la Fundacién afirmé que en el Principado es necesario que se genere e.mp]CO
industrial a través de planes de desarrollo, ya que las empresas de economia social van
dirigidas al sector servicios.

> z ; de
La Fundacién colabor6 en 1996 a la construccién de 33 sociedades con un total
130 empleos netos. Por otra parte, las empresas y los socios trabajadores lievan a €3
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royectos de ex i . . ;
parz -~ mdup?nmén con algunas sociedades en un intento de abrir nuevos mercados
h b \ o - . .
P P 0s. Igualmente, en los Gltimos afios han acometido importantes

inversiones i . : A
HRLVEESI Para mejorar sus sistemas de produccién y conseguir una mayor
rentabilidad y productividad.

JORNADAS EUROPEAS DE ECONOMIA SOGIAL EN CADIZ

Los'dfas 2_9~ 30y 31 de mayo tuvieron lugar en C4diz unas Jomadas Europeas de
Economia Social dentro del programa INTERFACE que se desarrolla a través de la

iniciativa HQRIZON del Fondo Social Europea y que coincide con la tltima reunién
del calendario transnacional.

Durante las jornadas, que reunieron a representantes de Francia, Alemania, Italia y

ESPana, S¢ Intercambiaron iniciativas y modelos organizativos capaces de crear
instrumentos de empleo.

Las Jornadas se instrumentalizaron a través de conferencias, mesas redondas e
intercambio de experiencias, en horarios de mafana y tarde. En éstas sesiones se
trataron las experiencias en programas europeos del Fondo Social, de empleo con
apoyo, de empleo protegido, legislacién comparada, recursos y ONG'’s, éstas
organizaciones como dinamizadoras de la actividad econémica, modelos de formacién
y recursos humanos en la Economia Social, cooperativas sociales,...

IV CONGRESO DE LA CONFEDERACION ESPANOLA DE COOPERATIVAS DE TRABAJO ASOCIADO

P Durante los dias 21, 22 y 23 de mayo tuvo lugar en
ONGRES Palma de Mallorca el IV Congreso de la Confederacién
KONGRESUA Espafiola de Cooperativas de Trabajo Asociado
(COCETA), que bajo el lema “Cooperativas de trabajo:
m4s que empresas, mds que empleo” reunié a mas de 100
representantes del sector para debatir la situacién actual y
las perspectivas del Cooperativismo ante el reto europeo y
el nuevo mercado de trabajo.

Durante los tres dias que duraron las jornadas se
debatieron y plantearon cuestiones como la previsién
social complementaria y el estado del bienestar, el
desarrollo sostenible y el compromiso cooperativo, el
Cooperativismo ante el siglo XXI y un modelo de gestién
empresarial cooperativa.

El Congreso fue inaugurado por el President del Gobern Balear, Jaume Matas y
Manuel Pimentel, Secretario General de Empleo. También intervinieron el presidente de
COCETA y del CEPES, Antonio Gracia y Miguel Angel Cabeza, Presidente de la
Uni6n de Cooperativas de Trabajo Asociado de Baleares (UCTAIB).

EconoMta
AN S S N

trmax
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nes del Congreso realizadas por las distintas comisiones

ellas destacan la necesidad de profundizar en e modeg;, ;e
sa cooperativa, las posibilidades de la cooperativa comf,
empresa apropiada para dar repues.tfl ala sociie.dz?d aclual: se propone e "
hacer operativo el modelo de gesuon.cooperatlva cmpreaanal, el lograr excedentes

crear riqueza, participar las 'coopere.mvas en la socned'ad, asegurar la fidelidad 3 | o
principios cooperativos, prionzaY la 1.nnovacn6n..po.tenc1ar la ‘me_"COOPCracién' .
y reforzar la base de los socios, implicar al movimiento cc.)o'peratn_'o. en el dmbito de |
ecologfa y la economia sostenible y promover nuevos servicios de iniciativa social en ]

4mbito cooperativo, entreé otros.

Las Conclusio
presentaron el dia 23. Entre
funcionamiento de la empre

La celebracién de este IV Congreso de COCETA coincide con la celebracién de|
décimo aniversario de esta organizacion que nacié en 1987 para representar y defender
los intereses de sus asociados desde el punto de vista politico, social y econémico,
Durante estos afios su labor se ha centrado en potenciar las cooperativas de trabajo
asociado y el Cooperativismo, coordinar las decisiones de acci6n y politica empresaria]
estatal y reclamar de los poderes pliblicos una atencién y colaboracién preferente con ef
sector cooperativo, para la obtencion de un mejor desarrollo social y empresarial,
Asimismo, ha trabajado como entidad de representacion del Cooperativismo de Trabajo
Asociado ante el Estado, informando y negociando para ello, con las administraciones
piblicas, la elaboracién, desarrollo, aplicacion y modificacion de las disposiciones que
se dicten y que afecten a las empresas cooperativas. COCETA tenia al 31 de diciembre
de 1995 afiliadas més de 3.000 cooperativas de trabajo asociado, lo que supone 75.000
socios y una facturacién que ronda los 800.000 millones de pesetas.

ECONOMIA SOCIAL, LA EMPRESA DEL NUEVO MILENIO

e El 11 de junio tuvo lugar en Fuenlabrada una Jomada
Social Técnica bajo el lema “Economia Social, La empresa del
La Empresa nuevo milenio” enmarcada dentro del proyecto
“Adaptacién al cambio de la Economia Social de la
del Nuevo Comunidad de Madrid”, promovido por la Agrupacion de
Milenio Sociedades Laborales de Madrid (ASALMA) y la Unién
T T de Cooperativas Madrilefias de Trabajo Asociado
' (UCMTA) dentro de la iniciativa europea ADAPT. Esta
tiene como objetivo el promover la adaptacién de los

. trabajadores y de las empresas a los cambios.
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Durante las Jornadas se centraron en “Los Nuevos
~ Yacimientos de Empleo”, que son empresas que cubren fas

o necesidades de los ciudadanos que se encuentran
insatisfechas y en las “Estrategias de desarrollo local”, ya que las posibilidades de

creacion de empleo dependen, en gran medida, de las estructuras y servicios existentes
en cada localidad.
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SOCIEDADES LABORALES: EXPLICACION DE LA NUEVA LEY

La Confederacién Em

. presarial de Sociedades Laborales (CONFESAL) con el
apoyo de la Direccién Ge

e S neral de Fomento de la Economia Social, dependiente del
Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales ha publicado un folleto de la nueva Ley
4/1997, de 24 de marzo, de Sociedades Laborales. En el se exponen los puntos fuertes
de la nueva ley entre los que destaca la regulacién de 2 formas juridicas: la Sociedad
Anénima Laboral y la Sociedad Limitada Laboral; el que los trabajadores posean mas
del 50% de Ca[?ital social, el que el accionista individual s6lo pueda poseer 1/3 de las
acclones, que cstas sean nominativas, que los socios puedan elegir cotizar al régimen

general o espef:ial de la seguridad social y ser socio trabajador de pleno derecho sin
tener que trabajar en la sociedad a jornada completa.

También se explica las ventajas de la sociedad por acciones y participaciones, y
que es y que actividades desarrolla CONFESAL.

CONFESAL CELEBRA SU 10 ANIVERSARIO

La Confederacion Empresarial de Sociedades Laborales

.7\. (CONFESAL) celebré en Madrid los dias 2 y 3 de junio su 10

{ : Aniversario y su Asamblea General Ordinaria.
COI\ _ESAL El dia 2 tuvo lugar la celebracién del Aniversario.

Durante ésta se realiz6 un anélisis de los 10 afios de vida de la

Confederacién, asi como una exposicién global de la nueva
ley de Sociedades Laborales.

El dia 3 de junio se celebré la Asamblea General Ordinaria en la que fueron
aprobadas las Cuentas de 1996, el Informe de Gestién

CONVOCADA UNA NUEVA EDICION DEL PREMIO TXEMI CANTERA

Ya ha sido convocada por la Asociacién de Sociedades Laborales de
Euskadi (ASLE) la edicién de 1997 del Premio Txemi Cantera en el que se
distinguird un afio mds a alguna Institucién, Organizacién, Empresa o

persona que se haya destacado en la defensa de los principios que
comportan la Economia Social.

El Premio, de gran prestigio en el 4mbito nacional e internacional,

consiste en una escultura de Agustin Ibarrola y un millén de pesetas en
- metalico.
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CELEBRACION EN VALENCIA DE LA ASAMBLEA ANUAL DE CIRIEC-ESPANA

El dia 30 de mayo tuvo Jugar la Asamblea General Ordinaria de CIRIEC-Espaj
se celebré en Valencia, en el Salon de Grados de la Eche‘;’Pana
Empresariales de la Universitat de Valéncia sita en el edificio Departamental Ori:,l de
del Campus de Los Naranjos. A la misma acudieron socios de toda Espaifia y en e“ntal

de 1996, se presentaron los objetivos d::

aprobé la liquidacion del presupuesto
asociacién para 1997, asi como las cuotas que S€ aplicardn a partir de 1998. Ademis
aprobé el presupuesto para 1997 y se procedi6 a la eleccién del Consejo de Direcc'ése
que se presentaba bajo una candidatura colectiva que habia sido consensuada o
dades y que fue aprobada. El nuevo COnsé; oq::

que este afo

dad con nove

suponia una continui
Direccién, que consta de 19 miembros, ha incorporado a Mercedes Miguel, Preesidenta
’ n

de REEDES, y en su p
Monz6n Presidente del CIRIEC-Espafa.

rimera reunion reeligié a por unanimidad al profesor José Lui
S

Momento de la mesa presidencial de la
Asamblea Anual del CIRIEC-ESparia

INTERNACIONAL

EL IMPACTO DE LA AMPLIACION DE LA UNION EUROPEA EN LAS COOPERATIVAS

Los dias 3 y 4 i
y 4 de noviembre tendré lugar en Praga un seminario organizado por
sobre

ACI-Euro

pa en colaboraci iaci

la ampliaci6n de la Ur:?grllég e oI cooper -

R s il urop?a y sus consecuencias para las cooperativas. En este

e uancee eyl ervencién de los representantes de los paises recientemente
16n. La lengua de trabajo ser el inglés
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A“t‘CS se celebrard en Bolonia entre el 3 y el 5 de octubre una Conferencia
In.temacmngl sobre “La ventaja cooperativa en la Economia Civil”. La estructura de la
mgsrna consistird en grupos de trabajo plenarios y paralelos que se moverdn entorno a la
cnsis de.l est'ado del bienestar y el papel de las cooperativas sociales, la cooperacién, la
renovacién, innovacién y cambio y las cooperativas y la privatizacién.

GRAHAM MELMOTH ANUNCIA SU DECISION DE NO PRESENTARSE COMO CANDIDATO A LA
PRESIDENCIA DE LA ACI

Graham Melméth, Presidente de la Alianza Cooperativa Internacional (ACI) desde
1995 y cuyo mandato finaliza en septiembre, en una carta del 22 de mayo dirigida a
todas las organizaciones miembros de la misma, ha sefialado su intencién de no
presentarse a la reeleccién. Melm“th justifica su decision en que como director general
de C.W.S., cooperativa de consumidores de Gran Bretafia, que acaba de ganar una
importante batalla contra un inversor apoyado por bancos y que intentaba comprar los
activos de este grupo cooperativo, debe dedicarse a su cooperativa y aprovechar las

ensefianzas acercandose a los miembros de la cooperativa y mejorando sus resultados
comerciales.

C.W.S. es la cooperativa més grande de consumidores de Europa. Fundada en
1844, cuenta con 500.000 asociados y tiene una de negocios dentro de la gran
distribucién, la banca, las pompas ftinebres y los viajes de 3 mil millones de libras.

REUNION EN BRUSELAS DEL COMITE CONSULTIVO DE LA ECONOMIA SOCIAL DE LA UNION
EUROPEA

El 16 de junio tuvo lugar en Bruselas la Asamblea Plenaria del Comité Consultivo
de las Cooperativas, Mutualidades, Asociaciones y Fundaciones (CMFA) de la Uni6n
Europea en la que se aprobé el acta de la Asamblea celebrada el 10 de enero, se informé
de las actividades realizadas de enero a junio de 1997, se designé a un miembro de la
Oficina permanente del Grupo Cooperativo, se tomé posiciones a cerca de la postura
politica del Comité consultivo de la Comisidn, se examinG y aprob6 el proyecto de la
“CMAF y la reglamentacion de la competencia”, se estudi6 un esquema de trabajo
sobre lo que representa para CMAF el EURO, se establecieron una serie de
orientaciones sobre un nuevo programa de trabajo de la Comisién a favor de las CMAF
y se hablé de la 6* Conferencia Europea de la Economia social.

SINDICATOS Y ECONOMIA SOCIAL: ;HACIA UN NUEVO ASOCIACIONISMO PARA EL TRABAJO?

Los dias 10 y 11 de julio tuvo lugar en Londres una Conferencia bajo los auspicios
de la CES, ETUC, EGB y DEFS sobre “Los sindicatos y la Economia Social”. A la
misma acudieron representantes de la economia social y los sindicatos de la Unién
Europea quienes discutieron sobre las oportunidades y cambios de trabajar los
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conomfa social en comun, asf como del futuro y de los nyey,,
asumir. También se habl6 de los nuevos yacimientos de o

bajo intermedio.

S Papeles

sindicatos y ln €
mplco as{

que ambos deben
como del mercado de tra

a Conferencia se desarroll6 a través de ponencias marco que corrfan a o—
s sindicatos y otro de la economfa social. Tras ello se otganiz ebun
aban

aneles de discusion.

L
representante de lo
grupos de trabajo Y P

CONFERENCIA INTERNACIONAL EN ITALIA SOBRE ECONOMIA SOCIAL(MED REVES)

Del 12 al 15 de abril tuvo lugar en Palermo, Mesina y Calabria, sucesivamente
conferencia internacional que cont6 con la colaboracién del CECOP y de |a Direc'cl'lga
General 1B de la Comisién Europea. Organizado por la divisién mediterrdnea de |5 I{e:
Europea de las Ciudades y las Regiones de la Economia Social (MED REVES). Eg
organizacién tiene la peculiaridad de contar con la colaboracién de la autoridad local
las organizaciones non-profit, la universidad y los partidos sociales para la creacign de:

empresas y empleo.

Las lineas de discusién de la Conferencia versaron sobre los servicios sociales, ¢]
desarrollo sostenible y la regeneracién urbana. Entre los temas tratados destacar:' la
economia social y el servicio a la persona, el papel de la economia social en |a
integracion europea y el desarrollo de los paises mediterrdneos, la economia social y e]
desarrollo sostenible, el papel de la economia social en el desarrollo social urbano
sostenible de la ciudad, la economia social y la regeneracion urbana y el progreso

urbano y la economia social.
UNIVERSIDAD Y ECONOMIA SOCIAL

EUROQOPEAN

EUROPEAN Organizado por REEN se celebr6 en Lisboa del 16 al 18 de mayo

ranme Nework  una  Conferencia de Diagnosis sobre el “Desarrollo de la ensefianza
superior y la investigacion para el desarrollo de la Economia Social y el
Tercer Sector en Europa”. La Conferencia se organizé dentro del
Programa Sécrates de la Comisién Europea.

'L;E‘,:?’E,:Ms{,‘sfgzggéég ' El Primer dia se desarrollaron diferentes conferencias sobre la
umyersxdad y el conocimiento y se expuso la situacién del binomio
Universidad-Economia Social en tres paises; Finlandia, Gracia y

Portugal. El martes 17, se presentaron y organizaron en seis grupos de trabajo: La

investigacién en economia social(ES) y Tercer Sector(TS), La ensefianza del tercer ciclo

sobr.e ES y TS, la ensefianza desde los primeros ciclos de la ES y TS, Hacia un

::;i;::g{flnp:lgoﬁesoes?%redla ESy TS, ES y TS: de las necesidades especificas de

Y s Esn 1 lElTess espemﬁc~as: Asociaciones, cooperativas, fundacnone§ y

plenaria se presentaroynel y la er}senanza de derecho. El miércoles 18 en la 5?516n

g g as conclusiones de los 6 grupos de trabajo, se propusieron
€s y proyectos para el programa de trabajo de la redaccion tematica.
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LA CONTRIBUCION DEL TERCER SECTOR AL CAMBIO SOCIAL, ECONOMICO Y POLITICO

n ﬂ Ofganizado por el ISTR se celebré en Ginebra durante los dias 8-
que tuvo por lemal !‘Se Julio .la T?fcera Conferencia Imemacion'al de f.:sta organiz:.xcién

s a contribucion del Tercer Sector al cambio social, econémico y
politico™. Entre los temas tratados figuran el desarrollo sostenible, el combate a la
pobreza y la exclusién, el bienestar humano, los cambios sociales y politicos y el
desarrollo y la contribucién de las organizaciones del Tercer Sector. Particular interés

suscit los trabajos comparativos presentados entre distintos paises y el Tercer Sector y
los sectores gubernamentales o capitalistas.

50 ANOS DEL CIRIEC-INTERNACIONAL (1947-1997)

Cémo ya hemos adelantado en el ndmero anterior de
nuestra revista, CIRIEC-Internacional celebra este ano su
cincuenta aniversario de existencia bajo el lema “La
Economia Piblica, Social y Cooperativa y el interés general,
¢Cudles son los papeles en el siglo XXI?.

Esta celebracién tendrd lugar en Bruselas los dias 25 y
26 de septiembre. Durante la misma se presentara el libro
“Mutaciones estructurales e interés general: ;hacia qué
nuevos paradigmas para la Economia piblica, social y
cooperativa?”, obra colectiva en la que han participado
reputados profesores y catedriticos europeos, americanos y
Jjaponenses especializados en Economia Social.




2.

1. DIISES, El movimiento
cooperativo, Ministerio
de asuntos sociales,
1997.

2. Véase el articulo de
M.P.Paulin que
aparecerd en el
proéximo nitmero de la
revista RECMA.
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TEMAS DE ACTUALIDAD

TURISMO RURAL

ECONOMIA SOCIAL Y DESARROLLO LOCAL: EL PAPEL DE LAS ASOCIACIONES DE TURISMO
Eric Bidet

1. La economia social como niicleo del desarrollo local

Subrayando con frecuencia la importancia de las relaciones de proximidad, las
organizaciones de economia social se benefician en general de una fuerte implantacién
local y de hecho, juegan un papel esencial en materia de desarrollo local y de fomento
de los recursos locales. Varios ejemplos ilustran esta contribucion especifica del sector.
El reciente informe de la Delegacién para la innovacién social y la economia social!
(DIISES) muestra por ejemplo que, en el sector bancario, las cuatro redes cooperativas
(Crédit Agricole, Crédit Mutuel, Banques populaires, Crédit Coopératif) poseen mds del
40% de los cajeros bancarios de Francia (de los que un 20% pertenece exclusivamente
al Crédit Agricole), mientras que, segtin el balance total, su participacion en el mercado
se reduce al 17%. En las regiones en las que la red es suficientemente densa, las
cooperativas de consumo despliegan una estrategia de implantacién local que 1as
distingue de otros circuitos de distribucién. En materia de fomento de los recursos
locales, la Juventud Agricola Cristiana (JAC), convertida en los aiios 60 en el
Movimiento Rural de las Juventudes Cristianas (MRJC)2, juega desde hace unos 70
afios un papel esencial al proponer médulos de formacién para jévenes rurales qué
quieran realizar proyectos asi como dispositivos de analisis de los recursos locales,
fomentando las relaciones de cooperacién principalmente con la Delegacién para el
fomento de los recursos locales y la accién regional (DATAR).

Diferentes actores de economia social, al conseguir reducir el coste de produccién ¥
al no considerar prioritario el objetivo de maximizacién de los beneficios, posibilitan el
mantenimiento de una actividad econémica en zonas geogrificas en donde
determinados sectores de actividad no ofrecen la rentabilidad suficiente para las
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empresas capitalistas. En las zonas ry
actividades es reducida, ag cooperativ
mantenimiento de lag explotaciones
comprueba que la mayor cuota de p
correspondia a aquellos productos

rales en donde la rentabilidad de determinadas
as agricolas juegan un papel determinante en el
agricolas. En un estudio reciente, R. Mauget3
articipacién en el mercado de las cooperativas
) i con el valor afiadido menor (en concreto, las
industrias ldcteas), haciendo que M. Parodi* que "sin las cooperativas agricolas,
segmentos enteros del sector agroalimentario desaparecerian, produciendo el abandono
de miles de explotaciones familiares y desertizando gran parte del espacio productivo”.
M. Auvolat® también subraya esta

; ) Caracteristica en el sector del artesanado en donde la
implantacién de las cooperativas es mayor "en los espacios en los que el negocio

tradicional es débil o estd en vias de extincién que en los &mbitos en donde hay mucha
competencia en la distribucién y la logistica es compleja”. Por tanto, las organizaciones

de economia socjal contribuyen al desarrollo local mediante su presencia en los sectores
descuidados por sus competidores capitalistas.

Por tanto, el conjunto de movimientos de economia social aporta su contribucién al
desarrollo y al fomento de los recursos locales, pero en este estudio queremos
centrarnos en el papel de las asociaciones de turismo social porque, por una parte,
aportan una contribucién fundamental y muy original y, por otra, porque han
experimentado una evolucién evidente durante los tltimos quince afos.

2. El desarrollo del turismo asociativo

El turismo asociativo familiar, también llamado turismo social, aparece al mismo
tiempo que las vacaciones pagadas en 1936 y se desarrolla de forma efectiva tras la
Segunda Guerra Mundial. Hasta los afios 60, su desarrollo sigue siendo bastante
limitado ya que los poderes piblicos aiin no consideran que las vacaciones son una
prioridad. Tal como indica C. Bouyer®, "las principales caracteristicas del sector
asociativo familiar de esta época son las siguientes: asociaciones de personas
directamente relacionadas con el proyecto y con su uso; férmulas de alojamiento de
capacidad reducida; instalaciones realizadas con poca financiacién procedente en su
mayor parte de los créditos de accion social de las cajas de subsidios familiares". El
turismo de masas aparece a mediados de los afios 60 y a partir de ese momento, los
poderes publicos convierten las vacaciones en uno de los ejes de su politica y fomentan
la creacién de instalaciones. Las asociaciones se convierten en uno de los actores
principales de esta politica de acceso mayoritario. a las vacaciones. Con. a){uda de las
cajas de subsidios familiares, adquieren progreswamenk.a 'un patrimonio lmpo’rtante
destinado en primer lugar a su disfrute por parte de familias modestas. Ademas, las
asociaciones de turismo se convierten en uno de los interlocutores de los poderes
publicos en lo referente a la politica de fomento de los recursos locales, sobre 'todo en el
marco de los programas de fomento de las costas de! Languedoc— Rm_;sn]'lon y de
Aquitaine. Agrupadas actualmente en la Unién na.cmrllal de las asociaciones de
turismo(UNAT), realizan una facturacién anual de 8 mil mll'lones de ﬁ@cos de la cual
aproximadamente la mitad corresponde a las tres ‘federacmnes r~nés lmportantfs: el
Campamento de Vacaciones Familiares (VVF), la Liga de la Ensefianza y la Unién de
Centros de Aire Libre (UCPA).

. R.Mauget. C. Douche:, E.

Sergent, Evolucion de la
familia cooperativa y
mutualista agricola en
Francia. Contribucion al X
coloquio de la ADDES,
1995,

4. M. Parodi, Las empresas de

economia social en el
centro del desarrollo local
y del desarrollo social,
Comunicacion en la
Conferencia de Cagliari,
1996.

. M. Auvolat, Un nuevo

aliento para la coope-
raqcion artesanal, RECMA
n® 263, 1997.

. C. Bouyer, Turismo aso-

ciativo, un sistema en
crisis, RECMA n® 251,
1994.



7. C. Bouyer, obra citada.

8. C. Bouyer, Turismo
asociativo, jun sistema
en crisis?, RECMA n®
251,1994.
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3. Un sistema en crisis

A principios de los 80, este sistema gstal?lecido dur'ante los arjos 60 empieza a sufyir
sus primeros problemas debido a la conjuncién de v.anas evoluciones estructurales que
afectaron tanto a la oferta como a la demanda. Sin dudz} 'alguna. la evolucién m4s
importante fue el declive de la familia, sobre todo de la’famxha numerosa, lo que supuso
una fragmentaci()n de la demand‘a. antes homogénea, ? la que respondian 1as
asociaciones; la vejez de las instalaciones que aderp’és requerian una modificacién pary
poder adecuarse a Jas nuevas demandas; la Fe.duccmn general del poder adquisitivo de
las familias, principalmente de las familias menos acomodadas (el Centro de
investigacién de larenta y Jos costes ha demostrado que, durante los afos 80 en Francia,
las desigualdades en cuanto a la renta se fueron agravando). Estas evoluciones
desfavorables se acentian a principios de los 90, afectando atin mds a la demanda de
vacaciones: tras una progresion del indice de viajes de vacaciones desde mediados de
los afios 50 hasta principios de los 80, se produce un estancamiento casi total, sobre
todo a partir de la década de los noventa. La duracién media de las estancias sufre
también una disminucién constante, pasando de 26 dias a mediados de los 70 a 17 dias
diez afios después. La retirada de otro socio natural de las asociaciones de turismo ha
hecho el resto: los comités de empresa, que trabajaban casi exclusivamente con las
asociaciones, se abren a otros tipos de turismo para responder a las nuevas necesidades

de los asalariados.

La demanda real del turismo de clase media y, con mayor motivo, del de las clases
populares (obreros y asalariados) se reduce al mismo tiempo que disminuye, por parte
de la oferta, la capacidad de respuesta y de descubrimiento de la demanda potencial que
pueden aportar los organismos de turismo asociativo. Para los poderes piblicos, tal
como indica C. Bouyer’, “la prioridad de las vacaciones para todos cede paso a otras
urgencias sociales. Para la Caja nacional de subvenciones familiares, los problemas
vinculados al paro y a las cuestiones relativas a la infancia tienen prioridad”. Esto se
traduce en la nueva orientacién de la CNAF, basada en la ayuda a la persona en
detrimento de la ayuda a la piedra. Las instalaciones gestionadas por las asociaciones
reciben por tanto, menos subvenciones de la CNAF, que prefiere destinar sus ayudas
directamente a los usuarios que pueden no utilizarlas en las instalaciones asociativas. La
descentralizacién de 1982 explica también el desentendimiento de los poderes publicos,
ya que la transferencia de competencias en cuanto a la direccion de las colectividades
afecta negativamente al turismo social. Globalmente, las subvenciones y ayudas
aportadas por el Estado, por las colectividades locales y por la CNAF han descendido
de 352 millones en 1952 a 60 millones en 19908,

El refuerzo de los efectos del estancamiento de la demanda real y de una
amputaci6n dréstica de los medios de desarrollo (crisis de fondos propios y de capitales
permanentes) del turismo asociativo ha creado un enorme vacio en la satisfaccién de las
nec'esidades de las personas desfavorecidas (véanse los temas de la "nueva cuestion
social", .de la exclusién, de la ruptura social...). La cuestién que se plantea actualmente
es qué tipo de organizaciones, ademés del turismo asociativo, pueden responder a 125
flemandas potenciales, ocultas o manifiestas parcialmente y en su mayor parte
uresolubles, de esa "clientela" objeto de la accién social.
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4. ;Hacia una banalizacign?

En este ifici 2 . ;
contexto dificil, parece que las organizaciones de turismo social estén

reforzando la 16gica empresarial, sobre todo en el caso de las grandes federaciones de
RIGSmo fal.ml'fl'r agrupadas desde 1985 en Turismo Accién Concertacién, que usan la
denommgcnén Viviendas de Francia" y que "estdn orientadas hacia un funcionamiento
emprffsaflal y buscan compartir sus experiencias y ayudarse a mejorar sus resultados
seonomicos ". Sin embargo, podriamos plantearnos si este refuerzo de la 16gica
empresarial no lleva consigo un detrimento del proyecto social o de la l6gica asociativa.
Volvemos a encontramnos con el tema recurrente en economia social de la banalizacidn,
de .la pérdida de identidad. Desde hace varios afios, se ha acusado a las asociaciones de
turismo de aprovecharse del dinero publico y de hacer una competencia desleal al sector
privado®. Los ataques han sido suficientemente serios como para provocar la
publicacion de una respuesta, en forma de informe, de la UNAT!O, Recientemente, la
creacién de VVF de una sociedad anénima encargada de "la gestion de sus actividades
comerciales” puede interpretarse como un paso més hacia una forma de banalizacién.
En otros términos, tal como dice F. Bloch-Lainé!!, nos podriamos preguntar sobre
cudles son actualmente "las caracteristicas especificas meritorias" del turismo
asociativo. O bien sobre qué es lo que caracteriza eso que P.H. Dutheil llama "la utilidad
social de las asociaciones de turismo. Esta pregunta es aiin mds pertinente ahora que el
turismo comercial ha evolucionado mucho e incide cada vez mis a menudo en
cuestiones humanitarias y/o sociales. Sin embargo, esta tendencia es bastante ambigua y
quizas la actual expansién del mecenazgo humanitario tan s6lo busque una estabilidad
social a nivel empresarial sin que por ello contribuya a reforzar la cohesién social en la
sociedad. Por ejemplo, resultaria interesante poder apreciar hasta qué punto el turismo
social cumple parcialmente con la utilidad social invocada habitualmente por las
organizaciones de turismo asociativo, sobre todo en lo referente a la acogida de familias
"modestas”, de nifios o de actividades deportivas. En un encuentro organizado en 1995
por la RECMA y el Centro de jovenes dirigentes de la economia social, Edmond Maire,
presidente de VVF y antiguo secretario general de la CFDT, indicaba que, en su
opinién, la naturaleza del cliente atn es la diferencia fundamental que separa el turismo
asociativo del comercial. Reivindic6 un mayor funcionamiento de las asociaciones,
subrayando que un 35% de las personas acogidas no estaban suje.tas a imposicién y que
un 40% se beneficiaban de ayudas personales por parte de organismos sociales. Pero si
resulta que el turismo comercial ha ocupado una parte dg los. campos de aplxcacnér) dg la
utilidad social o de las "caracteristicas especificas meritorias” del turisx?lo asociativo,
iqué especificidad le queda a este ademds de la pol%t,lca de ﬁjz.:\cno.n de tar/1fas y un coste
medio inferior (préctica que sigue siendo la expresion de solidaridad mds conforme al
modelo de la economia social'4)? Aunque, en su conjunto, el tu.n’smo asociat_ivo
contintia practicando una politica de 'tanfas dnfefente (c‘ompensacmn de la’s t.arlfas
dependiendo de la economia del usuario, mo'du!afcn?n seglin la temporada, préctica Qe
precios familiares), se observa que la diferenciacién intenta captar con mayor frecuencia
una clientela con mayores recursos al proponer productos menos estandarizados, como

en el caso de las Eurovillas'>.

En cuanto al fomento de los recursos locales, parece que las asociaciones, al tener
una implantacién geografica més diversificada, continian jugando un papel que no

9. E. Bidet, ;El turismo
asociativo ain tiene una
utilidad social?, RECMA
n®249, 1993,

10. P.H.Dutheil, J.M .Mignon,
el turismo asociativo al
servicio de la economia y
de la solidaridad nacional,
Informe UNAT, 1993.

11. F.Bloch-Lainé, Identificar
las asociaciones de
servicio social, RECMA n?
251, 1994.

12. P.H.Dutheil, J.M Mignon,
obra citada.

13. El estudio realizado por la
UNAT (anteriormente
citado) concluyé que el
turismo asociativo pro-
ponia tarifas un 30%
inferiores a las del turismo
comercial.

14. Por ejemplo, en el caso de
las mutuas de salud, véase
J.P.Dumont, Mutua, segu-
ridad social y comparfas
de seguros, RECMA n®
257, 1995.

15. Con una capacidad de 400
a 600 camas con insta-
laciones que permiten las
reuniones y una poliva-
lencia de servicios. La
Eurovilla es un concepio
desarrollado por VVF en
varios paises europeos.



16. Sistema de cheques
parrialmcnre
financiados por el
empresario (20%). que
permiten  que el
empleado compre la
mayoria de productos
turisticos y culturales
(restauracion. (rans-
portes. vidjes. espectd-
culos....). En 1997. la
ANCY ha emitido cerca
de 2.5 mil millones de
francos en cheques—
vacaciones (frente a los
mil millones de cuatro
aiios antes) destinados
a cuatro millones de
beneficiarios (un millén
de trabajadores asala-
riados v sus familias).
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las estructuras comerciales. Segun el informe realizado por UNAT. |

hone-Alpes ¥ Provence—Alpes—Coté d'Azur, es decir, dos de las regj (-)n:s
francesas mas turisticas, poseen un 3.0% de camas de'l sector as.ocialivo, frente a 70:;
del sector comercial. Esta imPIa“’faC'_én ofrece a] tunsmo asociativo la posibilidag deo
responder a Ia expansion que el "turismo ver-de (tur_ls.mo rurgl) estd eXperimentandq
desde hace unos cuantos afios. Otras [.)erspef:tlvas positivas residen en el desarrolq de
vinculos mds estrechos con la Agencia nacflonal de cheque—v.acaciones (ANCV), que
estd experimentando un crecimiento sos'lemdo desde su cree'xm.()n hace una década, g
cheque—vacaciones"’. que puede considerarse como una m!ciativa relevante de |5
economia social, constituye seguramente .una pxsta. susceptible de responder a las
necesidades de financiacién del sector, incluso si también puede utilizarse con
estructuras de turismo comercial. En efecto, la ANCV estd obligada a destinar una parte
de sus beneficios a equipamientos de turismo y de ocio con vocacién social asi como a
acciones que contribuyan a la aplicacion de las politicas sociales del turismo y de las
vacaciones. De 1994 a 1997, se han dedicado a este tipo de ayudas unos 60 millones de

francos, destinados principalmente a equipamientos asociativos.

pueden jugar
regiones de R

Documento de identidad de la UNAT

Una asociacién de utilidad piblica reconocida, creada en 1920 por el Automévil Club de Francia,
el Club alpino francés y el Touring Club de Francia, que agrupa a las diferentes asociaciones
francesas de turismo en el 4mbito del turismo familiar, las vacaciones de jovenes y de nifios, las
vacaciones deportivas y al aire libre y los viajes. La Unat, en calidad de representante del turismo
asociativo, tiene la vocacién de participar en la organizacién y en el desarrollo del turismo y de

defender los intereses de sus socios.

Actividades principales:

_ Promocién de los socios y mantenimiento de una politica social de vacaciones.

. Informacién a los socios.

. Gestién de un fondo mutuo de solidaridad.

. Gesti6n de un fondo de garantia de los alquileres.

. Gestién de un banco de datos econémicos del turismo asociativo.

. Animacién de un barémetro coyuntural “alojamiento familiar y alojamiento de jévenes" por parte
del Observatorio nacional de turismo.

. Gestién de un inventario permanente del patrimonio.

. Seguimiento de la politica de renovacién de las instalaciones.

. Elaboracién de una carta de calidad previa al establecimiento de una denominaci6n tinica.

. Formaci6n de administradores voluntarios.

Publicaciones

. Anuario UNAT
. Flash Unat: carta mensual de informacién

Representaciones

I. Departamentales y regionales (mediante las Unat regionales)

- Comités regionales de turismo
- Comisiones departamentales de accién turistica

. Consejos econémicos y sociales regionales
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2. Nacionales

, Agenqa nacional para el cheque-vacaciones

- Agencia francesa de ingenicria turistica

. Consejo nacional de turismo

. Confgrfrncna permanente de coordinaciones asociativas
. Comisién de acuerdo de los alojamientos turisticos

: Comm". europeo de asociaciones de interés general
. Consejo nacional de la via asociativa
. Casa de Francia

. Observatorio nacional de turismo

3. Internacionales

. Organizacién mundial de turismo
. Oficina internacional del turismo social

Las fechas importantes de la Unat

1924 — El ministro de Obras Piblicas encarga a la Unat el servicio de exdmenes para el permiso de
conducir (retirada progresiva de dicho servicio de 1960 a 1071).
1927 — Fundacién del servicio de asistencia en carretera.

1935 - El ministro de Obras Pdblicas concede a la Unat el servicio de las estadisticas de
accidentes.

1939 — Participaci6n en la exposici6n del progreso social en Lille.

1950 — Congreso de las asociaciones de turismo en Paris y adopcién de diversas medidas a favor
del turismo popular.

1964 — Bases del turismo social.

1966 — Fusion con el comité nacional del aire libre.

1971 - Informe sobre la problemética del escalonamiento de las vacaciones.

1974 - Declaracién "a favor de una politica social del turismo, de las vacaciones y del ocio".

1981 — Coloquio de la Unat en Lyon sobre "acordar un lugar al turismo social”.

1984 a 1987 — Creacidn de las Unat regionales.

1989 — Campaiia a favor del escalonamiento de las vacaciones. Puesta en marcha de un plan de
renovacién del patrimonio.

1990 — Organizacién de un cologuio europeo sobre el tema "Juntos, mafiana, qué turismo, qué
vacaciones para los jévenes y para las familias de Francia y de Europa" para conmemorar el
setenta aniversario de la Unat.

1992 — Firma del acuerdo con el ministerio de Turismo y el XXX. Primer niimero de Flash Unat.
1993 — Creaci6n de un centro de documentacion y establecimiento de una base de datos.
Publicacién del informe: El turismo asociativo al servicio de la economia y de la solidaridad
nacionales.

1994 — Encuesta sobre las vacaciones de los jévenes franceses.

1996 — Firma del acuerdo con el sindicato nacional de agentes de viajes referente al acceso al
servidor Amadeus.

La asociacién de la Unat en cifras (1995)

. Facturaci6n: 8.000.000.000 F
. Niimero de jornadas vacaciones: 38.000.000
. Niimero de personas acogidas: 4.,800.000
. Ndimero total de camas: 250.000
. Ndmero total de alojamientos: 1.600
— villas y casas familiares de vacaciones: 700




_ albergues y centros de acogida de jévenes: 270

_ centros deportivos: 225

- refugios y chalets: 90

_ centros de vacaciones infantiles: 300

_ centros de acogida polivalente: 15
. Implantaciones:

~ litoral: 25,00%

~ media montafia: 15.65%

— montafia: 26,70%

- campo: 27.65%

- ciudad: 5.00%

. Empleados:

— permanentes: 9.500

— temporales: 57.000
. Voluntarios: 33.000

LOS TURISMOS RURALES EN LA ECONOMiA SOCIAL

Emilio Saez Soro

Hablar de turismo rural, es en esencia hablar de turismo, de un turismo més entre |
gran variedad de productos que se ofertan en este importante sector econémicc:el:“:
turismo en.general, como producto elaborado del ocio es fuertemente articulac-io
ademds de integrador. El turismo es la vision del ocio mds productiva: un gigantescg
apa{alo econémico depende de éste. Es articulador, pues sobre una base preconstruida
pacifica, aproxima a los participantes de distintas concepciones culturales del mundo. ’

" hE] (tjunsmo rural tiene un carécter integrador en la ideologia que lo acompafia. El
echo de querer d;sarrollar esta actividad manteniendo el entorno ecoldgico,
g&ﬁz;:andol;} platndmomo arquitecténico del lugar e intentando desarrollar los
os culturales de la idiosincrasia local, consti
e fet , constituyen elementos valorad
visitado y por el visitante. ’ al

imﬂgiln[;l:rirr:::i;u;;:et-??:,:::tge?er; una image.n.c-olectiva. Se entremezcla con otra

participativo, B mrists sl :, a de una sensibilidad medio ambiental de carécter

— g S consciente de pertenecer a un colectivo distinto y esa
esde los lugares de recepcion pues en parte es motor de la actividad.

los V%:j:f::.sg: :sl:: fg;c;"’lo y; es un ek‘tfnento reforzador en sf para la psicologfa de
“némadas™ rurales refue;rza i enFlﬁcac?lc?n como grupo ideoldgico del universo de
explotaciones tun’st,icas SeafSU_ l_dentlflcacnén més profunda con este l1pO de
identidad. Por otra parte esfe acll",a la .Vuella a los lugares con dichas sefias de

grupo se identifica actualmente con el prestigioso grupo @
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clases medias altas profesionalizadas de alto

| : nivel cultural, por lo que es més atrayente
para el resto poder ser asimilado practicando

esta modalidad turistica.

La visioén de esta actividad como a
“antiguas” formas de vida se construye
en muchas ocasiones quedar fuera d
ruralidad respecto a unos esquemas co
con la visién romdntica de la escena

ntropolégica, en la que se vuelve a revisar las
sobre la marcha, ya que la cotidianeidad podria
el alcance de este ideario. Se reconstruye la

merciales muy bien definidos y que se identifican
rural.

El turismo rural en sy conce

Dl pcién actual, es un producto de su tiempo. Se reflejan
en esta actividad unos valores en

alza, a veces con mayor acierto que en otras. En todo

€aso creo que es importante insistir en su identificacion coyuntural con el ideario de los
movimientos sociales de mayor predominio.

La expansion de las actividades de turismo en el medio rural coincide con la mayor
sensibilizacién y reivindicacion de actitudes para preservar el equilibrio ecolégico.
Existe una visién conservacionista asociada a la prictica del turismo rural. El “turista
rural” es consciente de que su actividad lidica incide favorablemente en la conservacion
del espacio rural y su ecologia. Hay una fuerte relacién entre los motivos que generan
ese tipo de actividades y las visiones post - materialistas que se dan en la sociedad
actual. De esta forma se enlaza ese mayor interés de los movimientos “post-"" por el
medio ambiente, las connotaciones més “espirituales” de la persona, etc. Elementos que

configuran una filosoffa que se plasma de algin modo en la ideologia que acompaiia al
turismo rural.

Aparte de estas connotaciones de tipo ideolégico en la relacién de esta actividad
turistica y su entorno, es necesario resaltar la importancia fundamental que conlleva
generar estas actividades en 4reas rurales en decadencia. La puesta en marcha de
iniciativas empresariales disefiadas con un componente sustancial de desarrollo
enddgeno, suponen en su 4rea de aplicacion una amortiguacién a la degradacién del
habitat, tanto social como natural.

Como se menciond anteriormente, la heterogeneidad en las manifestaciones del
turismo en espacio rural es una de sus caracteristicas mas significativas. La diversidad
de alojamientos tanto en su estructura, localizacion en el espacio ecoldgico y calidad, es
enorme. En este sentido serd la estructura y la idiosincrasia de los distintos
asentamientos rurales los que marcarén el tipo de producto turistico ofertado.

La estructura y la forma son elementos que confieren una gran heterogeneidad a los
alojamientos rurales. Son elementos distintivos el estilo arquitecténico, la dotacién de
las viviendas y los niveles de calidad. En este sentido podemos encontrar una gran
cantidad de alojamientos diferentes, demasiado diferentes.

La oferta de alojamiento de turismo rural se extiende desde los pisos integrados en
antiguas casas en el casco urbano con unas condiciones minimas de comodidad y
habitabilidad, hasta masias palaciegas con jardin, piscina y todas las comodidades
imaginables. Por supuesto, la variedad de precios estd en consonancia con la descrita.
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De esta forma s€ produce una oferta turistica rural muy desestructurada y ¢op fus
a menudo muchos conflictos con los usuarios. La falta de infomlaci(,a'
|a creacion falsas expectativas son problemas comunes. A [a generacign d“
buyen los medios de comunicacién con una visjgp mue
idealizada que no siempre corresponde Fon la realidz}d. Asi, en numerosas ocasionesy
personas que S€ inician en la modalidad del turismo rural solicitan ViVienda;

paradigmaticas en una arcadia feliz pero inexistente.

generando

adecuada y .
estos problemas contri

LA ORGANIZACION PRODUCTIVA. EL PREDOMINIO DE LA ECONOMia
SOCIAL

La oferta de actividad turistica rural tiende a atomizarse en su gama de Servicios,
La dispersion geogréfica de Jos alojamientos, la heterogeneidad de los mismos y la falta
de conocimiento mutuo entre los responsables de las explotaciones, genera dificultades

para concentrar la oferta de alojamiento en espacio rural.

Las diminutas organizaciones empresariales que suponen la mayoria de las
explotaciones de turismo rural, est4n soportadas en la mayoria de ocasiones por la

familia propietaria de la explotacién.

Las empresa familiar es frecuente en el panorama empresarial espaiiol y este no es
un caso especial en ese sentido. Si que merece la pena considerar como se organiza la

explotacién del negocio dentro de la propia familia.

La estacionalidad de la actividad turfstica genera dificultades para que ésta sea la
principal fuente de trabajo de los componentes del nicleo familiar. La visién mis
extendida es que sean actividades complementarias de las rentas percibidas por otras
vias. De esta forma, la llegada de los visitantes con la época vacacional no supone la
paralizacién de las actividades agricolas o de otro cardcter que se desarrollen por la
familia, por lo que normalmente es la mujer o mujeres de la familia las que en la
mayoria de las ocasiones gestionan el funcionamiento del negocio turistico.

La forma mas importante de organizacién empresarial ha sido la asociacion de
propietarios de casas rurales. En casi todo el Estado Espaiiol existen estas asociaciones
de propietarios de casas rurales que desarrollan labores de organizacién de la oferta,
principalmente en cuestiones de comercializacién.

Dichas asociaciones han ejercido una importante labor para la unificacion de
criterios de calidad en la oferta y de coordinacién de la comercializacién, mediante
labores de central de reservas y de elaboracién de catédlogos. También s significativo el
desarrollo que han generado algunas de estas asociaciones de actividades turisticas
complementarias y que completa las necesidades de entretenimiento del turista rural.

) hUn elemento muy significativo en el dinamismo de muchas asociaciones, el
echo de que en numerosas ocasiones, al frente de las mismas se detecta la presencid de
personas procedentes del medio urbano. Este dato puede hacemos reflexionar €n cuanto
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al enriquecimiento para las 4reas rurales

) . _ que supone el proceso actual de intercambio en
las residencias de ciudadanos engre las 4r

eas rural y urbana!

.El.mowm-xemo asociacionista evoluciona de forma desigual en distintas 4reas del
territorio espariol. Es 16gico que |

——— as asociaciones de propietarios més desarrolladas se
;"C o0 Ara ‘fgags dOlzde S€ Inici6 la puesta en marcha de este tipo de actividades:
inn gones, Catalufia, Navarra.... También lo es que las menos desarrolladas se

encuentren en las zonas con una fuerte implantacién del turismo de costa. En las dreas
de costa, sobre todos las del Mediterrdneo las actividades de turismo rural se han puesto
en marcha mucho mis tarde (excepto en Catalufia y Baleares) y con un referente
empresarial que tiene como modelo un turismo de mayor escala. Aunque en esta
reflexion hay demasiadas puntualizaciones que hacer, ya que el panorama asociativo es

muy'lrregular Y surgen nuevas asociaciones constantemente, mientras que otras no
terminan de asentarse de forma significativa.

El paso siguiente en el fortalecimiento del movimiento asociativo es la generacion
de organizaciones de 4mbito estatal. Este hecho resulta coherente dentro de unas
mayores aspiraciones de asentamiento de la actividad en un mercado dificil como es el
turistico. En este sentido coordinar labores de comercializacién y ejercer actuaciones
internas para organizar la oferta con unos niveles de calidad coherentes son las vias en
las que mds puede incidir la actuacién de una organizacién de estas caracteristicas. En
este sentido, existen actuaciones para consolidar una federacién estatal de asociaciones
de turismo rural (ASETUR), que se encuentra en una fase de crecimiento, y que ya
cuenta con algunos miembros en varias comunidades auténomas.

No cabe duda que este sector de la economia, no podia dejar de ser un objetivo para
empresas turisticas de diversa indole. Asi, muchas de las empresas ya asentadas en el
terreno turistico en otras dreas mds convencionales, estdn comenzando a prestar
atencion al sector turistico en espacio rural. De todas formas, parece evidente que dadas
las caracteristicas consubstanciales al turismo rural como concepto, en su pequefia
dimensi6n, por la visién de un necesario desarrollo endégeno como principio y como
objetivo final e instrumental, sean las empresas de economia social las que mejor se
ajusten a este esquema de elementos.

A este respecto, podemos diferenciar dos tendencias claras. La de las empresas
turisticas que crean una secci6n dedicada al turismo rural y las creac.ias.de forma expresa
para ello. La visién comercial de estas empresas se enfoca mayoritariamente a ofrecer
una oferta de alojamiento combinada con actividades en la naturaleza de todc? tipo,
sobre todo de las que han venido denominandose de “turismo-avent.ura”. Este tipo de
oferta se “mezcla” perfectamente con los productos l'lab_ituales de fixsfrute vacacional,
por lo que las empresas intentan aplicar los mismos criterios comerciales que al resto de
productos de mercado.

Cabe sefialar que los alojamientos ofrecidos son en muchos casos los mismos que
ofrecen las asociaciones de propietarios de turismo rural. Diversificdndose asi las
formas de acceso a las distintas clientelas que puedan estar interesadas en practicar este
tipo de turismo. También hay que destacar el emplgo‘ importante que se hace de las
guias de alojamiento por los usuarios de. CSFOS SErvicios y que suponen unas ventas
anuales aproximadas en 1996 de treinta mil ejemplares entre las distintas ediciones que
existen en el mercado espaiol. Tenemos que tener en cuenta en este aspecto que la

1 Camarero. L. A. Del éxodo
rural y del éxodo urbano.
MAPA. Madrid. 1993. P.
197 -207
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dia del turismo rural se asimila a un perfil sociol6gico de persopj d
S de aj
0

clientela me .
n términos generales.

nivel educativo y activas €
asociaciones ni las empresas comercializadoras, hap |
. Ogradg

de la estacionalidad. Esto no deberia ser impedime
as en espacio rural que se considerasen como un com nlto Para
afiadidos a los obtenidos en otras actividades. Pero ¢| ay Peedmemo
evando a la profesionalizacién, suponigende e
mayor presién en la exP'Ot:c??a
de la instalacién. En estos ¢ o
comprometen mayores i e
nversiones
y $€ generan nuevas expectativag
por lo que las técnicas més’
actuales de comercializacign de
productos turisticos empiezan a
ser comunes entre el mundo de Jag
empresas y asociaciones del
turismo rural. Dicha actitud tiene
que deparar unos resultados
L i importantes en la marcha de la
posicién activa hacia el mercado requiere servidumbres
del mismo, por lo que en muchas ocasiones las
drén que ir adaptdndose a un marco prefijado por el
darse fuera. Se puede lanzar la hipétesis de que un fuerte
s de turismo rural en los vericuetos del mercado
homogeneizacion de la oferta en los cdnones

De momento, ni 1as
superar €l problema
explotaciones turistic
para obtener ingresos
actividad en determi

nados lugares estd Il

actividad, ya que la dis
intrinsecas al funcionamiento
explotaciones de turismo rural ten

mercado so pena de que
movimiento de las explotacione
turistico convencional, traerd a la larga una

que el mercado especifique.

EL PARAISO DE LA DIVERSIDAD

Lo m4s llamativo en el espacio rural, es como venfamos afirmando la
heter'ogeneidad del mismo. Una diversidad que se plasma tanto en la estructura espacial
y fl'S.lca como en la humana. Tanto la estructura urbanistica, estilos arquitectonicos,
manifestaciones culturales y la propia idiosincrasia personal de los habitantes, ofrece

contrastes muy variados entre unos lugares y otros.

_ La actividad turistica inmersa en estos contextos se configura alrededor de los
mismos y adopta rasgos que la identifican como propia del lugar. Asi la oferta de
tur'lsmo rural se asemeja en su variedad a la del propio espacio rural. S6lo tenemos qué
hojear cualquiera de las mdltiples gufas de turismo rural, para poder observar este
hecho. Comunidad a comunidad auténoma, provincia a provincia, podemos Ver eog?
van 'vz.mando el aspecto de las casas, los paisajes en los que se ubican las mismas, 105
servicios y actividades que se ofrecen y los precios.

La variedad de la oferta de turismo rural en el estado espaiiol puede S€f tomado
ariedad en

COmo un a i .

Lo tractlv_o. Los elemefltos negativos, los encontramos al valorar esa Vv

En Espaﬁaysl:sreqo; de los alojamientos. Realmente las diferencias son pastante gfandes'
pueden encontrar alojamientos rurales que van desde las mil pesetas POr
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persona y dia, con acceso a unos minimos se

doble, disponiendo de servicios ; comOdidadmcxos, a las 32.000 pesetas por habitacién

es de un auténtico palacio.
fo Cuestion que se plantea, es la de hasta
en calidades y precios cuando la com

pues el perfil del turista interesado e
bastante homogéneo, en un perfi

qué punto es coherente esta gran variedad
posicién de la demanda estd mucho mds centrada,

n el medio rural y en este tipo de instalaciones es
I medio alto. 2

. POI_’ otra part’e,'csta variedad en los servicios de las distintas viviendas destinadas al
alOJamle_f[to IUHSUCOT combinada con una informacién poco sistematizada para la
descnpc-lon de las mismas, genera problemas. Los visitantes se crean en ocasiones
expt?ctatl\fas que no siempre son satisfechas. A este respecto, seria deseable crear una
clasxﬁcacxép oficializada de niveles de calidad, tal como se ha hecho ya en otros paises

€uropeos. Esto ayudaria a articular la oferta, mejorar su comercializacion y beneficiar a
los consumidores.

FVECTA: COMPROMETIDA CON EL ENTORNO LOCAL Y LA CREACION DE RIQUEZA DE LAS ZONAS
MAS DEPRIMIDAS DE LA COMUNIDAD VALENCIANA

FVECTA

Segiin reconoce uno de los principios cooperativos aprobados por la Alianza
Cooperativa Internaciona (ACI), las cooperativas, comprometidas con su entorno,
trabajan para conseguir el desarrollo sostenible de sus comunidades mediante politicas
tendentes a ello y aprobadas democraticamente por sus socios. Este principio, por tanto,
se hace extensible a cualquier empresas y organizacién cooperativa independientemente
de que su actividad se circunscriba concretamente al desarrollo rural o medioambiental
en su propio entorno.

En este sentido, la Federacién Valenciana de Empresas Cooperativas de Trabajo
Asociado (FVECTA), a través de los proyectos de trabajo y las relaciones con los
diferentes agentes sociales que ha desarrollado a lo largo de su trayectoria ha ido
cristalizando progresivamente este mismo interés por la comunidad que establece el
séptimo principio de la ACI. De este modo, podemos destacgr las ggci.oqes previstas en
dos proyectos europeos presentados en la reciente convocatoria de iniciativas:

- Proyecto Sinergia.- Es un proyecto promovido por FVECTA para impulsar una
red de economia social basada en proyectos locales o comarcales nuevos o bien
impulsados por las empresas cooperativas exi§tentes y, todo ello, en estrecha relacién
con el entorno local y los agentes sociales mds importantes.

El proyecto tiene como principal objetivo la creacién de riqueza por med}o de
proyectos empresariales de autoen.lpleo nuevo (fundamentalmente colectivo o
cooperativo) o ligado a la diversificacion de gste upc? de empresas en el. e:ntomo local,
centrado en los 17 4mbitos de empleo identificados por la Unién Europea,
sensibilizando a los agentes sociales que han de intervenir, asi como a las empresas

2 Cals, J. El turismo en el
Desarrollo Rural de
Espaiia. Ministerio de
Agricultura Pesca 'y
Alimentacién. 1995. p. 79
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cooperativas actualmente en activo y circ.unscrita !a experiencia a treg
geogréficas, muy diferentes y, por ello, de gran lm;_)onanma para e'_PTOyecto, yaq
escenarios extrapolables, cuya colaboracion e interdependencia, puede rom
rendencia al aislamiento que hace que cuando se rompe su economia tradicig
queden sin capacidad de respuesta por no tener alternativas como consec

precisamente del aislamiento. Las zonas son:

18/ Comarca de I’Horta, zona metropolitan.:i tfpicg con poblacién superior a millén
y medio de personas, donde convive la industria y'los servicios al maximo Nive]
y un fndice elevado de desempleo, afectando a lqs Jévenes intensamente,

23/ La Costera, comarca central e interior de la provincia de Valencia donde pervive
una industria en declive (fundamentalmente la textil y de curtidos), con yp
niicleo urbano prestador de servicios comarcales y en retroceso y un elevado
indice de desempleo.

3%/ La comarca del Alto Palancia es una zona interior de la provincia de Castellén,
con 22.000 habitantes agrupados en 31 municipios, rural con despoblamiento y
bajo nivel de desarrollo y que tiene un problema de paro especialmente centrado

en las mujeres.

El proyecto se centra en trés zZonas geogréficas muy diferenciadas y diversas pero
con una problematica comuin, es decir la pervivencia de tasas elevadas de desempleo o
bien con problemas de desarrollo por despoblamiento y con perspectivas futuras de

agravarse como consecuencia:

19/Estar inmersa la zona geogréfica en un contexto caracterizado por la presencia
de un tipo de industria en declive y con nulas o escasas posibilidades de
recuperarse y en consecuencia con necesidad de buscar alternativas en otras
actividades,

29/Centrarse en una zona metropolitana cuya estructura productiva padece los
efectos de la globalizacién y la escasa preparacién de la PYME para hacer frente
a los profundos cambios en la organizacién que plantea.

3¢/Por tltimo, una zona rural caracterizada por la continua perdida de poblacién y
su consiguiente envejecimiento, lo cual la predispone a perder el tren del
desarrollo sino se experimentan acciones de estabilizacién de la poblacién por

medio de proyectos como el presente.

Algunos de los objetivos del proyecto Sinergia son:

- Fomentar actitudes activas ¢ innovadoras en la creacién de empleo, haciendo més

eficaces las politicas del mercado de trabajo. .

- Implicar a las empresas cooperativas existentes en dindmicas de diversificacion ¥
polivalencia con el fin de crear riqueza y empleo en su localidad. .

- Siguiendo el estudio de necesidades expresado por el conjunto de la poblacién
europea y el adaptado por FVECTA a la Comunidad Valenciana, identificar en las
zonas geogréficas seleccionadas en el proyecto, aquellas necesidades 0 derf’a"‘?as
mds importantes segiin las caracteristicas socieconémicas, y las insuficiencias
que plantea la oferta para cubrirlas, de tal manera que se promuevan proyectos
empresariales de autoempleo nuevos o impulsados por las empresas cooperalivas
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fexister}tes para satisfacerlas, Adem
Intensivas en |a utilizacién del t
cubiertas por e€mpresas de autoe
también denominadas de trabajo y
- Apoyar a empresas Y entidades qu
de crear una red de |a economia
empresas y de empleo. Desarrol]
con la filosoffa de trabajo loc
utilizando recursos locales 0co
- Actuar ante los Ayuntamiento
hagan confluir e] gasto presup

- Promover programas intensiy
con oferta local.

ds, teniendo en cuenta que las actividades son
rabajo y en consecuencia, idéneas para ser
mpleo como las cooperativas (son empresas
muy adaptadas a las iniciativas locales).

e trabajen en el mismo entorno con el objetivo
social preocupada por promover la creacién de
o de patrones econémicos locales independientes
al o comarcal para las personas de la localidad
marcales.

S para, atendiendo a los estudios que se elaboren,
uestario del municipio en la misma direccién.

os de formaci6n que permitan cubrir las necesidades

- Prestar una atencién especial a las necesidades de servicios sociales no cubiertas
en la localidad.
- Intercambiar las experiencias y actitudes de la zona rural con la urbana.

- Crear 40 empresas de trabajo asociado con un minimo de 200 puestos de trabajo
estables y fijos.

El proyecto se apoya, por una lado, en una red amplia de agentes sociales locales,
regionales y también transnacionales; por otro lado, en la experiencia y conocimientos
acumulados como consecuencia de la direccién y puesta en marcha de varios proyectos
dentro de las iniciativas comunitarias con el denominador comin de la creacién de
empleo (Publicacién del Haviva “Sectores clave para el desarrollo y crecimiento
cooperativo”) y, por iltimo, en la apuesta por el entorno local y la creatividad e

innovacién, asi como por la diversificacion de actividades para afrontar el reto de la
creacién de empleo.

Su propio nombre, Sinergia, indica el elemento basico del proyecto concentrado en
la implicacién de una gran variedad de agentes sociales: organizaciones sindicales como
UGT y CC.0O0., organizaciones dedicadas a la formacién y el empleo, Agentes de
Desarrollo Local (ADL), organizaciones cooperativas y la propia Universitat de
Valéncia.

- Proyecto Maestrat.- FVECTA colabora en este proyecto europeo promovido por
la Unién Provincial de Cooperativas del Campo de Castellén, organizacién
representativa del cooperativismo agrario en Castellén, que goza de una importante
implantacién social y que participa con el objetivo de paliar el declive de las zonas
rurales interiores mediante acciones de diversificacién y desarrollo econémico de las
siguientes zonas del interior de la provincia de Castell6n:

a) Comarca de la Plana Alta.
b) Comarca del Baix Maestrat.
¢) Comarca de I’Alt Maestrat.
d) Comarca de 1’Alcalatén.

Las zonas de actuacién enumeradas ven condicionadas sus estructuras
socioeconémicas por la configuracién montafiosa de su orografia y su propia situacién



40

alejada de los grandes nucleos de poblacién. Todas estas circunstanciag
i6n continuado hacia zonas con mayores posibilj b
do el consiguiente empobrecimiento de la zona,

geografica,
fomentan el éxodo de poblac :
empleo y bienestar social, motivan

En este contex!to, la colaboracion de FV ECTA se basa en los aspectos relativos 3 |
promocién de empresas cooperativas de trz?bajo asociado upostando por la C?PaCidad y
compromiso de esta forma empresz.mal en lo relativo a la dl_"ém’ZaCién
enriquecimiento de las zonas y comunidades del entorno més deprimidas. De este

modo. lo que se pretende es:

- Dinamizacién y desarrollo integral de las zonas del interior castellonense,
- Favorecimiento de las redes de intercooperacio empresarial.
- Deteccién de nuevos yacimientos de empleo.
- Creacion de empleo en sectores de actividad emergentes.
- Diversificacién econémica: desarrollo vertical (polivalencia) y horizontal.
- Fomento de la innovacién empresarial mediante la creacion de acciones
relacionadas con el entorno.
- Estabilidad de la poblacién y mejora de su nivel de renta, centrando esfuerzos en
los colectivos de jovenes, desempleados, mujeres y de personas con trabajos
precarios para intentar que trabajen y permanezcan en la localidad.
- Promocién del asociacionismo, promoviendo formas de economia social,
fundamentalmente cooperativas.

Cooperativas dedicadas al desarrollo rural y la educacion medioambiental
NOMBRE ACTIVIDAD MUNICIPIO PROVINCIA
Tuejana de trabajos agroforestales Trabajos forestales Tuejar Valencia
Fina Foc Forest Servicios contra Alcoi Alicante

incendios forestales
Sol i Vent Jardineria, viverismo Paterna Valencia
forestal, formacion
Els Fleix Vivero Forestal Bunyol Valencia
Mariola Treballs Forestals Silvicultura, medioambiente,  Alcoi Alicante
jardineria.
Noguera Asociacién de Desarrollo Rural Agraria y Turismo rural. Caudiel Castellén
La Surera Educaci6n ambiental, albergue  Almedijar Castellén
CDESMA Coop. V. Reforestacién y desarrollo Valencia Valencia
Conservacion y Desarrollo medioambiental
Lu Tx-*dvma Medioambiente-Agricola. Villar del Arzobispo Valencia
S.'a".lu Efw'ﬂ Torlielﬂ del Marqués Granja Escuela Beniganim Valencia
Gr:nk.;:ena dle Mariola Granja Bocairent Valenc?a
ja escuela la Serranfa Granja escuela, actividades Villar del Arzobispo ~ Valencia
o ecuesires
Trabajos de educacién Sant Mateu Castellén
medioambiental
Mas del Capell4 ; i
™ Educacién medioambiental Olocau Valencia
s agropecuaria

e
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ALTERNATIVAS: LA POTENCIACION DE (Ag ¢
COUPERATIAS DEAGROT o E AS GOMARCAS O INTEROR MEDINTE LA CREACION E

J. L. Chacén Belenguer
Servicio Cooperativismo Agrario Valenciano

3 lEi;e artlc.ulo da unas Pautas de desarrollo rural integral en las comarcas del interior
e la Comunidad Valenciana fundamentalmente, a través de las cooperativas agro-

tunsnco-artesar}ales: que complementan las rentas rurales, fijan la poblacién y
conservan el patrimonio de estos municipios.

Sor'x conclusiones extraidas de las 1* Jornadas sobre Agroturismo y Plantas
Arométicas celebradas en 17 municipios de nuestra Comunidad.

PROVINCIA DE ALICANTE

Existen lagunas respecto al “Agroturismo” como empresa.

- Sierra de Mariola:

Faltan alojamientos en casas rurales, masias o albergues. Las localidades de
Alfafara (Jornada sobre Agroturismo realizada el 14 de Marzo de 1996), Agres,
Bafieres, etc., poseen recursos para tener al menos 2 cooperativas polivalentes de
desarrollo rural integral.

En esta zona se podrian poner en marcha 90 casas en dos afios con un total de 3.600
estancias anuales. En bruto supone unos ingresos extras complementarios a la actividad
rural de 240.000 ptas. de media al aiio por casa.

Tienen la posibilidad de acogerse a las ayudas de la Conselleria de Agricultura y
Medio Ambiente (CAMA) en cooperativas agroturisticas y al programa Leader, ademds
del Decreto 204/96 para incorporacién a la empresa agraria y modernizacion.

- Alto Vinalop6:

Posibilidades de cultivar anis, espliego y tomillo. Tiene cerca la destiladora de
aceites esenciales de la Cooperativa Herbes de Mariola (Alfafara). Existen muchas
hect4reas de terreno improductivo que pueden dedicarse a estos cultivos y crear riqueza
y mano de obra donde hoy no existe.

- Vall d’Alcalé - Vall de Gallinera - Valle de Planes:

Recursos parecidos a la Sierra Mariola en cuanto potenciacién del Agroturismo a
través de empresas rentables. Es preferible contar con diez casas rurales por pueblo y un
pequefio camping, queé un hotel de diez habitaciones. En el primer caso son 10 las
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familias que aumentan sus rentas y no rompermos el entorno con edificaciones €Xtrafiag
am

al paisaje-
e. en dos afios, en €stos valles se podrian poner ep mar,

La riqueza multiplicativa que esto conlleva reper
6n, aumentando los servicios y la mano de obra oc

cha ¢
Cute ep
Upada,

Se calcula qu
alojamientos de casas rurales..
otros estamentos de 1a poblaci

PROVINCIA DE VALENCIA

- Valle de Ayora:

Al igual que en la provincia de .Castellcfm. ez(isten masias diseminadas que se
pueden convertir en ndcleos agrotun"sncos de interés cerca del poblad.o de la Meca e
Ayora, del rio Jucar en su recorrido por el Valle y del Balneario de Cofreneg
(cumpliendo el Decreto 253/94 del Gobierno Valencxa.mo. regulador del alojamiento
rural), ya que las masias diseminadas han de tener solucionado el tema del agua potable
y la eliminacién de residuos. '

La actividad artesanal combina perfectamente con el turismo. Esta comarca es rica
tanto en artesania alimentaria (mermeladas, miel, reposteria,...) como en artesanfa
industrial. De todos es conocida la industria de bastones y maderas realizada con e
almez (Celtis australis), drbol que se ha cultivado desde antafio en los ribazos. Hoy
puede potenciarse esta industria realizando cultivos regulares ya que es un 4rbol
subvencionado dentro de las Ordenes de Reforestacion de la CAMA.

- Utiel-Requena:

Aprovechamientos artesanales y alimentacién:
- Embutidos (toda la comarca)
- Dulces (“burruecos” de Sinarcas)

Alojamientos:

- Casas rurales (Venta del Moro, Sinarcas, Villagordo)
- Acampada en finca particular.
- Albergues.

- Actividades deportivas de montafia (pantanos de Benageber y Contreras)

Puetden funcionar en la comarca en una primera fase seis cooperativas de
Agrotunsmo y actividades complementarias que darfan lugar a 30 puestos de trabajo
fijos y 90 indirectos.

A estas cooperativas polivalentes habria que sumar la de Campo Arcis dedicada al

champiiién y las de Utiel y Venta del Moro con el cultivo de arométicas y medicinales.

- Serranfa-Ademuz:

X Rai :
. orBajo Turia: Desde Pedralba hasta Losa del Obispo el nimero de habitantes es
YOr que en la zona Alta. La agricultura es mds de regadio y la proximidad a nicleos
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de poblacién importantes (Lliria, Valencia, .

habitantes. Pedralba, Bugarra ¥ Gestalgar tienen sus tradiciones ligadas al rio Turia.

Son los pro
productos artesanales los que pueden tener mds tirén. Recuperar la

artesania del esparto y de cuero ( A
3 guarnicionero), supondria recuperar historia y puestos
de trabajo en productos artesanales. P p historia y p

Esta pequeia industria ha
practican actividades turisticas
Bugarra.

..) se nota en los pueblos y en sus

¥ que comercializarla aprovechando los visitantes que
y deportivas o vienen a pasar unos dias en el camping de

* Alt ia: i : . .

o odTuna. Nos introducimos en el territorio de mayor extension, donde la
sulp;_e I:IC e Sl::cano aumenta, el terreno es més agreste y disminuye el nimero de
habitantes por km2. Aqui se hace mis necesario el complemento de las rentas agrarias

con.acnvndades diversas: agroturismo-alojamiento, artesania alimentaria e industrial y
cultivo de plantas aromdticas.

Las localidades de Calles, Chelva y Tuejar forman una
subcomarca surcada por el rio Chelva o Tuejar, donde las
posibilidades de cultivo de arométicas son muy grandes,
tanto en huerta (regadio), como en secano. Sobre todo, es la
localidad de Chelva la que més posibilidades ofrece. No
cabe duda de que con miles de hanegadas de regadio
infrautilizadas se puede crear una infraestructura
agroindustrial que recoja la produccién de Melisa y Hierba
Luisa, y su posterior secado o destilacién. Por otro lado, la
produccién de planta viva para jardineria y uso doméstico
abre ain més las posibilidades de estos cultivos.

Esta empresa cimentada en una cooperativa de trabajo
asociado o explotacién comunitaria darfa trabajo directo a
cinco personas.

Si su actividad la completa como debe ser, con artesania de cerdmica, madera o
esparto y con alojamientos de casas rurales, nos encontramos con una empresa
polivalente que puede dar quince empleos fijos mds otros tantos indirectos.

En estos pueblos hacen falta, al menos, dos cooperativas de este tipo para llenar el
hueco en alojamientos rurales que se demandan durante todo el afio, no s6lo en verano.

Casa Rural

* Titaguas, Alpuente, Aras y La Yesa: Ya son pueblos eminentemente de secano.
La complementariedad a las rentas agrarias o rurales tiene que venir por la actividad
agroturistica en casas rurales y gastronomia tipica. .

Diez casas rurales en cada uno de estos pueblos, rehabilitadas y puestas a
disposicién de una Central de Reservas Turisticas estd dando emp.leo directo a 30
familias. En alguna de las aldeas de Alpuente (El Collado, Corcolilla, La Almeza,
etc...), se puede montar un proyecto piloto que englobe un hostal con gastronomia
tipica, casas rurales y un picadero de caballos. ' .

La aldea cambiarfa su aspecto sin perder su ruralidad y rusUc1d.ad, sobre todo por la
mentalidad empresarial de sus habitantes. Este proyecto es posible; sélo hace falta
despertar el interés de cinco o seis habitantes de la zona. Estas al.d~eas de Alpuente, que
conservan hoy muchas tradiciones en las labores del campo (vnnfi, almendro, cereal,
forraje, ovino, ...) también tienen productos autéctonos alimentarios (pan y pastas en
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ral y ecolégica, embutidos de jarra en aceite, etc.), gg

horno moruno, miel natu el g

ideal para combinar el mundo rural auténtico con los deportes de montajia Y Ia vig
: a
tranquila.

Toda esta comarca del Alto Turia se encuentra ya sobre los 1.000 m. sobre el nive)

del mar, con lugares lindantes 2 la Sierra de 'Javalambre ya _la provincia de Terye] 6
hace sentir en otra agricultura, mds parecida a otras regiones espaiiolas que ;1 la:
propiamente valencianas. Sin embargo, Alpueqte es un bastién de La Serrania
Valenciana que hay que conservar, pero también enriquecer con su propia personalidad,

- Rincén de Ademuz:

resas de agroturismo artesanales pueden sacar al Rincén de Ademuz de g

ar su despoblamiento.
Ebrén son dos arterias fluviales fundamentales en el desarrollo

Las emp
letargo econémico y fren
El rio Turia y el rio

de esta comarca valenciana. .
El desarrollo del Rincén no sélo pasa por la potenciacién del manzano y peral con

sus excelentes variedades autoctonas cuya reina es la Esperiega, pasa también por |
incremento de rentas a través de la puesta en marcha de las casas rurales de alquiler

durante todo el afio.
La experiencia iniciada hace tres afios en la localidad de Castielfabib con una

cooperativa polivalente, CEAGA, se puede extender a otros pueblos.

Vallanca, por ejemplo, es un rincon precioso dentro del Rincén, agreste, lleno de
fuentes que pueden ser un proyecto piloto dentro de esta comarca.

Casas Bajas, Casas Altas, Torrebaja y Ademuz, junto al rio, tienen que potenciar
més su gastronomia, a través de manifestaciones culinarias, ofreciendo comidas tipicas
en las propias casas rurales que ofrecen en alquiler.

Es muy importante saber vender el Rincén. Para ello, sélo es necesario dar a

conocer al turista sus miiltiples posibilidades:

- Deportivas: - piragiiismo (dos rios)

- espeleologia (simas)

- senderismo ( el Calderén, el pico mds alto de la C.V.)
- Gastronomia: gachas, empedrados, embutidos, adobes de vinagre.
- Folklore.

Pero ante cualquiera de estos reclamos, el viajero necesita tal vez quedarse a dormir
y prefiere alojarse en una casa rural, ristica pero limpia conviviendo con sus duefios,
que alojarse en un hotel.

A‘ctualmente ya hay 14 casas rurales disponibles todo el afo a precios muy
especiales para el turista. Esta puerta de entrada a Aragén y Castilla puede sef
aprovechada para que el viajero haga un alto en el camino y conozca a fondo esta
comarca valenciana.

Si el desarrollo ha de pasar por sus propios habitantes, hay que dar a es
su caréctf:r de empresa. Podremos pedir ayuda al Ayuntamiento, al Lea
Consellerias respectivas, pero hace falta ese grupo de personas promotoras qu

un proyecto de futuro, con recursos naturales que estdn ahi, esperando que .
explote adecuadamente.

tas acciones
der o a las
e crean €0
guien los
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PROVINCIA DE CASTELLON
- Alto Palancia:

Distingamos dos zonas:

1- La llamada “Ruta de los Manantiales”
1
localidades de E1 To 1ales” y la parte alta de secano, con las

Toro, Barracas, Pina de Montalgrao y Villanueva de Viver.

-En las If)cahdade:s de Segorbe, Soneja, Viver, Jérica, Bejis, Teresa, etc, muchos
vecinos alquilan sus viviendas por 40 6 50.000 ptas. al afio. Pues bien, esas viviendas,
dentro de un plan estratégico y agroturistico, pueden dar unos ingresos a sus duefios 4 6
5 veces mds altos. Es cuestién de organizarse y mostrar una red de casas rurales para
todo el afo, para el mes de Noviembre, Febrero, etc, ese tiempo que no es verano ni
Pascua.

Si ésto se organiza bien, porque uno sélo es muy dificil que lo consiga, seria la
puerta de comercializacién de otros productos de la zona (alimentarios o no). Es una
forma de potenciar a la Asociacién de Artesanos de L’ Alt Palancia, ARPA. La cerdmica,
la alfareria, el esparto, los telares, la reposteria, cosmética, queso, son productos
artesanales de los asociados.

En los pueblos antes mencionados hacen falta entre 3 6 4 empresas que den trabajo
complementario a la actividad agraria. No nos olvidemos de los trabajos forestales que
pueden crear empleo seguro durante todo el afio y que son compatibles con las labores
agricolas.

¢Coémo? Creando cooperativas de trabajo asociado con un minimo de 4 socios y
que tienen opcidn de acudir a las subastas de trabajos forestales que los ayuntamientos
sacan a contrata.

Estas cooperativas pueden convertirse en polivalentes afiadiendo a su actividad el
agroturismo y la artesania.

2- La zona de secano es la que tiene menos habitantes (alrededor de 600 entre los
tres pueblos), sin embargo, pueden vender su turismo rural particular con una gran dosis
de mundo agrario ancestral. Tierras altas valencianas, pero con sello aragonés, que
tienen su propia peculiaridad.

Hay que aprovechar la gastronomia, sobre todo el pan auténtico, embutidos,
jamones, carnes, pastas de miel, el pingano (elaborado con nueces y miel de carrasca),
etc.

Los bosques de carrascas son ricos en trufas y caza, que dan una visién diferente
del bosque mediterrdneo de pinos y romeros.

Estos tres pequefios pueblos pueden dar acogida a una red de 20 casas rurales
organizadas en una séla cooperativa agroturistica que pueda crear 8 empleos fijos si la
actividad rural se diversifica con el alojamiento, la artesania y la gastronomia.

Mencién especial merece la Sierra de Espadén. A caballo entre el Alto Palancia y el
Alto Mijares, este lugar privilegiado es una excepcién positiva dentro del bosque
mediterrdneo. El alcornoque es aquf el rey. Mezclado con pino rodeno, castafios y
cantuesos, parece que nos hemos trasladado 500 km. hacia el norte. El cerezo silvestre,
(Prunus mahaleb) también abunda en la zona y, al tener una alta pluviometria, las
fuentes aparecen por doquier. Entrando en esta sierra, bien por Artesa o Artana, bien por
Almedf{jar podemos abarcar tanto la vertiente Norte como la Sur.
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queza forestal de la zona y los recursos maderabjes 4

rativas de trabajo asociado dedicadas a Hiknie € posee,

Sélo por cuidar lari
24, [ala’

tienen cabida dos coope

cortafuegos, repoblaciones, etc.
En determinadas épocas, aprovechando el cantueso silvestre y g] N
para

destilar se podrian instalar estas cooperativas estratégicamente en lag e
Almedijar-Ain y en Tales-Ayédar. as de
La existencia de estas empresas S€ justifica fundamentalmente por e] servici
pueden dar a la cociedad, asf como por los puestos de trabajo que generarian lz
minimo a 10 personas. )
Volvemos al tema de las casas rurales, ya que la necesidad de pemoctar up 4
varios, obliga a disponer de alojamientos. En caso contrario, después de pasar up bla 0
dia de campo tenemos qué desplazarnos a otras poblaciones mds importantes a do uen
con lo que la posibilidad de unos ingresos muy interesantes, desaparece. i,
Todos estos pueblos de la Sierra de Espadén, son pueblos de montaiia
encontrarse relativamente cerca de Castellén y Valencia capital, son idéneos para Vi:i al
durante todo el afio, sobre todo en épocas invernales, donde el clima suave permite tot:r
clase de actividades al aire libre. a
Pues bien, en lo que son los pueblos de la Sierra de Espadan hacen falta, al menos
35 casas rurales, que den cabida a unas 140 personas a la vez. El poner en condicione;
de alquiler (permisos oficiales de Turismo, arreglo de casas, etc.) mds que un handica
es riqueza que se crea, tanto en la conservacion del patrimonio como en el trabajopé

terceros que se ofrece.

Que
omo

- Alto Mijares:

La cooperativa Mas de Noguera en Caudiel, fue la primera que aproveché los
recursos naturales a nivel empresarial: explotando la ganaderia, las colmenas y el monte
como material didéctico, ofreciendo a la vez alojamiento y comida tipica.

En la zona de Mont4n, Cortes de Arenoso, Pobla de Arenoso y Fuente la Reina, el
desp(?blamienlo de los dltimos afios obliga a crear riqueza complementando las rer;tas
agrarias.

N Montanejos ha ido evolucionando casi s6lo desde Castellén y Valencia, y
dltimamente con apoyo de la Agencia Valenciana de Turismo. Es una excepcion en e;w
comarca en cuanto a desarrollo rural se refiere, pero los otros pueblos antes
mencnonafios necesitan crear puestos de trabajo a través de jévenes que, con formacion
;rlr.lpresarlal y no sélo con buena voluntad, exploten los recursos naturales del rio
of?eil:rsa)llo?:rln f:::[t(;al;ocg:n g;enaczjs:r,n;asdmz;sias dis§minadas que se pueden rehabilitar y
I Sierra do Espadi 3 s de los trabajos forestales que antes comentaba en

- El Maestrazgo:

Aunque disti
que, co r:]10euﬂlastmgamf)s el.Alt'Maestrat y el Baix Maestrat, nos referimos a la zona
Albé)cécer Sa r?['a imaginaria, transcurre entre Adzaneta y Rosell, pasando por
Vallibona Yy San Mateo, teniendo como limites superiores Els Ports con Castellfort ¥

Esta comar.
ca, de gran tradicié .
’ iclon-3 p i stica
rural de Castellén. y renombre, es por antonomasia ]la zona turl
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Si Yamos hacia el Pefiagolosa, Adzaneta y Vistabella son paradas obligadas. La
conclusién e‘mpresarial seria: si el Pefiagolosa es muy visitado, con lo cual ya tenemos
aqui a los clientes que buscamos, hay que conseguir que no sélo disfruten del paisaje 0
incluso de la gastronomta tipica, sino que dispongan de alojamientos rurales para pasar
varios dias en estos pueblos. Adzaneta, Vistabella, Benafigos y Chodos, son pueblos
que pueden ofrecer en conjunto 30 casas y masias con pleno sabor rural.

Si nos dirigimos hacia Villafranca y Ares como zonas altas, no podemos olvidar
Culla y Benasal, éste ultimo de gran tradicién por su balneario, y Culla porque estd
haciendo un gran esfuerzo, todo el pueblo con su ayuntamiento a la cabeza, por mejorar
su aspecto e instalaciones. La Agencia de Desarrollo Local est4 trabajando en la
posibilidad de organizar una red de masias rurales y casas de pueblo para que los
visitantes, después de pasar un buen dfa, no se vayan a dormir a otro sitio. Torre
Embesora y Los Ibarsos también pueden entrar por esta linea de futuro.

El nuevo acceso a Morella por Ares est4 dando a este pueblo y al puerto de Ares un
trdnsito inusitado. Hay que aprovecharlo para recuperar el patrimonio del pueblo,
ofreciendo alojamientos lejos de los grandes niicleos.

Hacia el norte pasamos por Albocicer, que empez6 hace tres afios a organizar sus
masias y casas rurales en una cooperativa agroturistica (Turistrat), subvencionada por la
CAMA, a través del Servicio de Cooperativismo Agrario Valenciano. Tal vez, el
siguiente paso sea que Turistrat diversifique su oferta y se dedique a ofrecer, ademds de
alojamientos en un pequefio hostal, una gastronomia tipica y abundante, empleando
menaje de barro, asi como artesania de madera y forja.

San Mateo, la capital del Maestrazgo tiene mucho que ofrecer. Sus habitantes, la
mayoria agricultores, tienen en el olivo su mejor aliado. Sin embargo, existen tierras
aptas para el cultivo de lavandin, espliego, tomillo y orégano, tanto en esta localidad
como en Chert, Tirig y Canet lo Roig. Una cooperativa de plantas aromdticas y
medicinales podria dar un nuevo impulso a estas tierras y si el nimero de hectéreas
cultivadas es suficiente, se puede pensar en instalar en la comarca una destiladora para
aprovechar el valor afiadido de los aceites esenciales, al igual que la existente hace afios
en Jérica.

Continuando hacia el norte, buscando los montes de Benifasar y la Pobla que lleva
su nombre, lindamos con la provincia de Tarragona, donde el Pantano de la Cenia es de
gran atractivo turistico. En la Pobla de Benifasar estd instalado un hotel de montafia
para 26 plazas. Debido a la demanda que tiene, un negocio rentable seria habilitar en la
misma zona casas rurales que ocupen el total de la demanda existente. En El Boixar ya
se ofrecen casas en este sentido. También podemos conectar con la comarca de Els
Ports atravesando toda la Sierra de la Tinenga, con masas forestales de gran riqueza y
endemismos boténicos a conservar, refugio de cabras montesas y grandes rapaces.

- Els Ports:

Cuando se habla de esta comarca, la primera palabra que viene a la boca es
Morella. Pero las personas del medio rural se encuentran también en Olocau, La Mata,
Todolella, Cinctorres, Castellfort, Forcall, Herbés, Zorita, Palanques, Vallibona, Ortells,
etc. Estos son los pueblos a potenciar, aprovechando el tirén de la ciudad mas
emblematica.

De todos es conocida la gran afluencia que tiene Morella en sus fiestas, su Feria,
sus vacaciones, y la falta de camas en momentos puntuales.
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En mi opinién, no se trata de hacer m4s hoteles en
Morella, sino de potenciar las poblaciones antes citadas, que
se encuentran relativamente cerca y que pueden ser ciudades
dormitorio en esas fechas y en otras, pues la demanda es
durante todo el afio.

Pero estos pueblos de alrededor también tienen sy
gastronomia, sus fiestas, sus lugares de interés turistico (rfo
Bergantes, la Balma en Zorita, Monasterio de la Vallivana,
etc.).

Entre la docena de pueblos que rodean Morella, se
pueden instalar 10 masias restauradas para uso turistico
(cumpliendo la normativa) y 60 casas rurales en el mismo
Casa de turismo rural del  pycleo urbano. Aprovechando el Programa Leader Il y la
Portell de Morella 5 . $

linea de subvencion de la Generalitat a las cooperativas
agroturisticas, no es ninguna utopia que a medio plazo se alcancen estas cifras.
Asentaria en sus poblaciones a 70 familias que bien pueden ser 200-250 personas.
Algunos ejemplos tenemos ya con las recién constituidas (en turismo rural) de Ortells y
Palanques: Cooperativa Els Ports, la Cooperativa Masia Ferré y la Cooperativa Torre
Gargallo en Morella.

Claro est4 que al estar toda la zona rodeada de montes, bien de carrasca o de pino,
permite volver a retomar la idea de las cooperativas agroforestales tinicamente o
polivalentes, donde cada uno de los socios tiene una actividad y responsabilidad dentro

de la empresa.

EL PROGRAMA LEADER | EN LA COMUNIDAD VALENCIANA.

Amparo Gomez Miguel
Economista

El programa LEADER I (Relaciones entre Actividades de Desarrollo de la
Economia Rural) comienza a ser aplicado en Espaiia el 1 de enero 1992 hasta el 30 de
abril de 1994,

Su objetivo ha sido demostrar, a través de la puesta en marcha de programas locales
de desarrollo endégeno, la posibilidad de impulsar el desarrollo de las comarcas rurales,
mediante un enfoque integrado, a través de instituciones y organizaciones
representativas.

.El modelo de intervencién ha consistido en subvenciones globales integradas,
desnglflando al Instituto Nacional de Reforma y Desarrollo Agrario (IRYDA) para
coordinar el uso de la subvencién por parte de los Grupos de Accion Local
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El princi
Gruposp;:]izili(;zgio del programa LEADER 1 ha sido la creacién de una red de
oblacién local, qu %cal €OmMo nexo de unién entre ayuntamientos, entidades y
focalmenle las a;:t?vifi dan cispuesto de un margen de decisién propio para aplicar
desarrollo. ades y proyectos que creian més convenientes para potenciar su
Ha sido el primer programa de desarrollo rural que se aplica en Espafia y que trata

incorpora < . a .
de incorporar los conceptos de endégeno, integrado, innovador, demostrativo y
participativo.

El? la comunidad Valenciana nos encontramos ante tres grupos situados en las
zonas Interiores, montafiosas y despobladas de a Comunidad Valenciana. El grupo de
Els Ports afecta a municipios de las comarcas de Els Ports, la Tinenca de Benifassd y el
Maestrazgo. El grupo de Mijares-Palancia abarca municipios de las comarcas de Alto

Mijmgs y Alto Palancia, y el grupo alicantino comprende municipios de las comarcas de
I'Alcoid, el Comtat, la Marina Alta, la Marina Baixa y I'Alacanti.

Estos tre§ grupos se caracterizan por abarcar territorios que se encuadraban como
Zonas de Agricultura de Montaiia.

Nos encontramos ante grupos cuyo territorio no se compone de una sola comarca,
sino de varias: 2 en Mijares-Palancia, 3 en Els Ports y 5 en la montaa alicantina.

Los tres grupos valencianos responden a la misma tipologia. Se trata de grupos
donde solamente participan ayuntamientos, bien a través de sus alcaldes directamente,
bien representando los alcaldes a los ayuntamientos.

Estos grupos carecian de experiencia en temas de desarrollo rural, esta
circunstancia ha afectado negativamente a su funcionamiento, ya que los primeros afios
del programa no han podido ser del todo aprovechados, pues los grupos estaban mas
preocupados €n aprender a operar como grupo de desarrollo que a ejecutar o fomentar
actuaciones.

Dos de los grupos abarcan un gran niimero de municipios, 51 municipios (Mijares-
Palancia) y 44 en la Montafia de Alicante, mientras que el tercer grupo abarca 17
municipios (Els Ports). En total suman 112 municipios, es decir, que en la Comunidad
Valenciana el Programa Leader ha afectado al 21% de los municipios existentes.

Las zonas rurales incluidas en estos tres programa han abarcado una superficie de
3.971 Km2, con una poblacién de 64.000 habitantes y una densidad de 16 habitantes

por Km2.

Se han conseguido resultados importantes en los flujos de inversién generados en
comarcas tradicionalmente caracterizadas por una atonia inversora derivada de ausencia
de dindmica empresarial, 1a inversién ha supuesto 4.243 millones de pesetas en los

programas valencianos.

Las desviaciones entre lo previsto y lo comprometido han sido notables en los tres
grupos. La Montaiia de Alicante invierte un 54% mds de lo previsto, Mijares-Palancia
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Este incremento de la inversién, que en el conjunto de

un 51% més y Els Ports un 49%.
arse como uno de los mayores éxitos de |og

la comunidad supone un 52% mds, debe anot
programas.

El turismo rural adquiere una significacion importante en .los programas (69% de |a
nfirmando la importancia creciente de esta actividad en la diversificacién
y en la generacion de nuevos empleos, en respuesta todo
leza de las poblaciones urbanas.

inversion) co
de la economia del medio rural
ello a la demanda de ocio y natura

eado 13 empresas, entre asociaciones, Sociedades

En estos tres grupos se han cr ' :
Anénimas, Sociedades Laborales y cooperativas, un dato importante debido a |a

situacién regresiva de las economias de estas comarcas.
Se han creado unos 530 puestos de trabajo, en especial entre los sectores jévenes,
consecuentemente, esto ha frenado la emigracion.

Los programas comunitarios de la UE estdn actuando de incentivo para la
movilizacién, bien consolidando dindmicas previas o bien provocéndolas donde no
existian. En definitiva, el desarrollo rural no es una tarea facil, pero no parece que haya
otras alternativas para ofrecer proyectos de futuro a las zonas rurales espafiolas.

DESARROLLO Y MEDIO RURAL

Manuel Serrano Richarte
Presidente FECOAV

La despoblacién del medio rural en beneficio de las dreas urbanas, es un proceso
continuado que tuvo su periodo mds acusado durante la etapa de desarrollismo
econémico de las décadas sesenta y setenta. Hoy, pese a haber disminuido
considerablemente este fenémeno social, no se puede decir que sea un problema
solucionado y que haya dejado de tener lugar.

Asf pues, resulta norma extendida en el interior valenciano la existencia de

pequefios municipios con elevada edad media, y lo que es peor, con un €scaso relevo
generacional que asegure la supervivencia de estas pequefias entidades locales.

Sin entrar en cuestiones especificas y de dmbito comarcal, las principales causas
que h'an favorecido la emigracién de la poblacién rural a la ciudad se pueden resumir en
las siguientes: la escasa dotacién de servicios piblicos y privados de todo tipo:
reduccié.n en las plusvalias generadas por las explotaciones agropecuarias; ¥ pérdida de
competitividad de las industrias tradicionales y de caracter local frente a las
desarrolladas en ambientes urbanos o en el mercado internacional.
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Esta situacién que continua
internacionalizacién de sy €conomia,
sociedad rural de un marco de desarrollo

agravindose al asumir Espafia la plana
hace necesaria la introduccién para nuestra
econdémico y social distinto al actual.

Estratégicamente hablando, este nuevo marco de desarrollo deber4 sustentarse en la
basqueda y cxplotacién de nuevas 4reas econémicas basadas en el hecho diferencial
local; en la evolucién cualitativa del mercado agropecuario con el objeto de abrir o

penetrar en mercados en expansién; o bien en 4reas de negocio complementarias a las
existentes en el medio urbano.

El cooperativismo agrario tiene mucho que decir en estos temas como parte
interesada en la mejora de la economia local, y en la supervivencia de una forma de
vida ligada a la explotacién de los recursos autéctonos. En este sentido, las Uniones
Territoriales y la propia Federacién de Cooperativas deberin de ir asumiendo cada vez
mds un papel activo en un desarrollo local sostenible y respetuoso con el medio rural.
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LA ECONONIA SOCIAL EN ACCION

EN PORTADA

RAMON DOMENECH DOMENECH, DIRECTOR GENERAL DE EMPLEQ Y ECONOMIA SOCIAL

Tras la ultima remodelacion del Gobierno Valenciano,
Ramén Domenech Domenech ha sido nombrado nuevo Director
General de Empleo y Economia Social de la Conselleria de
Empleo, Industria y Comercio de la Generalitat Valenciana, en
sustitucién de Vicente Gomis, actual Subsecretario de Empleo de
la misma Conselleria.

12 ;Qué metas se ha propuesto para su
Departamento en esta nueva etapa al frente de la
Direccion General de Empleo y Economia Social?

Como bien indica su nombre esta Direccion General
tiene marcada como meta la creacién de empleo, pero
Ramén Domenech empleo estable. Como bien sabe, el empleo es la principal

preocupacién del Gobierno Valenciano y de la sociedad. Y
desde el Gobierno Valenciano se tiene el convencimiento de que la Economia Social
puede contribuir de manera efectiva a ello.

Dentro de este panorama, el hecho de que haya una Direccién como ésta, que se
llame de Empleo y Economia Social, creo que tiene gran sentido. Tiene sentido por que
nosotros somos unos convencidos de que las férmulas empresariales de la Economia
Social son las que tienen una mayor posibilidad de crear empleo. Un ejemplo claro es el
de muchas comarcas en las que alld donde la inversién que hay que realizar para el
establecimiento de actividades y el desarrollo de sectores de servicios, por lo tanto de
creacién de empleo, la economia social tiene un gran sentido. Muchas veces algo que
empieza por auto-empleo pueden llegar precisamente a ser cooperativas 0 SALES que
se encargan de agrupar y organizar esta pequefia creacién de empleo, de servicios
fundamentalmente. Por lo tanto, pienso y creemos que tiene una gran consistencia el
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empleo de l1a Economia Socia]

dos cosas y el que haya una Direccién General que comprenda las

a H 3 . . .
2* Uno de los objetivos prioritarios del Gobierno Valenciano consiste en

la creacion de em!)leo estable ;En qué medida cree Vd. que la Economia
Social puede contribuir al logro de este objetivo?

El emple? de la Economia Social es estable de per se. La precariedad, puede existir
en l_a economia social en forma de trabajo temporal (algo muy marginal en la economia
soc1al? O €n tanto en cuanto la empresa no se consolide en el mercado. Pero la
precariedad del empleo que se ha producido en cualquier otro tipo de empresa, nunca ha
existido en las de Economia Social. Cuando uno se asocia en una cooperativa o

sociedad laboral, en ese momento estabiliza el empleo pues su intencién es de perdurar
en el y hacer grande a su propia empresa.

3 En el medio rural, fundamentalmente en las Comarcas del interior, se
asiste a un preocupante proceso de despoblamiento (Considera Vd. que la
economia social puede ayudar a frenar esta tendencia?

Cuando antes le hablaba de que creemos en la economia social como creadora de
empleo, estaba pensando fundamentalmente en el medio rural. De hecho, ¢l medio rural
si no fuera por la economia social hoy tendria una problemdtica mucho mds acusada de
la que tiene en estos momentos; no olvide que las cooperativas son las que en una
comunidad de tan rica tradicién agricola como la valenciana, han dado respuesta y
solucién a muchos de los problemas existentes. Yo siempre digo que si no fuera por las
cooperativas, en estos momentos nos estarfamos comiendo las naranjas que producimos
nosotros mismos. Hay ejemplos de cooperativas no sélo en la huerta, sino en el medio
rural mds desfavorecido al que dan respuestas y en el que estdn funcionando
perfectamente, siendo la base de implantacion econémica alrededor de la que hoy gira y
se sustenta practicamente toda la economia de determinadas comarcas.

Hay cooperativas del campo en el interior que se han desarrollado mucho y se han
engrandecido y que han hecho una gran labor incluso incorporando técnicas avanzadas
como se ha producido en algunas cooperativas oleicolas que han desarrollado almazaras
ecologicas.

Las Cooperativas de crédito también estdn cumpliendo una gran labor en el mundo
rural. De no existir, posiblemente otras entidades financieras no tendrian gran interés en
prestar sus servicios en pequefias poblaciones o a los pequefios agricultores. En
definitiva, soy un convencido de que en la economia social puede y debe jugar un papel
importante en el desarrollo del medio rural.

42 En el sector servicios se ha producido en los ultimos anos un rapido
crecimiento de cooperativas de servicios sociales. ;En que medida considera
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s pueden consollda.rs.e en el mercado? ;Qu¢ ventajas
tion de estos servicios a cargo de las cooperativas
sector piiblico?

Vd. que estas entidade

puede reportar la ges
frente a la gestion directa desde el

Pienso que siempre S¢ puede prestar un mfajor sgrvlcno desde el sector privado, con
las limitaciones condicionantes que la admlmstrac‘lon Ponga para prestar un servicio
publico, que desde la administracion. Hay que': :':lfstln,.g}n|r lo q‘ue e':s-un servicio piblico
de lo que es el servicio prestado por la admml.stracwn.. EI se.n’/lcm pﬁblico lo puede
prestar, bajo la tutela, directrices y contrgl?s de .lfl administracién, quiz4 mucho mejor
una empresa privada que la misma fxdmmlstrac’:lon. y ldefltro de ‘esto es l6gico que la
economia social de respuestas mas eflca.ces y mas gconomlcas; mas eficaces porque hay
que suponer que cuando alguien se asocia para realizar un trabajo, sabe el trabajo que va
a realizar y se asocia voluntariamente para prc?st‘arlo. Cgmo todo lo que tiene que ver
con los servicios publicos sobre todo servicios sociales, drea en la que se est4
produciendo un mayor traspaso de servicios h§c1ailas cooperativas, no deja de tener una
parte vocacional hay que suponer que la ef1cac1a,de. la voluntariedad va a ser muy
importante. En cuanto a las respuestas mds econémicas con respectoa otro tipo de
empresa, una cooperativa debe tener menores gastos que una empresa que tenga como

objetivo principal el beneficio.

52 El Gobierno valenciano ha impulsado el Proyecto ANDA para la
economia social valenciana en el marco de la iniciativa comunitaria
ADAPT. ;Qué valoracién se hace desde el Gobierno Valenciano de dicho

Proyecto?

El proyecto ANDA lo protencié la Administracion desde esta Direccién General y
con él lo se que pretende es un conocimiento perfecto, amplio de la situacion real del
cooperativismo valenciano asi como de sus posibilidades. Dificilmente se puede
manejar o gestionar algo que no se conozca. Lo primero que hay que tener es
conocimiento para poder orientarse y saber que es lo que hay que hacer.

El Proyecto ANDA es una apuesta clara desde la Administracién Valenciana sobre
que es muy importante el papel que la economia social tiene que jugar. El proyecto es
un principio desde el que, con la ayuda de los mejores y mds exactos datos obtenidos en
el estudio, desarrollar, impulsar o corregir respecto a lo que estamos haciendo en
Economia Social. Por lo tanto, sus conclusiones deben ser fundamentales para esta
comunidad y para la economia social y pienso que serd un instrumento utilisimo y de
gran efectividad para el desarrollo de la economia social y como consecuencia para la
creacién de empleo y de nuevas actividades en esta comunidad.
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NUESTRAS FEDERACIONES

FEDERACION DE COOPERATIVAS AGRARIAS VALENCIANAS

La 'Federacién de Cooperativas Agrarias Valencianas es la més antigua de la
Comunidad Valenciana y una de las mis importantes por nimeros de socios. Fue
constituida en 1984 y representa a todo el cooperativismo agrario valenciano, ya que
asocia practicamente al 100% de las cooperativas agrarias valencianas.

La Federaci6n la integran la Unién de Cooperativas de Castellén, la UTECO de
Valencia y la Unién de Cooperativas de Alicante. A su vez, la Federacién es socia de el
Comité de Cooperativas Agrarias Europeas (COCEGA), de la Confederacién de
Cooperativas Agrarias de Espaiia (CCAE) y de la Confederacién de Cooperativas de la
Comunidad Valenciana.

HISTORIA

La Federacion se constituyé en 1984 y para dotarla de contenido tuvo lugar el I
Congreso Cooperativo Agrario Valenciano que se celebré en Benidorm el 19, 20 y 21
de diciembre de ese mismo afio. En este Congreso se debatieron todos los aspectos que
podian interesar a las cooperativas agrarias desde la importancia y futuro del
cooperativismo agrario, la problemética empresarial de las cooperativas agrarias y el
régimen econémico de éstas en la legislacién cooperativa, las Cajas Rurales y las
Secciones de Crédito de las cooperativas agrarias, el comercio agrario y las relaciones
comerciales intercooperativas, asi como la comercializacion de inputs a través de una
red integrada de cooperativas, el régimen fiscal de las cooperativas del campo y de
explotacién comunitaria de la tierra, aportaciones del cooperativismo a la solucién de
los problemas agrarios de la Comunidad Valenciana y la postura de la Federacién ante

la COCEGA.

Desde un principio FECOAV se marca una serie de misiones entre las que destaca
el fomento y mantenimineto de un cooperativismo agrario competitivo y eficaz, la
representacién y defensa del cooperativismo agrario valenciano, la difusién de los
principios cooperativos, el mantenimiento del espiritu emprendedor y creativo en las
estructuras cooperativas y el fomento de la integracién y el espiritu cooperativo.

Los dfas 6, 7 y 8 de abril de 1995 se celebrd el 11 Congreso Agrario Valenciano en
Alicante al que asistieron mas de medio millar de congresistas cuyas conclusiones
recogieron la apuesta de las cooperativas por la integracién empresarial. Para ello se
elaboré un plan estratégico entorno a una estructura piramidal con tres niveles; el
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local o de primer gr ativa
; ado
Presidentes de FECOAV cimentar las relaciones conqlzz I(: ebe
i : ase:
Periodo ampliando los servicigg que ofre S
Nombre i Un Segundo niVel e ce.
Juan Gaya Rosellé 23-12-85 hasta 22— (1)6-93 correspondiente a las CoOperatiy el
Luis Juarez Argente 28-10-87 hasta 04-06- segundo grado, ya que | g; as de
”; | Sastre 04-06-93 hasta el U€ 1a dimensigp,
José Moratal Sa septiembre de 1995 insu 1c1f:nte de las Instalaciopeg
José Cantavella Vicent Septiembre de 1995 produccidén obliga a planteamiemo
hasta 29-01-96 de concentracion empresariy s
Victoriano Martinez Valero 29-01-9: hﬁ:ﬂﬁ‘(j"iﬁ propicien una mejora en log servigiue
Manuel Serrano Richarte gczlgc_l(lm_f;;‘ y una disminucién en log CoSte:s
Tercer nivel; la cooperativa de terce;
grado. Estas tendrdn como fypg; ones

principales el gestionar los productos .e/laborados‘ y los inputs productivos de Jag
cooperativas de segundo grado y la creacion de servicios y empresas complementarias,
Los ponentes también hicieron un llama.mxento a los socios para que se concienciaran y
reconvirtieran el sector ante 108 cambios que se avecinaban y pidieron un decidido
apoyo al cooperativismo como Ja mejor férmula para la defensa de las rentas de log

SOCI0S.

En este Congreso también se defendié una mayor intercooperacion entre el crédito
cooperativo y las cooperativas agrarias asi como el mantenimiento del carécter local de

las secciones de crédito y de las cajas rurales.

FUNCIONAMIENTO

Hasta 1996 cada Unién tenia un peso determinado en el presupuesto y en la
representacién en funcién del nivel de asociados y de facturacién, por lo que se habia
establecido como “norma” el hecho de que el presidente de la UTECO de Valencia

fuera también el Presidente de FECOAV.

Esto cambia en 1996, afio en el cual la Federacién adopta una nueva estructura. Las
Uniones pasan a compartir por igual y en el mismo porcentaje la responsabilidad y los
gastos que la Federacion tiene. Se elige por primera vez un Presidente que no coincide
con el Presidente de alguna de las Uniones Provinciales, Manuel Serrano, quien tiene
entre sus objetivos el sanear econémicamente a la Federacién gestiondndola como una
empresa, cambiar la “mala imagen” en prensa y acudir a las reuniones de
rep.resentaci()n. El Consejo Rector pasa a estar formado por 15 personas, 5 por cada
Uni6n Provincial. También se decide que la Federacién pase a ser la representacion
politica de las Uniones y los servicios que FECOAV venia prestando pasaran 2
prestarlos las Uniones (asistencia técnica, ...).

Se produjo también una reestructuracién muy importante: los técnicos de la
plantilla de FECOAV pasan a las Uniones para adaptarse a las circunstancias de
reestructuracién econémica,
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Una de las misiones de FE
produce a nivel nacional e inte
FECOAV firma, lo que pasa en

COAV es acercar la informacién de todo lo que se

macional, explicindole al agricultor los convenios que
Bruselas,...

ORGANIGRAMA DE LA ORGANIZACION

ASAMBLEA GENERAL

P

CONSEJO RECTOR — PRESIDENTE —»  DIRECTOR

Produccién integrada

Hortofrutf
CONSEJOS A:,og ruticola
SECTORIALES —— » Vino
Funcionan de forma Frutos secos
interprovincial Aceite

Piensos

Suministros

Grupos de trabajo de
Suministros agrarios y
secciones de crédito

FECOAYV, como representante politico, se encuentra presente como representante
consultivo en Intercitrus, Euroagro, Mutua del Campo y el Instituto Valenciano de
Investigaciones Agrarias (IVIA). Ademas es miembro de la Confederacién de
Cooperativas Valenciana, la Confederacién de Cooperativas Agrarias de Espaiia y del
Comité General de la Cooperacién Agricola de la Unién Europea.

Las Uniones Provinciales son las interlocutoras entre la Federacién y las
cooperativas de base. Intervinen ante la Administracién en el dmbito provincial y son
las encargadas de coordinar todo los procesos de integracion comarcal y local, asi como
de la planificacién y organizacién de la formacion de sus cooperativas afiliadas.

FORMACION

La Formacién se plantea en FECOAV como un instrumento al servicio de la
transformacién y cambio empresarial de los sectores. No cabe du_da que una apuesta por
el futuro empresarial del sector no se entiende sin una actua_cién xmponanFe en el campo
de la formaci6n para elevar el nivel de las cooperativas, agricultores y socios.

FECOAYV firma los convenios tanto con el Ministerio de Agricultura como con la
Conselleria y los trasmite a las Uniones para que los gestionen directamente. Estas son
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las que presentan a ]a Federacién sus necesidades formativas y en funcién de éstas se
busca financiacién. Estos cursos que se imparten d’eSC‘le las I‘Jmones duelen:ser
especializados y tener un cardcter muy especifico y tecnico (turismo rural, calidad,

comercializacién, marketing, informatica, contabilidad, ...)
FECOAV se encarga directamente de los cursos con carécter interprovincial y
generalistas...

La formacién se ha utilizado y se va a seguir utilizando, desde FECOAYV, como
detector de las necesidades 2 través de las que salgan proye.cu.)s de futuro a los -
posteriormente s€ les da una formacién més concreta'y especnahzad.a. Se pretende con
ello el desarrollo rural integral y el paso de c00per'at|vas monoculnyas a cooperativas
polivalentes relacionadas con el mundo rural (tunsfr}o rural, seccién de formacién,
seccién de crédito,...) Un ejemplo actual de actuacion en este sentido es el que ha
llevado a la colaboracién entre FVECTA vy la Unién de Castellén para desarrollar

cooperativas de turismo rural.

Los grandes convenios formativos

Formacion ANDA

FECOAV colabora con el resto de organizaciones cooperativas valencianas en la
programacién e imparticién de cursos dirigidos a los socios de las cooperativas
asociadas a ellos. Para ello se encuentran dentro del programa ANDA, financiado por la
Unién Europea a través del Fondo Social. Con este programa se pretende ademds hacer
una radiografia de los distintos sectores cooperativos valencianos, entre ellos el del
cooperativismo agrario, que es uno de los que mayor importancia econmica tienen.

ATRIA/ADV

Uno de los grandes convenios de colaboracién y Formaci6n que tiene firmado
FECOAV con la Generalitat Valenciana cuyo objetivo es el de facilitar el acceso y la
contratacién de técnicos en las cooperativas. Estos son especialistas técnicos en
produccién integrada (sistema de produccién que respetando el medio ambiente realiza
una agricultura rentable y sostenible para el agricultor).

Hay dos tareas a realizar:

1- Cambiar la mentalidad del agricultor para que deje de ser un agricultor aislado,
individualista y especulativo, y pase a pensar en equipo, COmo empresa, que
produzca lo que demanda el consumidor, el mercado.

2- Asesorarlo técnicamente. Programar todo el proceso productivo, montar una
seccion de servicios (abonos, tratamientos,...).

El técnico tiene que hacer de comunicador, formador  informador.

éslf,in las cooperativas valencianas antes del programa (empez6 en 1987-88) n habia
mds de 10 técnicos y estos estaban en las grandes cooperativas lo que hacia que las
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cooperativas estuvieran ep desventaja con res
programacidn sélo se encargaban 1a Admini
fitosanitarios. En ambos casos habian p

proporc-:lonaba una ayuda genérica y alejada
tenfan intereses comerciales.

pecto a las sociedades de capital. De la
stracién y los vendedores de productos
roblemas: la administracién por que
de la realidad y los fitosanitarios por que

En. una década ha pasado a trabajar mds de 100, quienes conocen perfectamente a
los agricultores y a las parcelas, su historia.

Con ATRIA' S€ crea un equipo técnico formado por el comercial- técnico
ADV/ATRIA, el jefe de almacén y el jefe de campo. Ellos se coordinan para disefiar,

ejecutar y c_u‘mpllr los objetivos de la empresa. Esta forma de organizarse ha supuesto
una revolucién en el mundo cooperativo.

Se estdn quedando sin agricultores en el campo, la tasa de gente joven dedicada al
campo disminuye dia a dfa. Para evitar el abandono de explotaciones las cooperativas
crean secciones de cultivo que evitan la merma en la calidad y cantidad en la cosecha.
En estas secciones los técnicos estdn como directores e intentan introducir la

Produccion Integrada como sistema de calidad total: control de costos, sanitario, del
proceso productivo,...

En 1991 se firmé un convenio de colaboracién entre Conselleria de Agricultura y
FECOAV para coordinar el trabajo de las ATRIA. Existen actualmente 4 coordinadores
que han trabajado en cooperativas, 1 en Castell6n, 2 en Valencia y 1 en Alicante.

Hoy en dia se estad produciendo una demanda de técnicos desde las cooperativas.

FECOAV realiza un curso de 600 horas en Produccién Integrada que hasta ahora
era gratuito y que es requisito imprescindible para ser ATRIA. Este curso es dnico en
Espafia y hasta ahora el 98% de los alumnos tienen trabajo. La titulacién requerida para
es la de Técnico Agricola o agrénomo y se hacia la seleccién entre las solicitudes segin
si el curriculum era adecuado o si trabajaban en alguna cooperativa.

EL GRAN EVENTO DE 1997. 1 CONGRESO DE PRODUCCION AGRARIA
INTEGRADA.

Este I Congreso de Produccién Integrada ha supuesto un gran esfuerzo de
organizacién que se ha visto compensado por el gran éxn.to de part_ncipacién_ La
Federacién de Cooperativas Agrarias de la Comunidad Valenciana organiz los dias 13
y 14 de marzo el Primer Congreso de Produccién Integrada en Valencia, que acogi6 a
expertos de todo el pais con el fin de analizar el presente y futuro"de la produccién
integrada, bajo el lema “Presente y Futuro de la Produccién Integrada™.

El Congreso reuni6 a los técnicos y especialistas que en ese momento estaban
trabajando en la linea de la produccion, el debate de pfopu.e’stas y proyectos diversos. En
el Congreso se estudid la posibilidad de una coordinacién nacional para las futuras

acciones a desarrollar. FECOAV siempre se ha preocupado por estos temas con el fin de
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sanos, sin residuos quimicos, reducir los 2astos por

menticios i i ici
¢ el impacto ecolégico o evitar la aparicién de nuevas

obtener productos ali 108
disminul

tratamientos quimicos,

resistencias.
reso destaca que la implantacién progresiya di

6n integrada es und forma de ir reduciendo y controlando o]
fitosanitarios y de Jos residuos, asi como una disminucién de
se aumenta la renta del agricultor.

Entre las conclusiones del Cong

programas de producci

problema abusivo de los
los costes productivos con lo que

FUTURO

Actualmente se estd ya trabajando para €l fututro. Se sigue con el tema de [a
producci6n integrada y se preparan nuevos proy ec}os como las Escuelas Taller de
agricultura que se van a crear en Elche, sueca, Perell6, Mareny o Puzol en colaboracign
con el INEM. Los requisitos a cumplir es que s¢ COMprometan a que una o varias
cooperativas sean las que se involucren para darles asistencia técnica, comercializarles
los productos, para queé les faciliten la entrada como soc10§ y facilitarles préstamos,
Ademds de las escuelas taller se comprometen a crear un poligono de invernaderos con

servicios comunes.
OAV pasa por apoyar una profesionalizacién del campo que no de
ar la creaci6n de secciones de cultivo especializado dentro de
bido a que la tendencia que cada vez se refuerza ms es el de
gue de todo, por lo que éstas deben asumir mayores

El futuro de FEC
los agricultores y potenci
las cooperativas. Esto es de
que la cooperativa se encar

competencias.

Ademés FECOAV debe ir un paso por delante del mundo cooperativo agrario
realizando proyectos que muevan el mundo cooperativo como las escuelas taller y la
producci6n integrada. Una vez lanzado el proyecto, FECOAV pasa el testigo a sus
socios (Uniones) para que lo contintien y lo concluyan con éxito.

Otro de los proyectos de futuro es el de crear una asociacién de productores a nivel
nacional, empezando por el sector de los citricos, con la que hacer extension de norma
(la asociacién si agrupa el 50% de la produccién o al 50% de los productores), es decir,
poder dictar las normas en cuanto a calidad y calibres que afecten y se impongan al
resto del sector. Ademés para acceder a cualquier ayuda de Bruselas es imprescindible
el estar asociado a alguna Organizacién de Productores.

LAS CIFRAS DEL COOPERATIVISMO AGRARIO VALENCIANO

Cooperativas asociadas a las Uniones Territoriales

Alicante 88
Castellén 131
Valencia 225

Cooperativas Agrarias Valencianas
C i i '
ooperativas agrarias 685  370.023 socios ~ 125.572 millones de facturacion



61

EMPRESAS DE ECONOMIA SOCIAL

ANECOOP

' Josep M iquel y Borrds, ostentq en la actualidad la presidencia de ANECOOP, tras haber
sido reelegido sucesivamente en | 990 y en 1994

d ks por las Asambleas Generales de la Entidad.
Casa _0 y con fl‘_t’:f hijos, ha estado siempre vinculado al mundo cooperativo, asumiendo ya en
1962 responsabilidades como miembro del Consejo Rector de la Cooperativa de L' Alcudia. En

idente de ANECOOP §S. C OOP., de cuyo Consejo Rector es miembro desde
1981 hasta 1988.

Actualmente, ademds de Presidente de ANEC OOP, es Presidente del Grupo Citricos de la

CONFEDERACION ESPANOLA DE COOPERATIVAS AGRARIAS DE ESPANA (CECA) cargo
para el que fue elegido en 1995. En marzo de 1997 es reelegido para otros cuatro arios

Presidente de la rama de citricos de COPA-COGECA. Y también en 1997 es elegido miembro
de la junta Directiva de la C onfederacién Empresarial Valenciana.

1. ;{Qué es ANECOOP? ;Cémo y cuéndo surgio?

ANECOORP es una cooperativa de 2¢ grado que naci6 en 1975 constituida por 31
cooperativas ante la necesidad de agrupar la produccién para poder comerciar con los
paises del Este y dotar al cooperativismo agrario de una mayor profesionalizacién y de
unos canales propios de comercializacién. La férmula fue un éxito por lo que se vio la
posibilidad de lanzar su oferta hacia los paises europeos integrados en la Comunidad
Econémica Europea. En este primer momento se trata sélo de vender citricos pero a
medida que aumentan las expectativas de exportacién se van incorporando otras frutas,
hortalizas,... ANECOOP oferta una variedad de productos que amplian en el tiempo su
duracién en el mercado y aumenta también su volumen para cubrir la demanda. Esto se
produce gracias a la incorporacién de cooperativas de toda Espafia que permite ampliar
y diversificar la gama de productos y ampliar los calendarios de produccién de toda la
gama, cultivando variedades precoces o tardias segiin las diferentes zonas geogrificas.
que en raz6n a sus microclimas propician el cultivo de unas u otras variedades.

Actualmente tiene un volumen de facturacién superior a los 35.000 millones de
pesetas, y a las 400.000 toneladas de productos, lo que la convierte en el primer grupo
hortofruticola espaiiol, agrupando a mas de 100.000 agricultores integrados en las
cooperativas de base. El objetivo a corto plazo es alcanzar los 50.000 millones de
facturacién y las 500.000 toneladas de produccién.

El grupo ANECOOP esté constituido por diferentes compaiiias, tanto productivas
como transformadoras y comerciales. Un nutrido grupo de empresas creadas por y para
las cooperativas y con un objetivo comun: el servicio al cliente.

33

ANECOOQOP



62

2. ;Qué empresas forman parte de ANECOOP?

dia son 140 las cooperativas socias que suponen el 95% del volumen de
OP. El otro 59% se cubre con la produccién de cooperativas

ANECO : - . ;
]a campana suelen asoclarse. Para ello es necesario que se pida

n Asamblea General de la cooperativa y se pague una
promelerse a aportar como minimo

Hoy en
comercializacion de
no socias que al terminar
a través de un acuerdo tomado €
cuota de ingreso de 30.000 pesetas, ademds de com

un 25% de su produccion.

3. ;Cuiles son los objetivos inmediatos de ANECOOP?

Los objetivos son los mismos que cuando ANECOOP se fundé; buscar los medios
an unas mejores rentas. Para ello se debe acortar los pasos

para que sus agricultores teng ;
alizacién creando empresas propias, adelantarse a las

entre produccion y comerci : .
tendencias del mercado (ANECOOP traslada las tendencias a los socios de sus

cooperativas) produciendo lo que el me'rca.do q?manda, cosa que puede saberse al
trabajar directamente con las cadenas de distribucion que son las que marcan las pautas.
De este modo, y con la colaboracién de los grandes dlstnb}udores, se c?lseﬁan los planes
de produccién adecuados a los deseos de la demanda. Asi el consumidor y los canales

de distibuicién ven cumplidas sus expectativas de demanda y consumo.

4. ;Como ha afectado el problema francés a ANECOOP?

Ha afectado muy negativamente, ya que practicamente se nos ha echado del
mercado francés. Las ventas han bajado muchisimo y se han asaltado nuestros
almacenes en Perpifidn. Esto ha supuesto una pérdida de rentabilidad de un 20-30% y
eso gracias a que se ha podido colocar la parte de la produccién que se vendia en el

mercado francés en Italia.

Desde ANECOOP se cree que la tnica forma de arreglar el contencioso con
Francia es con un acuerdo en Bruselas, ya que como viene demostrandose los acuerdos

bilaterales no sirven.

5. ;Como afectara la entrada en vigor de la moneda unica europea?’

Positivamente. Este paso supone poner solucién a la incertidumbre de los cambios,
con lo que ahorraremos en seguros de cambio. Piensa que la mayor parte de nuestras
ventas se producen en el mercado europeo.

6. ;Qué papel juega ANECOOP en la modernizacién y diversificacion
de los productos producidos por sus socios?

ANECOOP dispone de dos departamentos;
1. Calidad y sistemas
2. Experimentacién y desarrollo
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Desde cada uno de ellos se intenta concienciar a los socios.

Desde el departamento de Calidad y Sistemas se dan las normas para que los

técnicos 1as apliquen a los cultivos. Con ello se ha conseguido que afio a afio se mejore

en t?l % de reclamaciones sobre los productos que se envian a Europa, Actualmente este
indice se encuentra en tan sélo el 0,34% de reclamaciones.

Desde el departamento de Experimentacién y Desarrollo lo que se hace es contactar
con ]a.s casas de semillas o productores y se trasladan las novedades a campos de
experimentacion para ver que variedades de las que interesan se adaptan a las
condicxgnes del campo espafol. Estos campos pertenecen a cooperativas que
voluntariamente colaboran y al campo de experimentacion de la Caja Rural de Valencia.

Uno de los ejemplos exitosos de experimentacién ha sido la sandfa sin pepitas. Esta
variedad se estuvo investigando durante 6 afios con més de 80 variedades de sandias.
Una vez conseguida la variedad deseada se remitieron a las cooperativas las pepitas y
las instrucciones de como cultivarlas. Ademds se asegurdé la exclusiva para ANECOOP
de esta variedad para toda Europea y desde el afio pasado para todo el mundo.
Actualmente se estd experimentando con dos variedades més.

También se estd experimentando y desarrollando 2 variedades de melén y tomate.

7.- {Qué tipo de papel juega la formacion en la cooperativa?

Hay que profesionalizar cada vez mds a todos los integrantes del proceso
productivo y en ello juega un papel fundamental la formacién y la investigacién. Un
ejemplo de ello es el desarrollado desde el departamento de calidad que ha puesto en
funcionamiento una méquina que corta sandias y les proporciona una duracién
garantizada de 6 dias. Con ello se espera solucionar la venta de sandias de grandes
calibres.

8.- ;Qué ventajas tiene para el socio agruparse en una cooperativa de 2°
grado?

Eliminar los pasos intermedios, tener una demanda mds estabilizada durante todo el
afio, un mayor poder de negociacién, una mayor rentabilidad,...

Actualmente la demanda se concentra en grandes empresas distribuidoras por lo
que hay que hacer grandes empresas que agrupen la produccién las cuales puedan con
su oferta afrontar esa demanda y tener peso a la hora de negociar.

En la tltima Asamblea General de ANECOOP se decidié una mayor integracién de
la oferta de nuestros socios. Asi se decidié que se pasara la aportacién de cosecha
obligatoria de un 15 al 25 % del total de la produccién y se marcaron las pautas para
que en un futuro no muy lejano esta aportacion fuese del 50%.
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Ademds la agrupacion de la oferta da una mayor.es!abilidad y contro] 4
lo cual permite marcar las pautas a 108 demas. También permite el imponere,l
o la Produccion Integrada, que garantiza que | si
0s

a calidag
Slem as d e

produccién a los socios com n I
tengan menos de un 50% de residuos quimicos. Esto nos permitird desa

marca de comercializacién para €sto$ productos; “nature” . Cuando pa;e r’°"§r o

4 al mercado una nueva marca llamada “Mundis nan;ra;;g-uemm

dentro

prudencial se lanzar

de la cual s€ desarrollard una familia de productos cada una con un logo diferenciyg
1ado,

el medio ambiente y que los productos agri
gricolas |le
guen al

Se trata de defender
consumidor con el menor residuo quimico posible ademas de colaborar a aum,
renta agraria pues este método de produccion permite una optimizaCiéentar la

nenla

rentabilidad de los recursos humanos y econémicos.

La producci6n integrada es 1a Gnica manera de defenderse y diferenciars
productos que vengan de paises terceros. Ya que no se puede competir en pr:c-de hlos
10 hay

que competir en calidad. Esta es la linea de futuro.

8.- (Qué importancia da ANECOOP a la colaboracion entre el mund
universitario y el mundo empresarial en la Economia Social? nao

sde hace tiempo con la Universidad tanto para f

2 oyt 0
Uabgjadores f:omo dando facilidades a los que salen de la Universidalc)i parant:]:;;asrus
reahz_ar pr.éctxcas en sus empresas. Ademds se cuenta con la participacion en el Corjlse’z
de Direccién de ANECOOP'y AGRICONSA de un representante de la Universidad J

ANECOOP colabora de
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Josep Mi .
iquel en su des
quel en su despacho durante la entrevisia
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LA ECONOMIA SOCIAL EN CIFRAS

SOCIEDADES COOPERATIVAS Y ANONIMAS LABORALES EN SITUACI N DE ALTA EN LA
SEGURIDAD SOCIAL A 31-DICIEMBRE-1995 0

COMUNIDAD COOPERATIVAS (¥) SOCIEDADES ANONIMAS
AUTONOMA LABORALES
SOCIEDADES TRABAJADORES SOCIEDADES | TRABAJADORES

ANDALUCIA 4.123 37.550 545 5272
ARAGON 640 6.341 206 1.963
ASTURIAS 257 2.860 169 1.585
BALEARES 185 1.774 50 369
CANARIAS 474 6.480 108 1.033
CANTABRIA 88 818 57 505
C.LA MANCHA 1.404 11.450 438 4.475
C.LEON 1.103 9.897 309 2.191
CATALUNA 5.153 36.877 584 7.132
C.VALENCIANA 2.463 34.559 438 5.881
EXTREMADURA 689 5.992 202 1.137
GALICIA 695 6.979 161 1.393
MADRID 748 8.296 753 5.023
MURCIA 703 6.100 175 2.026
NAVARRA 294 3.488 217 2.749
PAIS VASCO 1.186 33.389 758 9.899
LA RIOJA 161 1.295 29 162
CEUTA 6 49 6 35
MELILLA 29 283 4 2
TOTAL 20.401 214.477 5.309 52.857

(*) Se incluyen las cooperativas y trabajadores cuya plantilla integra est4 en régimen
de auténomos de la Seguridad Social (Estimaci6n)

Fuente:Direccién General de Fomento de la Economia Social. Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales



COMUNIDADES AUTONOMAS. A s
——/‘T COOPERATIVAS SOCIEDADES LABORALES
COMUNIDAD 1996 1995 i
AUTONOMA 1995
£ socios  SOCIE- socios | SOLIE Soc0s - SOCTE:  Socios
[S)%ES INICIALES DADES INICIALES DADES INICIALES
568  4.681 97 L1399 g
ANDALUCIA 62; 523—2 9 842 % e ?;,(5)
poic- 57 520 8 29 28 143 29 14
ASTURIAS Y i o ) ¥ 6 o @
g:ﬁiﬁﬁg 98 676 87 594 {g 9 25 1
CANTABRIA 10 65 9 9;? s 33} 11 &
C.LA MANCHA 3¢ 816 127 . o o 60 408
C. LEON 50 1220 136 3 4 256 B 1%
CATALUNA 1071 4121 969  4.105 = o 52 47
C.VALENCIANA 3 la92 262 2183 5 o 4 o
ovaE |8 e 8 s g LB B s
GALICIA 76 548 81 585 76 29 143
MADRID 77 1259 166 1501} 138 68 139 680
MURCIA 40 896 110 751 18 80 15 g3
NAVARRA 15 122 21 192 31 48 27 157
PAIS VASCO g7 884 sg 754 | 152 1257 83 55
LA RIOJA 13 139 - - 6 37 6 43
CEUTA - MELILLA| 10 56 g é 21; (3) 0 0 . 2%
NTRAL 59 569 5 ) ) )
%?AEE 3106 20096 2814 21729 | 888 5939 706 4260
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VIAS LABORALES CONSTITUIDAS EN ESPafj p
COOPERATIVAS ¥ SUC'EDADEN(JAN%% v 1996, SOCIEDADES Y SOCIOS INICIALES, :

Fuente: Direccién General de Fomento

de la Economfa Social. Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales.

COOPERATIVAS Y SOCIEDADES ANONIMAS LABORALES CONSTITUIDAS EN ESPANA. PERIODO

1991-1996
CONCEPTO ANOS
1991 1992 1993 1994 1995 1996
COOPERATIVAS
DE TODAS CLASES
-SOCIEDADES 1583 | 2.186 | 3.146 | 3304 | 3.106 |2814
-SOCIOS 18.540 [22.091 [35.700 |25.091 2096 [21.729
COOPERATIVAS DE
TRABAJO ASOCIADO
-SOCIEDADES 937 1448 | 2286 | 2.560 | 2392 |2.140
-SOCIOS 6261 | 8409 |12.188 [13.491 |12.445 |10463
SOCIEDADES ANOMIMAS
LABORALES
:gggglgmﬁs 586 820 | 1.077 | 1318 gss | 706
5132 | 5772 | 7493 | 8439 | 5939 |4260
_____—.———'

Fuente: Direccién General de Fomento de la Economia Social. Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales.
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LA ECONOMIA SOCIAL EN LAS LEYES

por Gemma Fajardo

LEGISLACION ESTATAL

B.O.E.

01/01/97

09/01/97

21/01/97

30 del
04/02/97

06/02/97

40 del
15/02/97

04/03/97

04/03/97

57 del
07/03/97

58 del
08/03/97

€3 del
14/03/97

69 del
18/03/97

72 del
25/03/97

75 del
28/03/97

DISPOSICION

Orden de 20 de diciembre de 1996

Ley 7/1996, de 24 de OCtubre

RD. 1/1897, de 10 de enero

Circular 1/1997, de 31 de enero,
del Banco de Espana

RD 140/1997, de 31 de enero

Orden de 12 de febrero de 1997

Correccién de erratas de la Ley
10/1996, de 18 de diciembre

Resolucién de 20 de diciembre
de 1996, del ICAC

Correccién de erratas de la Orden
de 23 de diciembre de 1996

Ley 1/1997

Ley 1/1997, de 7 de febrero
Ley 13/1996, de 30 de diciembre
Ley 4/1997, de 24 de marzo

Correccién de errores del RD 5/
1997, de 10 de enero

CONTENIDO

Ayuqas financieras a la constitucion de
asociaciones temporales de empresas

Modificacion del art. 3. 1 de la Ley 3/1991, de 25 de
abril, de Creacion del Consejo Econémico y Social
de Extremadura

Modiifica, parcialmente, el RD 2190/1995. de 28

de diciembre, sobre medidas de financiacién de

actuaciones protegibles en materia de vivienda y
suelo para el periodo 1996 - 1999

A enlidades adscritas a un Fondo de Garantia de
Depositos, referente a informacion sobre los saldos
contables que integran la base de calculo de las
aportaciones a los Fondos de Garantia de Depésitos

Modifica parciaimente la estructura orgénica basica
del Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales y se
transforma el Instituto Nacional de Servicios Sociales
en Instituto de Migraciones y Servicios Sociales

* El ant, 2 de este RD afiade un art. 9 bis al RD 1888/

1996, de 2 de agosto, en el que se integra el INFES en
la Direccion General de Fomento de la Economia Social.

Se reducen las aportaciones al Fondo de Garantia
de Depédsitos en establecimientos bancarios

Medidas fiscales urgentes sobre correccion de la
doble imposicién interna intersocietaria y sobre
incentivos a la internacionalizacién de las empresas

Se fijan criterios generales para determinar el concepto

de patrimonio contable a efectos de los supuestos de
reduccion de capital y disolucion de sociedades
regulados en la legislacion mercantit

Se determinan, para 1997, los médulos y su ponde-
racién para las actuaciones protegibles en materia
de vivienda y suelo para el periodo de 1996 - 1999,
a que se refiere el Real Decreto 2190/1995, de

28 de diciembre, y se indican los precios maximos
de dichas actuaciones

Asimilacién de Jornadas a los Efectos del Subsidio
por Desempleo de los Trabajadores Eventuales
Incluidos en el Régimen Especial Agrario de la
Seguridad Social.

Correccion de errores en BOE 60, de 11 de marzo

Atencién Integral de Menores. C. A. de Canarias

De infraccién en materia de vivienda.
Comunidad Autonoma de Galicia

Sociedades Laborales

Regula el subsidio por desempleo en favor de los
trabajadores eventuales incluidos en el Régimen
Especial Agrario de la Seguridad Social

ENTIDAD

Interes general

Economia social

Cooperativas de
vivienda

Economia social

Entid. de crédito

Interés general

Interés general

vivienda

Entid. agrarias y
laborales

Serv. Sociales
Cooperativas de
vivienda

Entid. laborales

Entid. agrarias y
laborales



LEGISLACION AUTONOMICA

ANDALUCIA

D.O.

DISPOSICION

31 de13/03/87 Orden de 24 de febrero de 1997

ARAGON
D.O.

22de
24/02/97

ASTURIAS
D.O.

51de
03/03/97

BALEARES
D.O.

12de
28/01/97

30 de
11/03/97

33 de
18/03/97

33 de
18/03/97

33de
18/03/97

33 de
18/03/97

33 de
18/03/97

DISPOSICION

Orden de 12 de febrero de 1997,
del Departamento de Economfa,
Hacienda y Fomento

DISPOSICION

Resolucién de 17 de enero de
1997, de la Consejeria de
Servicios sociales

DISPOSICION

Decreto 224/1996,
de 21 de diciembre

Orden de 26 de febrero de 1997,
del Conseller de Sanidad
y Consumo

Orden del Conseller de Agricultura,
Comercio e Industria de 28
de febrero de 1997

Orden del Conseller de Agricultura,
Comercio e Industria de 28 de
febrero de 1997

Orden del Conseller de Agricultura,
Comercio e Industria de 28
de febrero de 1997

Orden del Conseller de Agricultura,
Comercio e Industria de 28 de
febrero de 1997

Orden del Conseller de Agricultura,
Comercio e Industria de 28 de
febrero de 1997

68

CONTENIDO ENTIDAD
Libro de Registro de Explotaciones Ganadera Ent. agrarias
CONTENIDO ENTIOAD

Se convocan ayudas para la realizacién de las accio-  Interés general

i figuran el Plan de
nes y proyectos formativos que con
Fom):a‘::iOn Ocupacional de la C. A. de Aragén para 1897

CONTENIDO ENTIDAD

Se convocan subvenciones a instituciones sin Coop. Servicios
4nimo de lucro para la inversion de Servicios sociales
Sociales Especializados

CONTENIDO ENTIDAD
Complementa el Real Decreto 204/96, de 9 de febrero, Ent. agrarias
sobre Mejoras Estructurales y Modemizacion de las

Explotaciones Agrarias en las Islas Baleares

Establece el régimen de concesién de subvencion a Asociaciones /

asociaciones de consumidores y usuarios durante
el gjercicio de 1997

Coop. consumo

Regula la concesidn de ayudas a empresas iindus-
triales en el marco del Decreto 29/1997 de 18 de fe-
brero, por el que se establece el marco normativo de
las ayudas para los sectores comercial, industrial y de
servicios de las Islas Baleares

Interés general

Regula la concesién de ayudas a través de créditos
subvencionados a las Pymes de los sectores comercial
y de servicios, en desarrolio del decreto 29/1997, de

18 de febrero, por el que se establece marco norma-
tivo de las ayudas para los sectores comercial, industrial
y de servicios de las Islas Baleares

Interés general

Regula la concesién de ayudas a través de subvencién Interés general
directa a las Pymes de los sectores comercial y de

servicios, en desarrollo del decreto 29/1997, de 18 de

febrero, por el que se establece el marco normativo de

las ayudas para los sectores comercial, industrial y

de servicios de las Islas Baleares

Re_gq!a la concesion de ayudas para la realizacién de
act!\fodades de informacion, asistencia técnica y orien-
tacion en los sectores comercial y de servicios, en

el desarrollo del Decreto 29/1997, de 18 de febrero

Interés general

Regula la concesion de ayudas a través de créditos sub-  Interés general
vencionados a las pymes de los sectores Industriales,

en desarrollo del decreto 29/1997, de 18 de febrero, por

el que se establece el marco normativo de las ayudas

para los sectores comercial, industrial y de servicios de
las Islas Baleares
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33de
18/03/97

CANARIAS

D.0.
30 de
05/03/97

31de
07/03/97

CANTABRIA

D.O.
44 de
03/03/97

CASTILLA Y
D.O.

10 de
16/01/97

12de
20/01/97

12de

20/01/97

18 de
28/01/97

20 de
30/01/97

25de
06/02/97

26 de
07/02/97

26 de
07/02/97

26 de
07/02/97

Orden d.el Conseller de Agricultura
Comercio @ Industria de 28 de '
febrero de 1997

DISPOSICION

Decreto 18/1997, de 20 de febrero

Decreto 23/1997, de 20 de febrero

DISPOSICION

Decreto 10/1997, de 20 de febrero

LEON
DISPOSICION

Resolucién de 13 de enero de
1997, de la Gerencia de
Servicios Sociales

Orden de 26 de diciembre de 1996,
de la Consejeria de Sanidad
y Bienestar Socia

Orden de 2 de enero de 1997,
de la Consejeria de Sanidad
y Bienestar Social

Correccién de errores de la Orden
de 18 de diciembre de 1996, de
la Consejeria de Industria,
Comercio y Turismo

Orden de 27 de enero de 1997,
de la Consejeria de Medio Ambiente
y Ordenacion del Territorio

Orden de 24 de enero de 1997,
de la Consejeria de Agricultura
y Ganaderfa

Orden de 30 de enero qe 1997,
de la Consejeria de Agricultura
y Ganaderia

Orden de 30 de enero de 1997,
de la Consejeria de Agricultura
y Ganaderia

Orden de 30 de enero de 1997,
de la Consejeria de Agricultura
y Ganaderfa

Regula la concesién de ayudas a asociaciones empre- Interés general
sarlales y entidades sin fin de lucro en el marco del

decreto 29/1997, de 18 de febrero, por el que se esta-

blece el marco normativo de las ayudas para los secto-

res comercial, industrial y de servicios de las Islas Baleares

CONTENIDO ENTIDAD
Modifica el Decreto 231/1993, de 29 de julio, que
estaplece el régimen de subvenciones a la pequefia y
mediana empresa (B.0.C. nR 103, de 11.8.93)

Interés general

Crea el Registro de Explotaciones Agrarias

Ent. agrarias
Prioritarias de Canarias

CONTENIDO ENTIDAD
Crea y regula el Registro de Socledades Agrarias

Ent. agrarias
de Transformacién de la C. Auténoma de Cantabria

CONTENIDO ENTIDAD

Se convocan subvenciones a Entidades Privadas,
sin @nimo de lucro para gastos de mantenimiento y
realizacion de programas de actividades en materia
de Servicios Sociales para 1997

Serv. sociales

Se convocan subvenciones para fomentar la insercién
laboral de las mujeres en Castilla y Leén,
para el ejercicio de 1997

Interés general

Se convocan subvenciones a corporaciones locales y
entidades privadas sin animo de lucro, cofinanciadas
por el Fondo Social Europeo, para la realizacién de
actividades de formacion para mujeres en la
Comunidad Auténoma de Castilla y Leén

Interés general

Se establecen las Normas Reguladoras para la con-
cesion de ayudas financieras para la promocién del
cooperativismo con fines comerciales

(Linea de Ayuda n? 29)

Cooperativas

Convoca concurso publico para fa concesién de sub-
venciones destinadas a financiar la constitucién y fun-
cionamiento de asociaciones de propietarios forestales

Asociaciones

Se regulan y convocan ayudas para la mejora de las
estrucutras agrarias en aplicacion del reglamento
(CEE)2328/91 y del Real Decreto 204/1996

Ent. agrarias

Se regulan y convocan ayudas destinadas a la promo-
ci6én del movimiento cooperativo y al fomento de las
Agrupaciones de Productores y Organizaciones de
Productores de Frutas y Hortalizas en la C. de Castilla y Le6n

Cooperativas

Apoyo a la industrializacién y comercializacién de Ent. agrarias
productos agrarios y alimentarios en Castilla y Ledn
Se convocan ayudas a los Consejos Reguladores de  Ent. agrarias

las Denominaciones de Origen, a las Indicaciones Geo-
gréficas Protegidas, a las Asociaciones de Vino de la
Tierra y a las Asociaciones Sectoriales Agrarias o Alimentarias



28 del
11/02/87

29 del
12/02/97

29 del
12/02/97

29 del
12/02/97

34 del
19/02/97

43 del
04/03/97

44 del
05/03/97

57 del
24/03/97

57 del
24/03/97

57 del
24/03/97

57 del
24/03/97

57 del
24/03/97

57 del
24/03/97

57 del
24/03/97

CATALUNA
D.O.

2343 del
04/03/97

Correccién de errores de la Orden
de 18 de diciembre de 1996, de la
C de Industria, Comercio ¥ Turismo

Correccion de errores de la Orden
de 18 de diciembre de 1996, dq la
C. de Industria, Comercio ¥ Turismo

Correccién de errores de la Orden
de 18 de diciembre de 1996, dq la
C. de Industria, Comercio y Turismo

Correccioén de errores de la Orden
de 18 de diciembre de 1996, dq la
C. de Industria, Comercio y Turismo

Orden de 13 de febrero de 1997,
de la Consejeria de Industria,
Comercio y Turismo

Decreto 41/1997, de 28 de febrero

Correccién de errores de la Orden
de 18 de diciembre de 1996, dq la
C. de Industria, Comercio y Turismo

Decreto 61/1997, de 20 de marzo

Resolucién de 17 de marzo de
1997, de la Gerencia de
Servicios Sociales

Correccion de errores de la Orden
de 18 de diciembre de 1996, de la
C. de Industria, Comercio y Turismo

Correccién de errores de la Orden
de 18 de diciembre de 1996 de la
C. de Industria, comercio y Turismo

Correccion de errores de la Orden
de 18 de diciembre de 1996, de la
C. de Industria, Comercio y Turismo

Correccion de errores de la Orden
de 18 de diciembre de 1996, de la
C. de Industria, Comercio y Turism

Correccién de errores de la Orden
de 13 de febrero de 1997, de la
C. de Industria, Comercio y Turismo

DISPOSICION

Resolucién de 24 de
febrero de 1997

/70

ladoras para la con- I
establecen las Normas Regu Merés general
f:sibn de ayudas financieras para apoyar la contrata- 0
cién de nuevos empleos (Linea de Ayuda, n® 14
Se establecen las Normas Reguladoras para la con- Interés general

nancieras para la transformacién de

e ayudas fi
cesiCr 89 B s en indefinidos (Linea de Ayuda n® 15)

contratos temporale:

ladoras para la conce- Econom
Se establecen las Normas Regu P
sién de ayudas financieras para apoyo al empleo en Coo-
perativas y Sociedades Laborales (Linea de Ayuda n® 17)

Se establecen las Normas Reguladoras para la con-
cesién de ayudas financieras para la promocion del
empleo auténomo (Linea de Ayuda n® 17)

Interés general

Se establecen las Normas Reguladoras para la con- Ent. laborales
cesion de ayudas para la integracién laboral de minus-
validos en centros Especiales de Empleo y

trabajadores auténomos minusvalidos

Se establecen determinadas ayudas o incentivos que  Interés general
puede gestionary conceder la Agencia de Desarrollo
Econdmico de Castillay Leon y se fijan normas comu-

nes de procedimiento en la tramitacion de los mismos

Se establecen las Normas Reguladoras para la con- Interés general
cesion de ayudas financieras para la promocién del

empleo auténomo (Linea de Ayuda n® 17)

Regula la acreditacién, por los beneficiarios de sub- Interés general
venciones, de estar al corriente de sus obligaciones

tributarias y frente a la Seguridad Social

Modifica la Resolucién de 18 de diciembre de 1996, Coop. Servicios
por la que se convocan subvenciones a Corporaciones Sociales
Locales y Entidades Privadas sin animo de lucro, cofi-

nanciadas por el Fondo Social Europeo, para la realizacién

de actividades de formacién y orientacién profesional

en el ambito de Servicios Sociales de la C. A. de Castillay Leén

Se establecen las Normas Reguladoras para la conce- Interés general
sién de ayuds financieras para apoyar la contratacion
nuevos empleos. (Linea de Ayuda n¢ 14)

de y de la correccion de errores

Se establecen las Normas Reguladoras para la con- Interés general
cesién de ayudas financieras para transformacién de
contratos temporales en indefinidos (Linea de Ayuda
n? 15) y de la correccion de errores

Se establecen las Normas Reguladoras para la con- Economia Socie
cesion de ayudas financieras para apoyo al empleo

en cooperativas y Sociedades Laborales (Linea de

ayuda n? 16) y de la correccion de errores

Se establecen las Normas Reguladoras para la conce- Interés general
sién de ayudas financieras para la promocion del empleo

autonomo (Linea de Ayuda n® 17) y de la correccién de errores

Se establecen las Normas Reguladoras para la conce- Interés general
snbp de ayudas para la integracién laboral de minus-

véhdo§ en Centros Especiales de Empleo y

Trabajadores Auténomos Minusvalidos

CONTENIDO ENTIDAD
Convocator?a de concurso publico para la concesién Coop. Servicios
de subvenciones a entidades privadas sin animo de sociales

lucrp que programen actividades de utilidad o interés
chnall para promover la igualdad de derechos y la no
Iscriminacion entre hombres y mujeres durante el afio 1997
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2359del  Ley 1/97, de 24 de marzo

26/03/97

EXTREMADURA

D.0. DISPOSICION

19 del Orden de 3 de febrero de 1997
13/02/97

GALICIA

D.0. DISPOSICION

2del Orden de 16 de diciembre de 1996
03/01/97

2del Orden de 17 de diciembre de 1996
03/01/97

2del Orden de 18 de diciembre de 1996
03/01/97

2 del Orden de 19 de diciembre de 1996
03/01/97

2 del Orden de 20 de diciembre de 1996
03/01/97

3 del Orden de 19 de diciembre de 1996
07/01/97

4 Orden de 19 de diciembre de 1996
08/01/97

4 del Orden de 19 de diciembre de 1996
08/01/97

6 del Orden de 19 de diciembre de 1996
10/01/97

7 del Orden de 30 de diciembre de 1996
13/01/97

8 del Orden de 26 de diciembre de 1996
14/01/97

21 del Decreto 12/1997, de 23 de enero
31/01/97

22 del Resolucién de 16 de enero de 1997
03/02/97

Equlpamientos comerciales Interés general
CONTENIDO ENTIDAD
Regula el procedimiento para la inscripcién y Ent. agrarias
declaracién de los datos del Registro de

Explotaciones Agrarias para el afio 1997

CONTENIDO ENTIDAD

Se regulan las subvenciones para la creacién de inicia- Interés general
tivas locales de empleo y proyectos piloto de accién

rural para 1997 y cofinanciadas por el Fondo Social Europeo

Se regulan las ayudas para la creacién de empleos Economia social
suplementarios y la contratacién de servicios ptblicos
con empresas de economia social constituidas por jéve-
nes, cofinanciadas por el Fondo Social Europeo

y la Comunidad Auténoma para el ejercicio de 1997

Se regulan las ayudas a la contratacion cofinanciadas  Interés general
por el Fondo Social Europeo y la Comunidad Auténoma

para el ejercicio de 1997

Correccion de errores en D.O. 25, de 6 de febrero.

Se regulan las ayudas a la contratacién de trabajadores Interés general
desempleados de dificil reinsercion en el mercado de trabajo

Establece el programa de ayudas para el fomento de la Economia social
economia social y la integracién laboral de los minusvalidos

Se regulan ayudas y subvenciones para actividades Interés general
realizadas por entidades destinadas a la promocién

de la mujer

Se establecen lineas de actuacion y estimulo a la for-  Interés general

macién de mujeres en aquellas profesiones ligadas a
sectores y actividades considerados prioritarios en
Galicia, cofinanciadas por el Fondo Social Europeo

Se regulan ayudas y subvenciones para la creacion de Interés general
empresas Y la integracion laboral de la mujer como esti-

mulo a mujeres emprendedoras de Galicia (programa EMEGA)
Correccion de errores en D.O. 21, de 31 de enero.

Se establecen ayudas para mantenimiento y realiza- Coop. Sevicios
cién de programs sociales a desarrollar por sociales /
entidades privadas de iniciativa social Asociaciones
Se desarrollan acciones en el 4mbito de la economia  Economia sodial

social, dirigidas a la promocién y divulgacién de coope-
rativas, sociedades andnimas laborales y sus asociaciones

Se establecen subvenciones para inversion, manteni-  Coop. Servicios
miento y promocién de actividades destinadas a la sociales /
prestacion de servicios sociales por las asociaciones  Asociaciones

y otras entidades de iniciativa social

Se establecen las bases reguladoras del Servicio del  Interés general
Area del Autoempleo, de orientacion, formacién

y ayuda al autoempleo

Correccion de errores en D.O. 25, de 6 de febrero.

Convoca y regula la concesion de ayudas a organi- Asociaciones /

zaciones de consumidores y usuarios, para actividades Coop. consumo
de informacion, educacion y defensa del consumidor
y usuario para el afio 1997



23 del
04/02/97

36 del
21/02/97

39 del
26/02/97

41 del
28/02/97

49 del
12/03/97

54 del
19/03/97

56 del
21/03/97

56 del
21/03/97

57 del
24/03/97

58 del
25/03/97

LA RIOJA
D.O.

16 del
06/02/97

MADRID
D.O.

41 del
18/02/97

42 del
19/02/97

Correccion de erores de la

Orden de 19 de diciembre de 1996

Orden de 10 de febrero de 1997

Decreto 29/1997, de 20 de febrero

Orden de 31 de enero de 1997

Orden de 24 de febrero de 1997

Resolucién de 11 de marzo de 1997

Orden de 24 de febrero de 1997

/2

Se establecen ayudas para mantenimiento y reallza-  Coop. Serviclos
cién de programas sociales a desarrollar por enti- sociales
dades privadas de iniciativa social

Se establecen ayudas para el desarrollo de cursos Ent. agraras
y seminarios de formacién y capacitacion de
agricultores y sus familias

Modifica el Decreto 309/1995, de 23 de noviembre, Interés general
sobre incentivos para el desarrollo econémico y fomento
de la actividad empresarial en la C. A. de Galicia

Convoca y regula el régimen de concesién de ayudas Interés general
para innovacion tecnoldgica, investigacion y desarrolio

tecnolégico y calidad, dentro de la Comunidad

Auténoma gallega, para 1997

Se establecen medidas de apoyo a agrupaciones y Ent. agrarias
entidades para la mejora de la eficacia de los
sistemas productivos agrarios

Modifica el texto del anexo | a la Resolucién de 29 de  Interés general
mayo de 1996, por la que se hace publico el convenio

de apoyo financiero a las inversiones de las pequeiias

y medianas empresas financiado por el Instituto Gallego

de Promocién Econdmica (Igape), el Instituto de Crédito

Oficial (ICO) y las entidades financieras y el texto del

anexo | a la Resolucién de 22 de mayo de 1996, por la

que se hace publico el convenio de apoyo financiero

para la renovacion de la flota gallega suscrito con

distintas entidades financieras

Establece el programa de fomento de emprendedores  Interés general
de iniciativas empresariales. Programa Lanza

Resolucion de 28 de febrero de 1997 Hace publico el contenido del convenio de apoyo finan- Interés general

Orden de 11 de marzo de 1997

ciero a las inversiones de las pequefias y medianas
empresas de Galicia, financiado por el Instituto
Gallego de Promocion Econdmica (Igape), el Instituto
de Crédito Oficial (ICO) y las entidades financieras

Sobre medidas de estimulo y apoyo para la promocién Interés general
de nuevas tecnologias en maquinaria y equipos agrarios

Resolucién de 28 de febrero de 1997 Hace publico el contenido del convenio de apoyo Interés general

DISPOSICION

Orden de 31 de enero de 1997,
de la Consejeria de Salud,
Consumo y Bienestar Social

DISPOSICION

Orden 240/1997, de 31 de enero,
de la Consejerfa de Sanidad y
Servicios Sociales

Orden 571/1997, de 10 de febrero,
de la Consejeria de Economia
y Empleo

financiero a las peqeufas y medianas empresas sus-
crito entre el Instituto Galego de Promocién Econémica
(lgape) y las entidades financieras

CONTENIDO ENTIDAD
Regula la concesion de ayudas econdmicas a Coop. Servicios
Asociaciones sin fines de lucro sociales /
Asociaciones
CONTENIDO ENTIDAD

Se convocan subvenciones a Instituciones sin fines Coop. Servicios
de !ucro. en concepto de inversiones, para la pres- sociales /
tacién de Servicios Sociales Especializados Asociaciones

Se regulan ayudas para la mejora de las estructuras Ent. agrarias
agrarias, en aplicacién del Real Decreto 204/1996,

sobre ayudas para mejoras estructurales y

modemizacion de las explotaciones agrarias
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42 del
19/02/97

56 del
07/03/97

56 del
07/03/97

58 del
10/03/97

64 del
17/03/97

66 del
19/03/97

71 del
25/03/97

72 del
26/03/97

MURCIA
D.0.

11/02/97

51 del
03/03/97

69 del
25/03/97

69 del
25/03/97

NAVARRA
D.O.

36 del
24/03/97

VALENCIA
D.0.

2901 de}
02/01/97

2906 del
10/01/97

Orden 582/1997 de 11 de febr,
" ero,
de la Cjeria de Economia y Empleo

Orden §04'/1 997, de 28 de febrero,
de fa Cjeria de Economia y Empleo

Correccién de errata tipo

grafica de
la Orden 240/1997, de 31 de enero,
de la Consejeria de Sanidad y
Servicios Sociales

Orden 766/1 997, de 21 de febrero,

del Consejero de Economia y Empleo

Orden 488/1997, de 10 de marzo,
de la Consejeria de Sanidad
y Servicios Sociales

Orden 884/1997, de 13 de marzo,
de la Consejeria de Economia
y Empleo

Orden 871/1997, de 11 de marzo
de la Consejeria de Economia
y Empleo

Orden 870/1997, de 11 de marzo,
de la Consejeria de
Economia y Empleo

DISPOSICION

Orden de 29 de enero de 1997

Orden de 24 de febrero de 1997

Correccion de errores de la Orden

de 29 de enero de 1997, de la Cjeria

de Industria, Trabajo y Turismo

Orden de 19 de febrero de 1997

DISPOSICION

Orden Foral de 3 de marzo fle
1997, del Consejero de Agricultura,
Ganaderfa y Alimentacién

DISPOSICION

Orden de 13 de diciembre de 1996,
de la Conselleria de Trabajo y
Asuntos Sociales

Resolucion de 9 de diciembre de
1996, del presidente del lnstiu_:to de
la Mediana y Pequefia Industria de
la Generalitat Valenciana (IMPIVA),
entidad adscrita a la Conselleria de
Industria y Comercio

Se regulan las ayudas a PYMES

Estab!eoe el régimen de concesién de subvenciones en
materia de consumo a Asociaciones de Consumidores

Se convocan subvenciones a Instituciones sin fines
dp lucro, en concepto de inversiones, para la presta-
cién de Servicios Sociales Especializados

Crea el Registro de Mutualidades de Previsién Soclal
no integradas en la Seguridad Social de la C. de Madrid

Se convocan ayudas a instituciones sin fines de fucro
para el desarrollo de programas y proyectos en materia
de igualdad de oportunidades

Se regulan las subvenciones a empresas de la
Comunidad de Madrid para la promocién y fomento
de su actividad econémica

Regula la concesion de ayudas a pequeiias y media-
nas empresas industriales de la Comunidad de Madrid
para promocién de la calidad industrial

Regula las ayudas econémicas a empresas para la
creacion de empleo: Ayudas Financieras a Nuevas

Interés general

Asociaciones /
Coop. consumo

Coop. Servicios
sociales

Entidades de
seguros

Coop. Servicios

Sociales

Interés general

Interés general

Interés general

Iniciativas Empresariales y Proyectos Generadores de Empleo

CONTENIDO

Programas de Fomento de la Economfa Social
y el Desarrollo Local
Correccion de errores en D.O. 69, de 25 de marzo

Aplicacion de! Real Decreto 204/1996, sobre mejoras
estructurales y modemizacion de las explotaciones
agrarias en la Regién de Murcia

Programas de Fomento de Empleo para 1997

Se establecen las bases reguladoras de las ayudas
econdémicas a los sectores comercial y artesanal

CONTENIDO

Desarrollo del Decreto Foral 351/1993, de 22 de no-
viembre, por el que se regulan las cooperativas de
utllizacién de maquinaria agricola (CUMA)

CONTENIDO

Se regulan los talleres de formacién e insercién laboral
y se establece el procedimiento general para el otorga-
miento de ayudas durante el ejercicio 1997

Se convocan ayudas en materia de infraestructuras
tecnolégicas, calidad, medio ambiente, formacion,
creacion de empresas, cooperacion y energia

ENTIDAD

Interes general/

Economia Social

Ent. agrarias

Interés general

Interés general

ENTIDAD

Ent. agrarias

ENTIDAD
Entid. laborales

Interés general



2906 de!
10/01/97

2912 del
20/01/97

2921 del
03/02/97

2921 del
03/02/97

2924 del
06/02/97

2929 del
13/02/97

2929 del
13/02/97

2929 del
13/02/97

2930 del
14/02/97

12 de diciembre de Seconvocan ayudas en el marco del plan tecnolégico

1996, del presidente del lnstiu:ﬂo de
|a Mediana y Pequena Industria de 12
Generalitat Valenciana (IMPIVA).
entidad adscrita a la Conselleria d@

Resolucion de

Industria y Comercio
i tivas de crédito de
Decreto 2/1997, de 7 de enero, Relativo & .las cooperal
del Gobierno Valenciano la Comunidad Valenciana
Orden de 24 de enero de 1997, Se regulan.las ayudas en mat?n'a de modemizacién
de la Conselleria de Industria del comercio interior y promocién comercial
y Comercio
Orden de 24 de enero de 1997, Se regulan las ayudas en materia de formacién
de la Conselleria de Industria comercial, en el marco del Fondo Social Europeo
y Comercio

Orden de 21 de enero de 1997, de Concesion de ayudas en materia de artesania
la Conselleria de Industria y Comercio

Modifica la Orden de 9 de abril de 1990 (DOGV num.
1291) sobre registro, autorizacion y acreditacion de los
servicios sociales de la Comunidad Valenciana, con el

Orden de 3 de febrero de 1997,
de la Conselleria de Trabajo
y Asuntos Sociales

fin de atender los NUEVoS servicios que se van a prestar
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Interés general

Entidades de
crédito

Interés general
lmerés general
Ent. laborales

Coop. Servicios
sociales

a enfermos mentales cronicos en la Comunidd Valenciana

Orden de 7 de febrero de 1997,

de la Conselleria de Trabajo ralmente a jovenes desempleados(as) y se establece

el procedimiento para otorgar tas correspondientes

Se regulan medidas tendentes a formar e insertar labo- Coop. Servicios

sociales

y Asuntos Sociales
ayudas (programa de Formacion & Empleo para jéven
Correccion de errores en D.O. 2935, de 21 de tetlwero.es .
Orden de 7 de febrero de 1997, Se regulan medidas tendentes a formar e insert
f 3 ar labo- ici
de la Conselleria de Trabajo ralmente a mujeres y desempleados y desempleadas cgi‘;lese s
y Asuntos Sociales de larga duracién y se establece el procedimiento *
para olqrgar las correspondientes ayudas (Programa de
Formacion & Empleo para Parados y Paradas de
Larga Duracién y Mujeres 1997
Correccién de errores en D.O. 2935, de 21 de febrero.
Orden de 7 de febrero de 1997, Regula un i i
f A programa integrado de medidas de fom
de la Conselleria de Trabajo de empleo para jovenes menores de 25 afios, parae 2:0 et e

y Asuntos Sociales ejercicio 1997. (PIMFE JOVENES: "cheque empleo®)
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Ano: 1986
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79

+ Autor: CASSINELLO, Joaquin
Titulo: AGENTE DE DESARROLLO T ;
TURISMO RURAL (Manuat del profesor) vRIsTICO:
Lugar: Madnd
Editor: C.S.de CC.00.
Aiio: 1995

« Autor: CAZES, Georges
Titulo: LE TOURISME EN FRANCE
Lugar: Paris
Editor: Preses Universitaires de France
AnRo: 1984

« Autor: CAZES, Georges
Titulo: NOUVELLES COLONIES DE VACANCES, LES?
Lugar: Paris ;
Editor: Harmattan
Aio: 1989

« Autor: CAZES, Georges
Titulo: TOURISME INTERNATIONAL, LE : MIRAGE
OU STRATEGIE D'AVENIR
Lugar: Paris
Editor: Hatier
Ano: 1989

« Autor: CAZORLA MONTERO, Adolfo (coord.)
Titulo: EXPERIENCIAS DE DESARROLLO RURAL EN
UNA INICIATIVA LEADER
Lugar: Madrid
Editor: Servicio de Promocié y Desarrollo Agrario.
Direccion General de Agricultura y Alimentacién
Ano: 1994

« Autor: COMISION CONSULTIVA SOBRE DESA-
RROLLO RURAL
Titulo: LAS REPERCUSIONES SOCIOECONOMICAS
DE LOS PROYECTOS DE COOPERACION TECNICA
RELATIVOS AL DESARROLLO RURAL
Lugar: Gincbra
Editor: Oficina Intemacional del Trabajo (OIT)
Ano: 1990

« Autor: COMISION DE LAS CC. EUROPEAS
Titwlo: EL FUTURO DE LAS INICIATIVAS
COMUNITARIAS AL AMPARO DE LOS FONDOS
ESTRUCTURALES
Lugar: Bruselas
Editor:
Ano: 1993

* Autor: COMISION DE LAS C.C. EUROPEAS
Titulo: EL FUTURO DE LAS INICIATIVAS
COMUNITARIAS AL AMPARO DE LOS FONDOS
ESTRUCTURALES : LEADER II (Comunicacién)
Lugar: Bruselas
Editor: Comunidades Europeas
Ano: 1994

* Autor; COMISION DE LAS C.C. EUROPEAS
Titulo: GUIA DE LAS INICIATIVAS COMUNITARIAS
(Derivadas de la reforma de los fondos estructurales) +
FICHAS DEL CDE
Lugar: Luxemburgo
Editor: Oficina de publicaciones 0
Comunidades Europeas
Ano:

ficiales de las

* Autor: COMISION EUROPEA
Titulo: EL PAPEL DE LA UNION EN MATERIA DE

TURISMO: LIBRO VERDE DE LA COMISION
Lugar: Bruselas

Editor; Comisién Europea

Ano: 1995

Autor: COMISION EUROPEA

Titulo: EUROPA AL SERVICIO DEL DESARROLLO
REGIONAL

Lugar: Luxemburgo

Editor: Oficina de publicaciones oficiales de las
Comunidades Europeas

Aiio; 19947

Autor: COMMISSION DES COMMUNAUTES
EUROPEENNES D.G. VII. TRANSPORTS TOURISME
Titulo: TOURISME SOCIAL DANSLACEE

Lugar: Bruxelles

Editor: Comite Europeen de Coordination du Tourisme
Social (CECOTOS)

Ano: 1987

Autor: COMMISSION DES COMMUNAUTES
EUROPEENS Y COMMUNAUTE DES CHEMINS DE FER
EUROPEENS

Titulo: VOYAGES DES EUROPEENS

Lugar: Bale

Editor: Institut d'Etudes de Consommateurs et d'Analyses
Sociales, S.A.

Ano:

Autor: CONFERENCE EUROPEENNE DU TOURISME
ET DE LA JEUNESSE (2°. 1990. Roma)

Titulo: POUR UN TOURISME SOCIAL ET DE LA
JEUNESSE DANS L'EUROPE DE DEMAIN

Lugar: Bruxelles

Editor: Bureau International du Tourisme Social - Conseil
Europeen du Tourisme Social

Ano: 1990

Autor: CONSEJO DE LAS COMUNIDADES EUROPEAS
Titulo: REGLAMENTO (CEE) N* 2081/93 DEL
CONSEJO, DE 20 DE JULIO DE 1993, POR EL QUE SE
MODIFICA EL REGLAMENTOQ (CEE) NY2052/88
RELATIVO A LAS FUNCIONES DE LOS fONDOS CON
FINALIDAD ESTRUCTURAL...

Lugar: Bruselas

Editor: Diario Oficial de las Comunidades Europeas

Ano: 1993

Autor: CORRALES BERMEIJO, Luis

Titulo: APUNTES PARA LA DEFINICION Y
CONCEPTO DE TURISMO RURAL

Lugar: Avila

Editor: Fundacién Cultural Sta, Teresa

Ano: 1993

Autor: CROSBY, Arturo (dir)

Titulo: EL DESARROLLO TURISTICO SOSTENIBLE
EN EL MEDIO RURAL

Lugar: Madrid

Editor: CEFAT

Ano: 1993

Autor: DERNOI, M.L.A,

Titulo: SITUACION ACTUAL DEL TURISMO RURAL
EN EUROPA

Lugar: Madrid

Editor: Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién
Ano: 1988

Autor: DEWAILLY, Jean-Michel

Titulo: TOURISME ET AMENAGEMENT EN EUROPE
DU NORT

Lugar: Paris

Editor: Masson

Ano: 1990



* Autor: NEO DE

Titulo: GUIA TURISMO VERDE. PIRI

HUESCA"Y3
Lugar: Huesca
Editor: DIPUTACION DE HUESCA

Ado: 1993

« Autor: DIXON. Mark y ofros
Titulo: CONTRIBUTION TO THE DRAFTING OF A

CHARTER FOR CULTURAL TOURISM (TOURISM AND
THE ENVIRONMENT)

Lugar: |Bruselas)
Editor: Commission of the European

Ano: 1989

Communities

+ Autor: DOMINATI, Jacques {Coord)
Titulo: LENJEU TOURISTIQUE
Lugar: Paris
Editor: Econémica
Ano: 1988

+ Autor: DOMINGUEZ MOLINER. Francisco
Titulo: DERECHO ADMINISTRATIVO Y LEGIS-
LACION TURISTICA

Lugar:
Editor: Centro de Estudios Ramén Areces, S.A.

Ano: 1993

» Autor: ENCONTRE DENTITATS CIUTADANES SOBRE
TURISME DE MUNTANYA (1% 1992. Valencia)
Titulo: ENCONTRE D'ENTITATS CIUTADANES
SOBRE TURISME DE MUNTANYA
Lugar: Valencia
Editor: Centre Excursionista de Valencia
Aio:

+ Autor: ENCUENTRO IBEROAMERICANO SOBRE
MUNICIPIO Y TURISMO RURAL (1°. 1993. Segovia)
Titulo: ENCUENTRO IBEROAMERICANO SOBRE
MUNICIPIO Y TURISMO RURAL
Lugar: Madrid ?

Editor: Organizacién iberoamericana de Cooperacién
Intermunicipal (OICI)
Ano: 1994

* Autor: FAVREAU, Louis
Titulo: THE "BACKYARD REVOLUTION" IN QUEBEC:
PEOPLE AND COMMUNITY IN A LIBERAL
DEMOCRACY (Cap. de Culture and Social...)
Lugar:
Editor: Black Rose Books
Ano: 1992

* Autor: FLORES DEL MANZANO, Fernando
Titlulo: EL VALLE DEL JERTE. Propuestas de turismo
rura
Lugar: Madnd
Editor: Gaesa
Ano: 1994

¢ Autor: FUENTES GARCIA, Rafael
Titulo: EL TURISMO RURAL EN ESPANA. ESPECIAL
. ESPE
REFERENCIA AL ANALISIS DE LA DEMANDA
Lugar: Madrid
Editor: Secretaria General de Turismo
Ano: 1995

* Autor: GAY-PARA, Guy
Titulo: PRACTIQUE DU TO!
Lugar: Paris VRISME. LA
Editor: Economica
Ano: 1985
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« Autor:
Titulo: GESTION PUBLICA RURAL
Lugar: Paris. Madrid
Editor: OCDE, MOPU
Ano: 1987 (edicion espanola)

.

Autor: GOMEZ BENITO, C., RAMOS RODRIGUEZ, g
SANCHO HAZAK. R. "y
Titulo: POLITICA SOCIOESTRUCTURAL EN ZONAS
DE AGRICULTURA DE MONTANA EN ESPANA Y EN
LA CEE

Lugar: Madnd

Editor: M*de Agncultura, Pesca y Alimentacién

Ano: 1987

Autor: GROLLEAU, Henri

Titulo: PATRIMOINE. RURAL & TOURISME DANS LA
CEE

Lugar: Bruselas

Editor: Commission des Communautés Européennes.
Direction Générale des Transports (Service du Tourisme)
Ano: 1988

Autor: GROLLEALU, Henn

Titulo: TOURISME RURAL DANS LES 12 ETATS
MEMBRES DE LA COMMUNAUTE ECONOMIQUE
EUROPEENNE

Lugar: Brusclas

Editor: Commission des Communatés Européenes Direction
Générale des Transports (Service du Tourisme)

Ano: 1987

Autor:

Titulo: GUIA OFICIAL DE CASAS RURALES DE
ESPANA

Lugar: Madrid

Editor: ASETUR / Anaya

Ano: 1996, 1997

Autor: GUIGNAND, André, SINGER, Yves
Titulo: VILLAGES VACANCES FAMILLES
Lugar: Paris

Editor: Presses Universitaires de France
Ano: [989

Autor: INSTITUTO EMER, S.L. y TURISMO EN MEDIO
RURAL. S.A.

Titulo: VIABILIDAD DE TURISMO RURAL EN EL
AREA DE ALTO TURIA

Lugar: Valencia

Editor: Instituto Emer

Ano: 1987

Autor: JORNADAS DE DESARROLLO RURAL (1995.
Mas de Noguera)

Titulo: JORNADAS DE DESARROLLO RURAL
Lugar: Caudicl (Castellén)

Editor: Mas de Noguera / Uni6 de Llauradors (COAG)
Ano: 1995

Autor: JORNADAS DE TURISMO (1*- 1993 - AVILA)
Titulo: ORDENACION Y GESTION DEL TURISMO
RURAL

Lugar: AVILA

Editor: 1* Jomada de Turismo

Aio: 1993

Autor: JORNADAS VALENCIANAS DE TURISMO
RURAL Y AGROTURISMO (1%, 1993. VALENCIA)
Titulo: TURISMO RURAL Y AGROTURISMO

Lugar: VALENCIA

Editor: CIRIEC

Ano: 1993
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« Autor: JORNADES DE GEOGRAFIA p
1993. Palma)
Titulo: LA FORMACIO, LA REHA
NOVES MODALITATS TURISTIQUES
Lugar: Baleares
:;:::;r. Served de Publicacions de la Universitat de les Ies
Ano: 1995

EL TURISME (3¢,

BILITACIO 1 LES

Autor: KRIPPENDOREF, Jost
Titulo: VACANCES, ET APRES,
NOUVELLE COMPREHENSION DES
VOYAGES

Lugar: Paris

Editor: Harmattan

Ano: 1987

LES : POUR UNE
LOISIRES ET DES

Autor: LANQUAR, Robert y RAYNOUARD, Yves
Titulo: TOURISME SOCIAL ET ASSOCIATIF, LE
Lugar: Paris )
Editor: Presses Universitaires de France

Ano: 1978

Autor: LASUEN, Balendin de

Titulo: AGROTURISMO EN BIZKAIA

Lugar: Bilbao

EDITOR=BBK (Bilbao Bizkaia Kutxa). Coleccién Temas
Vizcainos

Aiio: 1993

Autor: LESAULNIER, Claude

Titulo: TOURISME ET L'HSTELLERIE, LE
Lugar: Paris

Editor: Bayard

Afo: cop. 1990

Autor: LO SURDO, Giorgo
Titulo: AGRITURISMO
Lugar: Bologna

Editor: Edagricola

Ano: 1988

Autor: LOZATO-GIOTART, Jean-Pierre

Titulo: GEOGRAFIA DEL TURISMO : DEL ESPACIO
CONTEMPLADO AL ESPACIO CONSUMIDO

Lugar: Paris

Editor: Masson

Aio: 1990

Autor: LOZATO-GIOTART, Jean-Pierre
Titulo: MEDITERRANEE ET TOURISME
Lugar: Paris

Editor: Masson

Ano: 1990

Autor: LUENGO YUSTE, Jer6nimo

Titulo: LEGISLACION TURISTICA Y DERECHO
ADMINISTRATIVO

Lugar: Madrid

Editor: Universitas

Ano: 1992

.

Autor: MAHER, M. Thomas Joseph

Titulo: SUR LA CREATION DE PARCS, LA
PROTECTION DU TERRITOIRE  ET LE
DEVELOPPEMENT DE L'AGRO-TOURISME: RAPPORT
Lugar: Bruxelles

Editor: Parlement Européen

Afio: 1989

Autor:

Titulo: MANUAL DEL EMPRESARIO DE TURISMO
RURAL

Lugar: Madrid

Editor: Turespaiia - Direccién General de Politica Turfstica
Ano: 1994

Autor: MAYOL, J. - MACHADO, A.

Titulo: MEDI AMBIENT, ECOLOGIA | TURISME A LES
ILLES BALEARS

Lugar: Mallorca

Editor: Moll

Ano: 1992

Autor: MICHAUD, Jean-Luc

Titulo: TOURISME FACE A LENVIRONNEMENT, LE
Lugar: Paris

Editor: Presses Universitaires de France

Ano: 1983

Autor: MOINET, Frangois
Titulo: LE TOURISME RURAL
Lugar: Cedex

Editor: Editions France Agricole
Ano: 1993

Autor: MONCLUS, R.J.y OYON, J.L.

Titulo: HISTORIA Y EVOLUCION DE LA
COLONIZACION AGRARIA EN ESPANA. VOLUMEN I:
POLITICAS Y TECNICAS EN LA ORDENACION DEL
ESPACIO RURAL

Lugar: Madrid

Editor: Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién
Aio: 1988

Autor: OUVRY-VIAL, Brigitte, LOUIS, René, POUY,
Jean-Bemard (dirs.)

Titulo: VACANCES, LES

Lugar: Paris

Editor: Autrement Revue

Aio: 1990

Autor: PARNWELL, Michael J.G.

Titulo: TOURISM AND RURAL HANDICRAFTS IN
THAILAND (Cap. de "Tourism in...")

Lugar: London, New York

Editor: Routledge

Aio: 1993

Autor: RAYNOUARD, Yves

Titulo: TOURISME SOCIAL DE L'ILLUSION AU
RENOUVEAU, LE?

Lugar: Paris

Editor: Syros

Anio: 1986

Autor: REYNA, Sebastian (dir)

Titulo: EL TURISMO RURAL EN EL DESARROLLO
LOCAL : Actas del Seminario (1991. Laredo)

Lugar: Madrid

Editor: Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién
Aio: 1992

Autor: SAEZ SORO, Emilio

Titulo: ACTIVIDADES DE TURISMO RURAL EN EL
ALTO PALANCIA

Lugar: Segorbe

Editor: Fundacién Bancaja Segorbe

Ano: 1996
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Orden por titulo de revista

+ Autor: SAGLIO, Christian .
Totulo: TOURISME A LA DECOUVERTE: llJEN(SI:OJEiI':
Alt SENEGAL, EN BASSE CASAMANC‘ M
“Tounsme...”)

Lugar: Paris .
Editor: Banque Mondiale et pour 'Unesco

Econonucs
Afo: 1979

par les Editlons

« Autor: SAINZ SAIZ, Javier
Titulo: ROMANICO RURAL EN CASTILLA Y LEON
Lugar: Ledn
Editor: Lancis
Afo: 191

« Autor: SEMINARIO INTERNACIONAL (1994 Pamplona)
Titulo: INTERPRETACION AMBIENTAL Y TURISMO
RURAL
Lugar: Pamplona
Editor:

Ano: 1994

« Autor: SHARRY. Mac
Titulo: PROGRAMME
DEVELOPPEMENT RURAL
Lugar: Bruxclles
Editor: Commission des Communautes Européennes
Ao: 1990

D'ACTIONS DB

« Autor: SMITH, Valene L. y EADINGTON, William R.
eds.)

Sl'nulo: TOURISM ALTERNATIVES. Potentials and

problems in the development of tourism

Lugar: New York...

Editor: Wiley

Ano: 1992

* Autor: SONCARRIEU, Roger
Titulo: GUIDE USUEL DES CENTRES DE VACANCES
ET DE LOISIRS. Abrégé de réglementation
Lugar: Purs
Editor: Juris
Ano: 1992
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« Autor: SOUCHON, René (ed)
Titulo: LE PROJET RURAL
Lugur: Paris
Editor: L'lfarmattan
Ado: U8R

« Autor: THIBAL, Suzanne
Titulo: Le tourisme rural en Europe
Lugar: Alecmania
Edltor: Strushourg
Afo: 1988

« Autor: tourisme
Titulo: TOURISME DE PAYS. L'envol dey initintives
Lugar: Paris
Editor: Civam
Ado: 1994

o Autor: VALCARCEL, G., TROITINO, M.G. y BSTEBAN
L. (coord.) '
Titulo: DESARROLLO LOCAL, TURISMO Y MEDIO
AMBIENTE : Seminario organizado por la UIMP (199}
Cucnca) '
Lugar: Cuenca
Editor: Diputacién Provincial de Cuenca
Afo: 1993

« Autor: WACKERMANN. Gabriel
Titulo: TOURISME INTERNATIONAL, LE
Lugar: Paris
Editor: Ammand Colin
Ano: 1988

+ Autor: WHELAN, Tensie (ed.)
Titulo: NATURE TOURISM: Managing for the
Environment
Lugar: Washington
Editor: Island Press
Ano: 1991

* Autor: ZUPAN, Dominique
Tftulo: TOURISME RURAL. DOCUMENTS
JURIDIQUES ET FISCAUX
Lugar:
Editor:
Ano: 1992

« Autor: IZQUIERDO VALLINA, Jaime
Titulo: Ecologfa, cultura y desarrollo rural
Revista: ABACO
Numero-Aito: 2 - 1993
Pég.: 32-40

* Autor: ALBA, José, LAGO ALBA. José Antonio
Titulo: Desarrollo de los espacios natursles ;
consederaciones en tomo al Parque Natural de la montafia de
Covadonga
Revista: ABACO
NUMERO_ANO=2 - 1993
Phg.: 68-72

¢ Autor: MONERA, Ricardo V.

Titulo: Turismo rural, estructures agrarias y diversificacion
de rentas

Revista: AGRICULTURA Y COOPERACION
Numero-Aio: 115- 1993

Pég.: 27-29

* Autor: CANELLAS FONS, Gabriel
Titulo: Tun
rmu:) .o Turismo. La econom(a del progreso. Un modelo de
Revista: BOLETIN DE ESTUDIOS ECO|
N
Numero-Ano: 145- 1992 RHees
Péag.: 143- 164

* Autor: GARCIA, Francisco
Titulo: Agroturismo en la CEE : un proyecto de los afios 90
Revista: CAMP VALENCIA
Numero-Afo: MARC - 1990
Pég.: 9-10

¢ Autor: ARNAL, Carles
Titulo: Altemativas para el mundo rural
Revista: CENTRE EXCURSIONISTA DE VALENCIA
Niumero-Ano: 21 - 1996
Pég.: 11

* Autor: ALONSO PEREZ, Matilde
Titulo: El mundo rural, el agroturismo y “el desarrollo
territorial”
Revista: CIRIEC-ESPANA
Nimero-Aino: 15- 1993
Pég.: 109-126

* Autor: SENENT, Pepa
Titulo: La regulacién jurfdica del Turismo Rural en el
Estado espaiiol
Revista: CIRIEC-ESPANA
Namero-Aiio: 15-1993
Pég.: 127- 141
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Autor: GARCIA GRINDA, José Luis
Titulo:
edificado
Revista: CIRIEC-ESPANA
Niumero-Afio: 15.- 1993
Pag.: 143- 169

Turismo rural Y recuperacién dej patrimonio

Autor:

Titulo: La moda del Turismo Rura)
Revista: CONSUM
Niimero-Ano: 121 - 1994

P4g.: 26-29

Autor: GIL, Pedro

Titulo: Conceptos para inter
Espana.

Revista: DOCUMENTACION SOCIAL
Nimero-Ano: 87 - 1992

Pég.: 193 - 206

pretar el turismo rural en

Autor:

Titulo: Entrevista a Casto Sanchez, Director General de
Turismo de Andalucfa

Revista: ECONOMIA SOCIAL ANDALUZA
Niumero-Ano: 8 - 1995

Pag.: 10-11

Autor:

Titulo: La alternativa del turismo rural. La Direccién
General de Cooperativas convocé al sector en el CINTA
{Centro Internacional de Turismo Andaluz)

Revista: ECONOMIA SOCIAL ANDALUZA
Namero-Aiio: 8 - 1995

Pag.: 12-15

Autor: RODRIGUEZ CARBALLO, Alvaro M. y
FURELOS GAITEIRO, M? del Carmen

Titulo: El Turismo Rural. Una Alternativa para el Desarrollo
Rural de Galicia

Revista: EL CAMPO

Niimero-Ano: 127 - 1993

Pag.: 209 - 216

Autor: ALIENA.R.y SANCHEZ, A.
Titulo: El turisme rural

Revista: EL TEMPS
Nimero-Ano:

Pag.:

Autor:

Titulo: Agroturismo, la otra opcién
Revista: EROSKI
Namero-Aio: 175-93
Pag.:4-9

Autor: BARDON, E. N
Titulo: Turismo rural en Espafia : algunas iniciativas
ptiblicas

Revista: ESTUDIOS TURISTICOS

Nimero-Afio: 94 - 1987

Pag.: 63-76

Autor: BARDON, E.

Titulo: Consideraciones sobre el turismo rural en Espaia y
medidas de desarrollo

Revista: ESTUDIOS TURISTICOS

Nimero-Aiio: 108 - 1990

Pég.: 61 - 82

.

Autor: ANTON CLAVE, Salvador

Titulo: Medio ambiente y polftica turfstica. Medidas
comunitarias y estrategias de competitividad del turismo
espaiiol

Revista; ESTUDIOS TURISTICOS

Numero-Afo: 116 - 1992

Pag.: 5-27

Autor: ARANZADI. Claudio

Titulo: Plan marco de competitividad del turismo espafiol
Revista: ESTUDIOS TURISTICOS

Nimero-Afo: 115 - 1992

Pag.:3-10

Autor: MUNOZ DE ESCALONA, Francisco
Titulo: Turismo y desarrollo

Revista: ESTUDIOS TURISTICOS
Namero-Ario: [15 - 1992

Pég.: 11-44

Autor: SECRETARIA GENERAL DE TURISMO
Titulo: El Turismo Social en Europa y su futuro en Espafia
Revista: ESTUDIOS TURISTICOS

Ndmero-Ano: 119-120 - 1993

Pag.: =139 - 151

Autor: MINISTERIO DE COMERCIO Y TURISMO
Titulo: Plan Futures. Memoria de Incentivos 1992
Revista: ESTUDIOS TURISTICOS
Numero-Afio: 119-120 - 1993

Pag.: 83- 109

Autor: MUNOZ DE ESCALONA, Francisco

Titulo: Turismo rural integrado: una férmula innovadora
basada en un desarrollo cientifico

Revista: ESTUDIOS TURISTICOS

Nimero-Aiio: 121 - 1994

Pag.: 5-25

Autor: MARTIN GIL, Fernando

Titulo: Nuevas formas de turismo en los espacios rurales
espaiioles

Revista: ESTUDIOS TURISTICOS

Namero-Ano: 122 - 1994

Pag.: 15-39

Autor:

Titulo: Anélisis comparativo de la asignacion de créditos
comunitarios en favor del turismo rural en cuatro paises
europeos: Espaiia, Francia, Alemania y Reino Unido
Revista: ESTUDIOS TURISTICOS

Numero-Afo: 122 - 1994

Pag.: 53-71

Autor:

Titulo: Plan Marco de competitividad del turismo espaiiol
Revista: ESTUDIOS TURISTICOS

Nimero-Ano: 115 - 1992

Pag.:3-10

Autor: FUENTES GARCIA, Rafael

Titulo: Anilisis de las principales caracteristicas de la
demanda de turismo rural en Espaiia

Revista: ESTUDIOS TURISTICOS

Nimero-Ano: 127 - 1995

Pég.: 19-52

Autor:

Titulo: Mujer y Turismo

Revista: EXPERIENCIAS EN LA ALCARRIA
CONQUENSE

Nimero-Ano: sep/19%94

P4g.: monogréfico



« Autor: ALONSO PEREZ, Matilde ¥y AZCARATE
EZPELETA, Elisabeth
Titulo: El Turismo, un
espaiiol (En francés)
Revista: GITES DE FRANCE
Niamero-Aiio: 23 - 1993
Psg.: 16

* Autor: VALCARCEL-RESALT, Germén
Titulo: El desarrollo local en Espaia. U|_1 enfoque
estratégico para la reactivacién de dreas desfavorecidas
Revista: ICE
Numero-Afio: 679 - 1990
Pag.: 75-%4

a esperanza para el Medio Rural

« Autor: KISTER, J.-F. i
Titulo: Coopératives et tourisme en Andalousie
Revista: INFORMATION COOPERATIVE INTERNA-
TIONALE vol 79
Namero-Aiio: 1 - 1986
Pé4g.: 30-39

* Autor:
Titulo: Posibilidades de desarrollo del turismo rural
Revista: LA CAMARA
Niimero-Aio: 47 - 1993
Pag.: 34-35

« Autor: KOHLER, Comelia
Titulo: Les associations de tourisme social
Revista: LA REVUE DE LECONOMIE SOCIALE
Namero-Aiio: IV - 1985
Pag.: 179- 183

« Autor: PARODI, Maurice
Titulo: Les associations et le développement local
Revista: LA REVUE DE LECONOMIE SOCIALE
Niimero-Afo: VI- 1986
Pag.: 111-129

¢ Autor: STEICHEN, René
Titulo: De Leader a Leader 2
Revista: LEADER MAGAZINE
Nimero-Aio: 3 - 1993
Pég.:4-5

* Autor:
Titulo: Entrevista a Jochen Borchert, Ministro de
Agricultura de la RFA
Revista: LEADER MAGAZINE
Nuamero-Ano: 3 - 1993
Pag.:6-7

¢ Autor:
Tftulo: LEADER vy la valorizacién de las producciones
agricolas locales : Dos ejemplos: Francia y Espaiia
Revista: LEADER MAGAZINE
Namero-Aiio: 3- 1993
Pag.: 16-22

* Autor:
Titulo: Entrevista a Jean Puech, Ministro de i
Pesca de Francia ARy
Revista: LEADER MAGAZINE
Niamero-Ano: 4 - 1993
Pég.:4-5

::[;I:; PeCd?nLATRAVA REQUENA, Javier y RUIZ
Titulo: El turismo,
desfavorecidas?
Revista: LEADER MAGAZINE
Namero-Ano: 4 - 1993
Péag.:6-9

una oportunidad para las zonas rurales
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Autor:

Titulo: LEADER y el turismo rura)
Revista: LEADER MAGAZINE
Nuamero-Ano: 4 - 1993

Pag.: 10-12

Autor: CALATRAVA REQUENA
AVILES, Pedro g
Titulo: El agroturismo

Revista: LEADER MAGAZINE
Nimero-Ano: 4 - 1993

Pag.: 13- 15

Javier y RUIZ

Autor: GROLLEAU, Henri

Titulo: "Turismo Rural” : La emocién en
Revista: LEADER MAGAZINE
Nuamero-Ano: 4 - 1993

Pag.: 16-17

primer lugar

Autor:

Titulo: Portugal: Terras do Cante
Revista: LEADER MAGAZINE
Namero-Ano: 4 - 1993

Pag.: 18-20

Autor:

Titulo: El turismo en West Cork: dinamizar una tradicién
Revista: LEADER MAGAZINE

Nuamero-Ano: 4 - 1993

Pag.: 21-23

Autor:

Titulo: El Turismo Rural: un medio, no la panacea
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El libro incluye 41 casos empresariales de la economia
social valenciana, seleccionados pt?r la resp_ectivas
Federaciones, atendiendo criterios sectoriales y territoriales.
Todos los sectores econdmicos han sido considerados en el
libro, ddndose mayor relieve a las empresas que se
constituyen con el objetivo principal c?e crear emplec'). como
son las cooperativas de trabajo asociado y‘las socneda.des
anénimas laborales. También se incluyen varias coope:rauvas
agrarias por la importancia que €stas tienen en el medlg rural
como elementos difusores de tejido y cultura empresarial, asf
como diversas cooperativas de servicios y de crédito, que
: ponen de manifiesto 12 capacidad de I'as empresas .de_ la
economia social para dar respuestas eficaces a Jos mis significativos desequilibrios
detectados en la sociedad valenciana.

El libro forma parte de un 4mplio abanico de iniciativas emprendidas por la
Generalitat Valenciana en el seno del PROYECTO ANDA para comnbl-n.r ala
consolidacién de un sector de la economia social estructurado, moderno y competitivo.

MORALES GUTIERREZ, Alfonso Carlos, 1996, Ineficiencias del mercado y eficacia de las
cooperativas, Edit. CIRIEC-Espafia, Valencia.

El autor condensa en una sola obra una produccién investigadora dispersa, pero
reciente, facilitando la labor a posibles investigadores. Ademds proporciona una mayor
difusién a una realidad de la Economia Social tan emblematica como son las
cooperativas de trabajo asociado.

La estructura de la obra se estructura en dos apartados. En primer lugar, el
tratamiento de ciertas cuestiones basicas para la comprension del fendmeno cooperativo
desde un enfoque interdisciplinar pero incidiendo en el 4mbito socio-econémico. De esta
manera se abordan los valores que impulsan esta peculiar forma de empresa, su
originalidad como forma de accién colectiva y sus sistemas
de designacién de recursos: un hibrido entre jerarquia y
mercado segtin la teoria de los costes de transaccidn.

En una segunda parte se abordan evidencias de empiricas
en el dmbito espafiol. Aprovechamos para estos capitulos
nuestras investigaciones realizadas, entre otras, sobre el
cooperativismo de trabajo asociado espaiiol -direccién del
drea en la confeccion de | Libro Blanco-, el cooperativismo
sanitario -memoria finalista en el premio Josep Espriu-, el
cooperativismo de confecci6n textil -tesis doctoral realizada-
y el cooperativismo de ensefianza -tesis doctoral dirigida-.




91

Fajardo Garcia, Isabel-Gemma (1997
de los socios, Co Edit. Tecnos (M
Valenciana (Valencia),

), La gestidn econdmica de Ia cooperativa: Responsabilidad
adrid) y Confederacion de Cooperativas de la Comunidad

La cooperativa es una entidad mutualista, caracterizada

ponl}C}Paln}?me por desarrollar su objetivo social con la
participacion de sus socijos

cooperativa ciertas peculjari

notablemgnte de otras formas sociales presentes en nuestro
ordenamiento juridico. Asi, es de realtar la relativa
transcendencia que el capital social tiene en estas entidades,
donde no cumple una funcién organizativa ni de garantia. En
cambio, en la cooperativa, destacan por su importancia los
bienes. que los socios le entregan para su gestién:
aportaciones dinerarias, de bienes o de trabajo. Estos bienes
son gestionados por la cooperativa en interés de sus socios y
en ellos deben repercutir los resultados de docha gestion.

Este rasgo imprime a la
dades que la diferencian

En la presente obra se analizan la composidién y titularidad de ese conjunto de
bienes,. la posibilidad de gestionar bienes terceros, y sus consecuencias. Se estudia la
determinacion y asignacién de los resultados del ejercicio econémico segiin los sistemas
previstos por el legislador y el proceder de las cooperativas en la practica, considerando
las distintas clases de cooperativas (de consumo, de vivienda, agrarias, de crédito) y sus
condicionantes. En este analisis se han tenido en cuenta las diversas legislaciones
cooperativas vigentes en el Estado espaiiol, la doctrina de la jurisprudencia y la
autoregulacion de las cooperativas presente en sus estatutos y en los ontratos celebrados
con sus socios. Por dltimo, se estudia la responsabilidad de la cooperativa y de sus socios
por las deudas sociales, y se distingue de la responsabilidad que éstos pueden contraer
particiando en la gestién cooperativa (obligacion de colaborar con la cooperativa,
imputacién de pérdidas, etc.).

Gracia Peligero, C.J. y Laguardia Gracia, A., 1996, La dual posicion del socio-irabajador en las
cooperativas de trabajo asociado, Edit. Tecnos, Madrid.

'},‘dj“;:}m;}:; Previa llamada de atencién al lector sobre las diversas ventajas de
Lt | que goza este singularisimo tipo de formulacion societaria -cooperativas

de trabajo asociado-, los autores centran su andlisis en la figura del
socio-trabajador, describiendo pormenoradizadamente sus diversas
facetas o vertientes (societaria y laboral) en cuanto figura ‘“bisagra”
ubicada en el 4mbito de interseccién de dos conjuntos normativos -
cooperativo y laboral-, finalizando sus estudio con una propuesta de

marcado carécter integrador.
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encia Préctica” es una ambiciosa tarea acometida
nos y un amplio y abierto faspectro de especialistas, que
magistrados y jueces, investigadores y juristas en
del Derecho vivo y actual: la jurisprudencia

La coleccién “Jurisprud
conjuntamente por Editorial Tec
desea proporcionar a abogados,
general, el instrumento bdsico
monograficamente estructurada.

Garrido, S., 1996, Treballar en comd, £/ cooperativisme agrari a Espanya (1990-1936), Edi. Alfons
el Magnanim, Valencia.

Hacia el afio 1900 se produjo en Europa una eclosi6n del
cooperativismo, como una de las respuestas del mundo rural
“TREBALLAR EN cOMU a la crisis agraria de finales del siglo XIX. Ademaés de
b=t contribuir a dotar de un mayor dinamismo a la actividad

agricola, a través de la cooperacién, facilit6 la consolidacién
de las pequefias y medianas propiedades explotaciones
campesinas. El campo espafiol no fue una excepcién, pero
durante el primer tercio del siglo XX un conjunto muy
amplio de factores frené la expansién de este fenémeno
asociativo. ; Qué funciones desempefaron las cooperativas
agrarias espafiolas? ;con qué eficacia?, ;de donde arrancaban

Samuel Garrido

s Pt sus limitaciones?, ; porqué en algunas zonas de consolidaron
— y en otras no?, ;quienes las integraban en cada sitio?, jcudl
s o _ fue el papel del Estado? , ;y el de la iglesia catélica?

El éxito de las cooperativas estuvo fuertemente condicionado por la capacidad
econdmica y politica de los sectores campesinos implicados: mientras que solian fracasar
cuando los socios eran mayoritariamente pequefios explotadores descapitalizados (hecho
muy frecuente, sobretodo en la Espaiia interior), conseguian consolidarse mas fécilmente
alli donde una porcién significativa de los cooperativistas eran agricultores medianos y
con una cierta capacidad emprendedora. Esto dltimo se dio con relativa frecuencia al Pais
Valenciano , en algunas comarcas de la cual el cooperativismo tuvo una intervencién
destacada en el proceso que permitié la aparicién de nuevos capitalistas agrarios a partir
de una base campesina.

Las empresas de Economia Social en el Principado de Asturias: Informe y Directorio, 1996, Edit
Fundacion para el Fomento de la Economia Social, Oviedo.

.El presente informe sobre la Economia Social en el Principado de Asturias es
basicamente una descripci6n de la situacién de las sociedades cooperativas, sociedades

anémrr.las laborales y sociedades agrarias de transformacién existentes en esta
Comunidad Auténoma.
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El. objetivo del mismo es acercar a la sociedad en general |
Ja realidad de estas empresas que constituyen un factor cada |

vez mds importante en lo que a creacién de empleo y
actividad empresarial se refiere.

El 4mbito temporal del informe se refiere a los datos en
el momento de la constitucién de la empresa y al dltimo
gjercicio econémico cerrado, en algunos casos serd 1994 y en
otros 1995, dependiendo de la fecha en que se realiza la
encuesta y de la fecha de cierre del ejercicio econémico.

La descripcién se realiza en base a los datos obtenidos
del trabajo de campo realizado por dos becarias de la
Fundaci6n para la Investigacién Cientifica y Técnica de |
Asturias. Se trata de una encuesta formada por una baterfa de FEEEEEEE
preguntas abiertas que fueron contestadas por los representantes de las empresas.

El directorio por su parte est4 estructurado por sectores: agricultura, ganaderia, caza
y selvicultura; industrias manufactureras; energfa eléctrica, gas y agua; Construccién;
Comercio, reparacién de servicios y articulos personales (servicios); Hosteleria;
Transporte, almacenamiento y comunicaciones; Intermediacién financiera; Servicios
empresariales; Educacién; Servicios Sociales y Servicios personales.
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1. INTRODUCCION

1. El presente informe se ha preparado en
cumplimiento de lo dispuesto en la resolucién
49/155 de la Asamblea General, de 23 de diciembre
de 1994, relativa al papel de las cooperativas a la luz
de las nuevas tendencias econémicas y sociales, en
cooperqcxén con los miembros del Comité par’a la
Promoci6n de la Ayuda a las Cooperativas (COPAO)

S COOPERATIVAS A LALUZ DE LAS NUEVAS TENDENCIAS ECONOMICAS Y S0CIALES

11, LAS COOPERATIVAS Y EL DEs
EMPRESARIAL ARRCLLD

2. Una importante aportacién del movimiento
cooperalivo sigue siendo su capacidad de promover
apoyar el desarrollo empresarial de manerays
compatibles con los principios y objetivos de Ja
Cumbre Mundial sobre Desarrollo Social, celebrada
en Copenhague del 6 al 12 de marzo de 1995, en los
que entre olras cosas, se insta a prestar apoyo
gubernamental a las cooperativas como medio para
crear empleo productivo, reducir la pobreza y
propiciar la integracién social2. En dichos
instrumentos y, de modo mds amplio, en la
Plataforma de Accién de Beijing, se exhorla
concretamente a dar apoyo a las empresas de que la
mujer se sirva de las cooperativas para lograr su
potenciacién econémica3.

A. Medios para que personas y comunidades
desfavorecidas puedan establecer nuevas empresas

3. Todo grupo de personas que organice una empresa
comercial en forma de cooperativa obtiene un medio
eficaz de aunar recursos, por limitados que éstos
sean. Ello permite movilizar un mayor volumen de
recursos que lo que podria movilizar la mayoria de
las personas y pequenas empresas. Es un catalizador
del crecimiento empresarial local, pues as
cooperalivas conservan en las comunidades en qué
funcionan el capital que movilizan localmente, 25!
como el superdvit que se deriva de las transacciones
efectuadas fuera de las comunidades, lo que permie
acumular recursos para seguir desa”olt.ando
empresas. Como beneficiarios directos 105 socios de
las cooperativas tienen un fuerte incenlivo pard lra::;
de lograr un funcionamiento eficiente y fO’“e;‘m
innovaciones constantes en respuestd 3 los cam ,d
ial. logrand®
que se producen en el entorno empresartd; - [y de
asf un grado considerable de gxito inicial ¥



_pilidad 3 largo plazq_ Los socigg de |
vidd livas suelen ser partidariog del desary i as
ollo a
£ 20 plazo de:sus emsresas compatible ¢opn los
P(ere de las :o:;t:‘nln ades en que funcionan, |
X u . :
in b||ld“d aqu gar las COOperativas gn las

s1al’" locales propici
tc’ umd?des Propicia un Mayor Crecimiento

empfe“"al'

e 190 de empresa es especia|
4 quienes carecen de otrag
parareso econdmico. Incluso |as
9’°esfav0fecidas han hallado en
Yedio eficaz de pot.enciacidn €condmicy-

10 las Asociaciones i

de Trabaj
et dientes de la India las han adoptado lcao(r‘:(: al:

i6n empresari
L al. En
1985, jovenes madres solteras beneficiarias de

subsidios de asnslencja social Pertenecientes
mndamemalmer}te a minorfas, crearon en Nueva
ork la Cooperative Home_ Care Associates. Lograron
ye sus cooperativas tuvieran éxito Capacitindose
ensamente entrggéndose Por entero 3 gy primer
odio de empleo digno, como lo atestigua el hecho
de que para 1.995, 300 trabajadores Pertenecientes 3
esta cooperativa prestaran servicios de asistencia a
domicilio a personas d'e edad y discapacitados y
ozaran de los mayores ingresos Y Prestaciones de |a
industria. Ese modglo S€ repite actualmente en
ciudades de las regiones oriental Y central de los
gstados Unidos de América.

mente apropiado
POsibilidades de
Mujeres mgg pobres
las COoperativas yp

B. Medios de establecer empresas privadas basadas
en la comunidad como reaccién a la privatizacién,

5. Habida cuenta de que las cooperativas son
propiedad de sus usuarios y estin en funcién de la
comunidad, los gobiernos, sobre todo las autoridades
locales, las ven cada vez méas como medios que
permiten a los ciudadanos conseguir viviendas,
servicios publicos, infraestructura y servicios médicos
y sociales adecuados y a precios razonables. En
consecuencia, los gobiernos estin traspasando
gradualmente responsabilidades a las cooperativas, lo
que da lugar al establecimiento de grandes nimeros
de pequenas empresas que tienden a caraclerizarse
por una gran densidad de mano de obra y a
incorporar como socios a beneficiarios, proveedores
y otras partes interesadas, con lo que se contribuye a
la cohesién social local.

6. En el sector de la salud, por ejemplo, varios
gobiernos ya han establecido relaciones de
cooperacion. En Costa Rica, la Caja Costarricense del
Seguro Social comenzé a contratar en 1988 a
cooperativas de proveedores de servicios médicos
para que se hicieran cargo de los servicios de salud
piblica y los ampliaran. En Malasia, el Gobierno ha
transferido parte de los servicios de salud publica a
un sistema de cooperativas, consistente en una red
nacional de cooperativas de médicos financiadas por
bancos cooperativos, que prestan servicios a socios
del movimiento cooperativo; la Sociedad de Seguros

de Cooperativas de Malasia se hace cargo del seguro
médico.

C. Capacidad de
CMpresariales autg,
€ apoyo mutyg

conversi6n en agrupaciones
0Mas y en gran escala y en redes

7. Las caracter(s

ticas de or anizacién de las
Cooperativas fay ;

i orecgn coqsiderablem?nle la
! §c10n y la reinversién de capital, la
?mplla.c‘uén y diversificacién organizativas y la
r:;r;«;cn;r'wode ali_anzas operacionales en la misma

. Permite combinar Jas operaciones a gran

escala con [3 fiscalizacion ejercida por el trabajador
0 el consumidor.

8. En el Brasil,
Cooperativas
empez6 como

por ejemplo, la Unién Nacional de
Médicas (Unimed do Brasil), que
una sola cooperativa establecida en
1967, se convirti6 en un complejo empresarial
'ntegrado por 304 cooperativas médicas de

Propiedad de los proveedores, muchas de ellas
Propietarias de hos;

d pitales, organizadas en 17 redes a
nivel de estado, Y una sociedad de cartera nacional
que posee filiales de Seguros y presta servicios de
compra en grandes cantidades y servicios comunes a
los hospitales y las clinicas de los socios y se ocupa
de la gesti6n de los datos y las comunicaciones y de
las actividades de capacitacién, investigacién y
desarrollo. El complejo también abarca sistemas
complementarios de Cooperativas a nivel de todo el
Pafs, cooperativas de ahorro y crédito y cooperativas
médicas de propiedad de los usuarios.

9. De ese modo, los complejos empresariales en
forma de Cooperativa continGan acumulando
suficiente poder econémico para poder competir con
éxito en la economfa mundial. Son capaces de
asegurar la viabilidad de numerosas empresas
independientes a las que abastecen, o cuya
produccion procesan y comercializan. Mediante la
suma de su importancia econémica y su capacidad
de promover sus intereses pueden quebrar los
monopolios y lograr que consumidores, productores
y empleados reciban un trato equitativo.

D. Capacidad de promover y apoyar el propio
desarrollo empresarial

10. Pocas cooperativas se ven obligadas a iniciar sus
operaciones y funcionar durante mucho tiempo en
forma aislada. Cada vez més aprovechan su calidad
de componentes de un movimiento amplio que
puede promover nuevas iniciativas empresariales.
Ademis de las cooperativas financieras, hay muchas
otras formas de apoyo.

1. Organizaciones de desarrollo empresarial del
sector cooperativo

11. En muchos paises las cooperativas nacionales han
establecido instituciones de desarrollo empresarial.
En los Estados Unidos de América, por ejemplo, la
Asociacién Nacional de Cooperativas (National
Cooperative Business Association) establecié en 1996
un instituto encargado del desarrollo de cooperativas



(el CLUSA Institute for Cooperalive Develo::jmden(;:;
consagrado a la tarea de aumentar la capac aa i
las cooperativas de hallar soluciones concrelas :
problemas actuales y de servir de carallzadgr pa:(a)”o
aplicacién en el plano local de modcl9s de e'lsilra’s

de cooperalivas que hayan tenido éxito en el p y

en otros lugares.

2. Desarrollo cooperativo de los recursos humanos

12. La mayorfa de las empresas ¥ las o.rgan?zacuo:es
asignan alla prioridad a la capac!lac'lbn. 35
reOvimientos nacionales tienen instituciones e
capacitacion especializadas, algunas de nivel
universitario. El desarrollo de los recursos humanos
es un componente imporlante de los programas de
asistencia técnica que se ejecutan en el marco del
movimiento cooperativo. Ello ha sido especialmente
valioso para promover nuevas cooperativas en las
economfas en transicién, dado lo Iimi_tado de su
experiencia empresarial y posibilndade§ de
capacitacién. Por ejemplo, en 1994 el Ins.muto
Internacional de lsrael organizé un seminario, en
ruso, sobre organizacién y gestién de las cooperativas
en una economfa de mercado. El Comité mundial de
desarrollo de los recursos humanos de la Alianza
Cooperativa Internacional (ACI) presta apoyo a
programas en todo el mundo, al igual que la
Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) por
conducto de su programa COOPNET. El acceso a
esas instituciones experimentadas da a las
cooperativas ventajas considerables respecto de otros
tipos de empresa, sobre lodo en las comunidades

desfavorecidas.

3. Asistencia técnica de un movimiento
cooperativista a otro

13. Adem4s de capacitacién, los movimientos
cooperativistas nacionales proporcionan distintos
tipos de asistencia empresarial, orientacién
administrativa, equipos y créditos a otros
movimientos que los necesiten. La mayoria de los
organismos especializados de la ACI, asi como la
propia ACI por intermedio de su Programa de
Desarrollo, junto con las cooperativas regionales
independientes de América Latina, prestan apoyo al
desarrollo empresarial cooperativo. La red de
desarrollo de cooperativas de Europa oriental y
central, establecida en 1993, abarcaba a fines de
1994, a 54 instituciones nacionales e internacionales
de desarrollo cooperativo.

14. La cooperativa de reciclado de desperdicios de
propiedad de los trabajadores de Bucaramanga
(Colombia) es un ejemplo de cémo la iniciativa
personal, posibilitada por el establecimiento de la
empresa como cooperativa y favorecida por el apoyo
del sector de las cooperativas, es capaz de
transformar las vidas de los miembros menos
privilegiados de la sociedad. En 1986 mujeres y
hombres marginados que se ganaban la vida de
manera precaria recogiendo desperdicios vendibles
del vertedero municipal crearon esa empresa con un
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capital de menos de 70 délares de los EE.UU. U
vez establecida la cooperativa, |, As;) J. Una
Colombiana de Cooperativas (ASCOOP) ‘Claclén
ayuda en forma de asesores y auditores de eren presté
La Asociacién Canadiense de Cooperativas g"c?‘-;a'SO
créditos, presté asistencia técnic, Cﬂ“ﬁcad”
canaliz6 el apoyo de organizaciones comunitari ad ‘;
Canad. En la actualidad, la cooperatiya mamir?ns e
planta de reciclado y tiene un contrato de [im e su
de las calles de la ciudad y explotacign dpaeza
restaurante en la terminal de aUIObusgse t:
cooperativa tiene 130 socios y es Proriataris de. o
camiones, los locales en que funciona |3 Slicts da
reciclado y una guarderia para 60 nifios hijos de sus
socios. Los socios reciben un sueldo mensyal medio
de 350 a 420 d6lares de los EE.UU.

4. Comercio internacional entre cooperativas

15. Las cooperativas de los paises en desarrollo
tienen acceso a redes comerciales internacionales de
cooperativas y a programas de asistencia comercial
que tienen por objeto promover sus exportaciones y
velar por sus utilidades. Por ejemplo, desde 1984
Cooperative Business International ha promovido el
comercio y la inversién entre cooperativas de los
Estados Unidos y de los pafses en desarrollo
principalmente en Filipinas, la India e lndonesiaj
Entre 1984 y 1994, gener6é mas de 150 millones de
délares de los EE.UU. en ventas y 6.000 empleo. En
1991 estableci6 el American Cooperative Enterprise
Center en la Republica Checa.

16. La Alianza Cooperativa Internacional (ACH), por
conducto de sus oficinas interregionales y organismos
especializados, promueve el comercio entre
cooperativas. Su Conferencia Regional de las
Américas, celebrada en 1995 en Miami (Estados
Unidos), se dedicé al fomento de alianzas
estratégicas entre cooperativas de la regién. La
Organizacién Internacional de Cooperativas de
Consumidores, érgano especializado de la ACI,
transmitié un mensaje a sus miembros en ocasi6n del
Dia del Consumidor, el 15 de marzo de 1996, en el
que hacfa hincapié en la solidaridad mediante la
aplicacién de programas de “Intercambio comercial
equitativo”. Ese enfoque, que ya ha tenido éxito
comercial, es muy importante, habida cuenta de la
elevada proporcién de hogares en Europa que estén
afiliados a cooperativas de ventas al por mayor y al
detalle de propiedad de los consumidores. La OIT
apoya a ese movimiento mediante su programa
interregional de intercambios comerciales entre
cooperativas (INTERCOOP).

5. Canalizacién de la asistencia gubernamental e
intergubernamental

17. Las empresas comunitarias organizadas en
cooperativas son un medio eficaz de combinar
iniciativas populares y recursos financieros publicos y
privados para revitalizar las comunidades
desfavorecidas sin crear dependencia. En diciembre
de 1994 la Unién Europea asigné por primera vez
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Un total de 27 gobiern i

restacion de asistencia técnicaopsorcz::tli:lzc?mdn i
AC. Los programas de desarrollo e cooperal?v .
formularon f\af € anos y siguen aplicando |5 OaITque
Organizacion dg las Naciones Unidas pa 'Ila
Agn'cul“"a y !a Alimentacién (FAO), e| Cenlrz c; . | ’
Naciones Unidas para los Asentamientos Hume o
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esirechamente con las instituciones de d‘esarroll r:ﬂ
cooperativas. El Comité para |5 Promocisn do le
Ayuda a las Cooperativas armoniza los programae da
las Naciones Unidas, la OIT y |, FAO con los ds Ie
ACl, la Federacién Internacional de Producte ”
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: € trabajadores de
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E. Métodos para mejorar la viabilidad de
independientes pequefias y medianas e

19. Eslg tipo de empresa deriva importantes
beneficios dg su afiliacion a las cooperativas de
compra, Servicios comunes y comercializacién. En
las zonas rurales compiten salisfactoriamente con las
empresas agropecuarias privadas con fines de lucro y
logran sobrevivir a las condiciones de mercado
desfavorables s6lo porque combinan sy capacidad de
compra y de comercializacién mediante la
organizacion en cooperativas. Ello ha permitido |a
existencia ininterrumpida en muchos paises de una
economia rural basada en la familia y la comunidad.
Las cooperativas también son muy importantes para
las empresas de ese tipo en los sectores urbanos, lo
que les permite sobrevivir en un mercado sumamente
competitivo. Por ejemplo, en los Estados Unidos casi
todos fos minoristas independientes de ferreterfa
estén afiliados a cooperativas mayoristas; dos de
ellas, Cutter & Co. (True-Value) y Ace Hardware, que
fueron incluidas en 1994 en la lista “Fortune 5007,
tienen ingresos anuales de 2.600 millones y 2.300
millones de dé6lares de los EE.UU., respectivamente.

F. Métodos para proporcionar una modalidad
empresarial que permita a otras organizaciones
populares alcanzar sus objetivos

20. Muchas cooperativas nuevas tienen el patrocinio
y apoyo inicial de amplios movimientos populares
tales como organizaciones de trabajadores agricolas,
otras asociaciones de trabajadores independign(es,
sindicatos, organizaciones de mujeres y asociaciones
de personas de edad, inmigrantes o minorfas. Esos
movimientos consideran que esa forma de empresa
es un medio especialmente eficaz de proporcionar a
sus socios una base econémica organizada. En.lsr.ael,
por ejemplo, los afiliados de la organizaci6n sindical

Nacional Histadryy
asalariados, son a la
sistema paralelo de

en la mayoria de los seclores econémicos y que
representan el 25% del producto nacional bruto.

. integrada en un 85% por
vez propielarios y socios de un
ooperalivas comerciales activas

G. Beneficios que deriva la sociedad del dinamismo
empresarial de las Cooperativas

21. El segmento organizado en cooperativas del
S€ctor empresarial privado contribuye de varias
maneras al bien publico. Posibilita la existencia de
una forma distinta de organizacién econémica,
abierta a productores y consumidores y a empresas y
hogares, que permite conseguir muchos de los
beneficios y evitar Ia mayoria de los gastos
Caracteristicos del sector publico y de la parte del
seclor privado que debe apuntar a obtener utilidades
maéximas. También permite a las asociaciones de la

sociedad civil alcanzar una base econémica
adecuada.

22. Las cooperativas deben conservar la viabilidad
financiera; su éxito a ese respecto lo atestigua su
condicién de rectoras en muchos sectores. No
obslante, sus objetivos comerciales asignan igual
importancia a mantener un empleo estable, producir
Unicamente bienes y servicios apropiados y seguros y
apoyar la sostenibilidad a largo plazo de las
comunidades en que funcionan. El superdvit
financiero es sélo uno de los medios que permiten
alcanzar esos objetivos mas amplios.

23. Cuando las fluctuaciones del mercado amenazan
con hacer quebrar a las empresas pequeas y
medianas, las cooperativas son una fuente de
potenciacion y proteccién. Fortalecen la capacidad
de las sociedades rurales de protegerse a si mismas y
a sus entornos naturales. Dan a los consumidores
medios para resistir y, con el tiempo, vencer a los
monopolios. Ofrecen a los marginados como
consecuencia de procesos econémicos de mayor
envergadura oportunidades de proteccién,
potenciacién y reincorporacién equitativa..

111, LAS COOPERATIVAS Y LA FINANCIACION DE
EMPRESAS

24. un factor importante que ha contribuido al éxito
econémico del movimiento cooperativista ha sido el
establecimiento de su propio sector financiero. al
poder administrar sus propios servicios financieros
asequibles y adecuados a las necesidades del usuario,
las cooperativas logran que el capital de su sector se
utilice exclusivamente para alcanzar los objetivos de
las cooperativas y de cada uno de sus socios; la
mayor parte de ese capital se reinvierte
continuamente. Ademds, una elevada proporcién de
las nuevas cooperativas s6lo puede obtener capital de
las instituciones financieras afiliadas a su propio
movimiento. En las estrategias de Copenhague,
Beijing y Estambul se reconoce la importancia de las
cooperativas financieras para el desarrollo
empresarial sostenible4



A. Cooperativas de ahorro y crédito
25. Las cooperalivas de ahorro y crédito han seguldo
movilizando los ahorros locales y ofreciendo c.ré_dllo
a sus socios, alentando asf el ahorro y la actividad
empresarial. Cuando recién se ponen €n marcha.. las
cooperativas de ahorro y crédito emplean prf‘ictlcas
administrativas relativamente poco complejas, de
manera que los gaslos son muy reducidos y~la mayor
parte de los ingresos por concepto de intereses
procedentes de los préstamos puede‘n o bien
distribuirse entre los socios o reinvertirse en la
cooperativa como parte de un programa de
capitalizacién. En consecuencia, s€ pugden
establecer en comunidades pobres donde revisten
suma importancia los medios de ahorro seguro y de
crédito en condiciones no usuarias. Ello permite a los
pobres evitar el endeudamiento permanente.

26. A fines de 1994, las organizaciones afiliadas al
Consejo Mundial de Cooperativas de Ahorrp y
Crédito en 87 palses abarcaban 37.078 cooperativas
de ahorro y crédito y 88 millones de socios. El total
de ahorros ascendia a 378.000 millones de délares
de los EE.UU., los préstamos a 418.000 millones de
d6lares, las reservas a 14.000 millones de délares y
los activos a 419.000 millones de délares. Los
porcentajes de la poblacién en edad laboral afiliada a
cooperativas de crédito ya son elevados: el 100% en
Dominica; entre el 30% y 49% en cinco pafses (entre
ellos el 44% en Irlanda y el 36% en los Estados
Unidos); entre el 10% y el 29% en otros 16 pafses
(entre ellos el 30% en Quebec y el 22% en otras
partes del Canads; el 21% en Australia y el 13% en
Francia). Ademas, las cooperativas de ahorro y
crédito pertenecientes al grupo Raiffeisen son muy
importantes en Alemania, Austria y Suiza.

27. Las cooperativas de ahorro y crédito son
especialmente importantes para la mujer, pues le
permiten administrar sus propios asuntos financieros
y obtener créditos para sus proyectos empresariales,
sirviendo a la vez de base para cambiar la situacién
de la mujer en la comunidad. La proporci6n de
mujeres afiliadas a algunos movimientos nacionales
es elevada: a fines de 1992 en Lesotho era el 87%, y
en Montserrat, Costa Rica, las Seychelles, Filipinas, el
Jap6n y Sri Lanka oscilaba entre el 50% y el 61%. El
movimiento de cooperativas de ahorro y crédito ha
adoptado medidas enérgicas en el Gltimo decenio a
fin de ayudar a sus socios a superar la discriminacién
contra la mujer.

28. La misién del Consejo Mundial de Cooperativas
de Ahorro y Crédito consiste en ayudar a los socios a
organizar, ampliar y mejorar las cooperativas de
ahorro y crédito como instrumentos eficaces para el
desarrollo econémico y social de la poblacién. En
1995, el Consejo presté asistencia técnica a
cooperativas de ahorro y crédito en 44 paises en
desarrollo y de economfas en transicién y presté
ayuda a nuevos movimientos de cooperativas de
ahorro y crédito en Belarts, China, la Federacién de
Rusia, Letonia, Lituania, Polonia, La Republica Checa
y Ucrania. Se ha iniciado la labor preparatoria en la
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ex Republica Yugoslava en Macedonia, Rumania y
Uzbekistdn. En China, el Banco Agricola de China
alienta el cardcter independiente de las cooperativas
de crédito rurales, que funcionan bajo su control; hay
mucho interés en transformarlas en cooperativas de
ahorro y crédito.

B. Cooperativas bancarias

29. Las cooperativas bancarias son organizaciones
populares creadas en interés de las personas y no del
capital. Apuntan fundamentalmente a mejorar la
situacién econémica de los afiliados, ya sean
personas O empresas, que no tienen acceso a otras
instituciones bancarias al no poder ofrecer suficiente
garantfa de solvencia, facilitar |a continua
reutilizacién del capital cooperativo en cooperativas
y atraer y administrar capital de fuera del sector de
las cooperativas para uso de éstas,

30. Las cooperativas bancarias han alcanzado
dimensiones notables. En 1991, tenfan en Europa 33
millones de socios, un total de 60 millones de
clientes, un activo combinado de 1,1 billones de
ecus, un total de 800.000 millones de ecus en
depésitos, 700.000 millones de ecus en préstamos,
un personal integrado por 400.000 personas y una
participacion en el mercado de ahorros de alrededor
del 17%. En 1994, su participacién en el mercado
alcanzé el 34,3% en Finlandia, el 31,9% en Francia,
el 30,5% en Austria, el 25,0% en los Paises Bajos y el
19,6% en Alemania. Muchas cooperativas bancarias
son las principales instituciones financieras del sector
rural y son muy importantes en el plano nacional. En
los Estados Unidos de América, el Sistema de Crédito
Agricola, de caracter cooperativo, ofrece crédito a
més de 500.000 explotadores agricolas y entidades
de servicios publicos. En 1993, prest6 a sus socios
54.000 millones de délares de los EE.UU., lo cual
constituye el 25% del total de préstamos concedidos
al sector agricola. Las cooperativas bancarias
desempefian el mismo importante pepel en
numerosos paises en desarroilo y distribuyen los
fondos procedentes del exterior entre las cooperativas
sin crear dependencia.

31. Las grandes cooperativas bancarias empezaron
con frecuencia como empresas locales pequefias
situadas en comunidades donde escaseaban el
capital. Hoy en dia cumplen funciones parecidas y
son especialmente valiosas para la mujer. El Banco
de la Asociacion de Trabajadoras Independientes de
la India, por ejemplo, ha permitido a 60.000 mujeres
que se cuentan entre las més pobres y las menos
privilegiadas de la regién de Ahmedabad, en Gujarat,
formar en el Gltimo decenio activos cuyo valor
equivale hoy a 6,6 millones de délares de los EE.UU.

32. La combinacién de una base comunitaria local
con una apreciable capacidad financiera global en el
plano nacional contribuye al equilibrio econémico
regional. Un ejemplo es el sistema bancario suizo
Raiffeisen, que es el sexto sistema del pais y tiene una
base formada por distintos bancos de propiedad de la
comunidad que prestan servicios a la mayor parte de
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34. Las cooperativas bancarias establecidas fomentan
y apoyan a nuevas empresas bancarias. Por ejemplo,
la Fundacién Rabobank de los Paises Bajos financia
un proyecto, administrado por la oficina regional de
la ACl, que fomenta sistemas de cooperativas
bancarias “de abajo hacia arriba” en la Republica
Unida de Tanzanfa mediante proyectos
experimentales centrados especialmente en las
necesidades financieras de |a mujer. La
Confederaci6n Latinoamericana de Ahorro y Crédito
(COLAC) de Panamd ha elaborado la primera etapa
del establecimiento de un sector financiero
cooperativo integrado. La Asociacién Internacional
de Cooperativas Bancarias fomenta la cooperacion y
el intercambio de informacién entre sus
organizaciones afiliadas, financia nuevas
cooperalivas bancarias y hace investigaciones sobre
temas de interés comun. La Asociacién aumenta sus
esfuerzos en establecer comités regionales en Europa
oriental, Africa septentrional y Asia occidental, zonas
que tienen cooperativas internacionales débiles en
este y otros sectores.

C. Cooperativas de seguros

35. El acceso a seguros contra riesgos adecuados y
de costo razonable es fundamental para la seguridad
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36.
pgb:::s:z)qsli]:v::f Programas que ofrece el sector
hogares it Paradasegurar debidamente los
368Ur0s priyed: as y aglo que las empresas de
orodiict 'as con fines de lucro ofrecen
S excesivamente caros, muchas familias y
empresas se han unido, a menudo por conducto de
sus Cooperativas y en algunos casos en combinacién
con Ios' sindicatos, para establecer cooperativas o
Mutualidades de seguros. En 1994 estas empresas
aseguraron en Europa a 26 millones de familias. En
los Es.lados Unidos, 50 millones de personas eran
beneficiarios de pélizas ofrecidas por cooperativas
de seguros. En la mayor parte de las economias
desarrolladas de mercado, las cooperativas de
seguros llevan varios decenios desempenando un
Papel fundamental en el mantenimiento de una
€conomia rural viable basada en la familia yenla
comunidad. En el Japén, las cooperativas agricolas y
Pesqueras nacionales, que ofrecen servicios a casi
todos los productores, han establecido sus propias
filiales especializadas en seguros. Una de ellas, con
un activo de 24.000 millones de délares, era en 1995
la segunda compaiifa de seguros en orden de
magnitud del mundo.

37. Las cooperativas de seguros son especialmente
receptivas a las necesidades de sus socios. El grupo
Folksam y otros grupos de Suecia, por ejemplo,
ofrecen nuevas formas de seguros destinadas a
atender a las necesidades particulares de la muijer.
Estos grupos son especialmente dindmicos en
actividades de reduccién de riesgo y hacen o
financian investigaciones encaminadas a
individualizar las causas de riesgo para personas y
empresas. Fomentan programas de salud preventiva y
de “vida sana” y forman alianzas con cooperativas
de atencién médica y social. Ademds, adoptan
enfoques globales y a largo plazo respecto de la
situacién econémica de sus clientes propietarios y
los ayudan a prever los cambios de circunstancias y
ajustarse a ellos.

38. El alto grado de apoyo reciproco que existe entre
las empresas de seguros nacionales permite que las
cooperativas de seguros de creacién mds reciente y
de tamafio menor tengan acceso a mercados
especialmente competitivos o mantengan su
viabilidad en ellos, con lo cual pueden atender a las
necesidades que no suelen cubrir las empresas de
seguros controlados por inversores o del sector
pablico. Cooperativas de seguros del Jap6n y
Singapur han financiado el establecimiento de
empresas andlogas en China y Viet Nam.



39, La Federacion Internacional de C_oz_)pecr‘an(\;:;slz
Mutuales de Seguros, érgano espeflallza ‘o‘ T
ACI, presta apoyo estructural y brinda asiste

{écnica a 72 cooperativas afiliadas en 50 pafses. Su
servicio de reaseguro facilita el apoyo a empresa:
més pequefas, cOMO l]a Cooperativa de Seguro
Crucena Ltda. de Bolivia, a la c!.ua| proporc;onzn
reaseguro conjuntamente cooperalivas de segulr_os ei
Bélgica, Dinamarca, los Estados Unidos, Italia, e
Reino Unido de Gran Bretaia € Irlanda del Nort.e.y
Suecia. Por conducto de Allnations Inc., su servicio
de apoyo en forma de capital con sed_e en if)s Estados
Unidos, la Federacién facilita la asistencia para el
desarrollo y ofrece oportunidades de inversuﬁn..La
nueva Red de Informacién sobre seguros determina
la existencia de lagunas en los datos, fomenta y
supervisa la investigacién y difunde los resultados.

40. Las cooperativas del sector de los seguros
aportan sus singulares contribuciones gracias
Gnicamente a sus caracterfsticas propias, que las
diferencian de las empresas cuyo objetivo es elevar
al maximo las utilidades de los inversores. Sin
embargo, la practica legislativa y administrativa no
reconoce suficientemente estas caracteristicas al no
distinguir, excepto en Filipinas y Francia, entre los
diversos aseguradores, incluidas las cooperativas de
seguros, para las cuales no suelen resultar adecuados
los criterios de regulacién. En particular, los
requisitos minimos en materia de capital de garantia
suelen establecerse sobre la base de las normas
internacionales y de los niveles superiores del
mercado, por lo cual suelen superar apreciablemente
el valor de las primas que fijan las cooperativas, pues
éstas tienen en cuenta las necesidades de los socios
y, aunque son de importancia fundamental para
numerosas personas, representan un volumen total
reducido.

IV LAS COOPERATIVAS Y LOS SERVICIOS
SOCIALES

A. Atencién médica y servicios sociales

41. Este es un sector en que el movimiento
cooperativista ha aportado importantes innovaciones
y .ha experimentado considerable crecimiento.
Diecinueve de las 72 cooperativas de seguros
afiliadas a la Federacién Internacional de
Cooperativas y Mutuales de Seguros ofrecen ya
seguros médico. Las cooperativas de salud de
propiedad de los usuarios proporcionan a cerca de
39 millones de personas, entre socios y sus familiares
a cargo, repartidas en 14 paises (10 de los cuales se
encu_entr.an en regiones en desarrollo) una
coml?unac:()n de seguros, prestacion de servicios

servicios de farmacia, todo ello basado en eyl
concepto de salud preventiva. En Europa, 30
rmllone‘s de personas son socios propietario; de
farr@cnas cooperativas, las cuales tienen yu

participacién global en el mercado del 109 "
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42. Otros tipos de cooperativa
usuarios contribuyen apreciablemeny,
bienestar social. Las cooperativas mie a_la salud y 3]
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de vivienda, desarrollo de |a COmt'm‘?;CooDerativas
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43. Alrededor de 13 millones de
paises (12 de los cuales estan situad
desarrollo) estan afiliadas a cooper,
las que los propietarios y el perso
dentistas. La tercera parte de los
pertenecen a la Unién Nacion
Médicas (Unimed do Brasil). Mu
servicios médicos y sociales,
como de otro tipo, se unen par
cooperativas de adquisicién, Servicios comunes
comercializacion. Las cooperativas de con[ra[acio':
laboral y servicios de propiedad de los trabajadon
contribuyen al eficaz funcionamiento de I:s
instituciones de atencién médica y servicios sociale:
en lo tocante a ambulancias, suministro de comidas,
procesamiento de datos y contabilidad. Las
cooperativas de produccién de propiedad cie los
trabajadores proporcionan equipo especial.

Personas en 20
05 en regiones en
ativas médicas en
nal son médicos y
médicos brasilefios
al de Cooperativas
chas instituciones de
tanto cooperativas
a formar sus propias

44. Las cooperativas médicas, que hacen hincapié en
la prevencion y la vida sana, suelen hacer lo propio
en relacién con los servicios sociales, dirigidos
especialmente a los ancianos y las personas con
discapacidades. En muchos paises hay también
cooperativas auténomas de servicios sociales de
propiedad conjunta de usuarios, personal de
bienestar social y partes interesadas, tales como los
gobiernos locales. Prestan servicios tales como
asistencia a domicilio y administracién de
residencias y ofrecen lugares de trabajo especiales
para personas con discapacidades.

45‘. En Colombia, Italia, el Japén y Malasia, las
alianzas entre cooperativas de seguros, cooperativas
médicas, cooperativas farmacéuticas y cooperativas
de mayor alcance que defienden los intereses de sus
socios constituyen una primera etapa en el
establecimiento de un sector de cooperativas
médicas de caricter global. El sistema brasilefio, de
propiedad del personal que presta los servicios,
promueve el desarrollo de cooperativas médicas de
propiedad de los usuarios. Entre los gobiernos que
han formado hace tiempo asociaciones con
cooperativas médicas cabe mencionar a la India, el
Jap6n y Sri Lanka. Se han establecido nuevas
asociaciones en Benin, Costa Rica y Malasia. En otras
partes se ha despertado el interés en los planos
nacional y local, especialmente en el Brasil, el
Canadi, el Reino Unido y Suecia.
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47. Diversos 6rganos inter
xpresado interés en |ag

perativas: la Unién Europea ha

Comité Europe(? de Cooperativag d;?’lf:;t:zgg e
Trabajo Asociado; la OIT ha iniciado I;:”\Yde
o perim?"_‘al de un programa muyndis| de pro eta_pa
de servicios sgcna!es mediante instituciomocIén
economia §ocm|, incluidas |as cooperatines'de
Organizacion Mundial de |, Salud (OMng'hIa
Co|aborado con la ACl en la bisqueda de medi .
reducir el riesgo de contraer |3 infeccién dello:/?e
mediante el fo.mt.?nto de Cooperativas de mu'erH
para la comercializacién de |a pesca en Zambila' EeS|
Programa de las Naciones Unidas para el Desarr(;ll
(PNUD) ¥ el Banco Mundial Prestan apoyo a la°
cooperativas médicas de Benin; |a Organizacién d:
as Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia
fa Cultura (UNESCO) ha apoyado a yna cooperaliv;l
de discapacitados en El Salvador; las Naciones
Unidas concluyeron en mayo de 1996 un examen
mundial de la participacién de las Cooperativas en la
atencién médica y los servicios sociales,
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B. Vivienda

48. Las cooperativas de vivienda son microcosmos
de los vecindarios y las comunidades ideales cuyo
establecimiento y proteccion se han recomendado
encarecidamente en las conferencias internacionales
més recientes. En su declaraci6n ante Habitat Ii, el
Presidente del Comité de vivienda de la ACI sefalé
que las cooperativas de vivienda llevaban ya tiempo
abordando con éxito los problemas que examinaba
la Conferencia. La democracia, la igualdad y la
responsabilidad social individualizados como
objetivos en Habitat I, habian sido los valores
fundamentales del movimiento cooperativista de
vivienda desde sus comienzos. En consecuencia,
puede ser que, en lo que respecta a atender a las
necesidades en materia de vivienda, los gobiernos se
puedan inspirar mas en el modelo de las
cooperativas de vivienda que en ninguna otra
posibilidad.

49, El modelo que presenta el movimiento
cooperativista de vivienda es especialmente
importante si se tienen en cuenta su magnitud y el
éxito sostenido que ha alcanzado en casi todos los
tipos de asentamientos humanos. Por ejemplo, en
1991 500.000 personas habitaban en viviendas

suminj
lso_o(l)%'?da? Por cooperativas en Chile y en 1993
amilias lo hacfan en Suiza. En Europa, una
O personas vivia en 1994 en una
nistrada por una organizacién afiliada
fopeo de coordinacién de vivienda
n a’_gunas de éstas eran ademds de
asociaciones mutuales y de otro tipo.
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v patrimonio limitado. La primera
Cooperativa de ese tipo, Amalgamated Houses del
Bronx, npncio sus actividades en 1927 con el apoyo
de un sindicato (Amalgamated Clothing Workers of
{\m?nca) integrado por mujeres, en su mayorfa
Inmigrantes. Especialmente importante es el apoyo
pres}ado a la necesidad de las mujeres de vivir en
vecindarios seguros y favorable a la vida en
Cpmunidad. La Fundacién de cooperativas de
vivienda del Canadé, por ejemplo, ha apoyado la
difusién de iniciativas adoptadas por diversas
Cooperativas de vivienda de declararse “zonas
exentas de violencia doméstica”. Diversas
cooperativas de vivienda proporcionan asistencia a
domicilio y servicios de salud a las personas de edad
y los discapacitados y contribuyen a la integracion
de los inmigrantes y otras minorfas. De esa manera
han influido considerablemente en la situacién de los
migrantes procedentes de las zonas rurales que se
asientan en las ciudades grandes.

51. Las cooperativas de vivienda desempefian un
papel importante en muchos paises en desarrollo,
especialmente contribuyendo a que familias del
sector no estructurado tengan acceso a la tierra y a
los materiales y el equipo imprescindibles para
aplicar su propio trabajo y capital. Beneficia a las
socias del Banco de la Asociacién de Trabajadores
Independientes de la India la insistencia del Banco
en que, puesto que los préstamos para vivienda se
conceden a nombre de una socia, la propia casa
debe estar a nombre de ésta. Las cooperativas de
vivienda desempefan un papel importante en las
economias en transicion, como en la ex
Checoslovaquia, donde en 1991 habia 1,5 millones
de apartamentos suministrados por cooperativas. La
conversion en verdaderas cooperativas ha resultado
ser un método de privatizacion aceptable, aunque
todavia esté limitado por consideraciones juridicas y
financieras.

52. En los pafses desarrollados, el movimiento
cooperativista de vivienda proporciona un volumen
considerable de asistencia técnica y financiera en el
plano internacional. Por ejemplo, la Cooperativa
Housing Foundation (Fundacién de cooperativas de
vivienda) de los Estados Unidos, lleva 44 afios
financiando proyectos en 90 paises y actualmente
desarrolla actividades en 30, incluidos proyectos



importantes en Sudafrica y Polonia. El Comité
europeo de coordinacién de vivienda social y el
Comité de vivienda de la ACI trabajan activamente
para apoyar a las cooperativas de vivienda de las
economfas en transicién.

V. LAS COOPERATIVAS Y LA SEGURIDAD
ALIMENTARIA

A. Produccién de alimentos

53. Las cooperativas desempefian un importante
papel en la produccién de alimentos. En 1993 y
1994, 180 millones de personas en 47 paises
pertenecian a un total de 300.000 cooperativas
agricolas. Cerca de la mitad del volumen total de
operaciones de estas cooperativas, equivalente a
455.000 millones de délares de los EE.UU.,
correspondfa a Europa, y alrededor de la cuarta parte
a Asia, América del Norte y América Latina. El
volumen total de operaciones, en miles de millones
de délares de los EE.UU., fue de 89 en el Japon
(1993), 83 en los Estados Unidos (1993), 75 en
Francia (1994) y 51 en Alemania (1994). Las
proporciones del total de la produccién agricola
nacional correspondientes a las cooperativas
agricolas fueron las siguientes: 80% en Israel en
1994, 67% en la Reptblica Checa en 1994, 40% en
el Canadé4 en 1992 y 30% en Francia en 1994.

54. Las cooperativas pesqueras siguieron
desempenando un papel fundamental en la
produccién de alimentos en las economias de
mercado desarrolladas y en desarrollo. El 97% del
total de la produccién pesquera y el 90% de los
productos comercializados del Japén correspondié a
los 350.000 socios de cooperativas pesqueras. En la
India, 956.000 personas estaban afiliadas a
cooperativas pesqueras en 1995. En Nicaragua, las
cooperativas pesqueras en pequefia escala
produjeron el 60% de la exportacién pesquera,
valorada en casi 40 millones de délares de los
EE.UU.

55. En muchas economias de mercado en desarrollo
el ndmero de socios de las cooperativas es elevado;
en Cote d'lvoire, por ejemplo, 827.000 pequefios
agricultores pertenecen a cooperativas. El 78% del
maiz y el 59% de los frijoles de Nicaragua se
comercializan mediante cooperativas; los
porcentajes también son elevados en el Brasil en lo
que respecta al trigo (64%), cerdos (52%), algodén
(39%) y soya (30%). En las economias en transicién,
las nuevas empresas organizadas en forma de
cooperativa siguen aportando un porcentaje
considerable de la produccién de alimentos y
parecen haber pasado a ser un elemento permanente
de las economfas nacionales. En la Republica Checa,
por ejemplo, las nuevas cooperativas agricolas
explotaban el 47% de las tierras cultivadas y
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representaban el 67% de la produccién agricola
nacional en 1994.

56. Las cooperativas apoyan a las sociedades rurales
en muchas otras esferas, tales como ahorro y crédito,
banca y seguros, electricidad, teléfonos, calefaccién,
agua y saneamiento, atencién médica y servicios
sociales y desarrollo de la comunidad. También
proporcionan a la poblacién los locales, fas
instalaciones y los servicios fundamentales sin los
cuales ni siquiera el éxito comercial lograria
retenerla.

57. La asistencia técnica dentro del movimiento
cooperativista estd especialmente desarrollada en la
agricultura y la pesca. El movimiento cooperativista
agricola del Japén estableci6 en 1974 un Instituto
para el Desarrollo de Cooperativas Agricolas en Asia
(IDACA), que actualmente ofrece, junto con la
oficina regional de la ACI, cursos de formacién
financiados en parte por el Gobierno del Jap6n. La
ACI y sus oficinas regionales han colaborado
estrechamente con la FAO y la OIT en un gran
numero de proyectos encaminados a fomentar y
financiar cooperativas rurales y sus organizaciones
representativas, promoviendo, por ejemplo, el
desarrollo de los recursos humanos y a menudo
prestando especial atencién a las mujeres
agricultoras. La Federacién Internacional de
Productores Agricolas (FIPA) tiene un plan de accién
mundial para el fortalecimiento de las
organizaciones agricolas.

B. Distribucién de alimentos

58. Las cooperativas de venta al por mayor y al por
menor suministran a sus socios y familiares, y, en
muchos paises, a la poblacién general de las zonas
en que funcionan, alimentos adecuados y a precios
razonables, ademds de equipo doméstico y la
informacién necesaria para que estos alimentos se
consuman aprovechando al mdximo su valor
nutritivo. El movimiento cooperativista ha
fomentado, en beneficio de los consumidores en
general, innovaciones positivas en materia de
comercializacién, tales como la fijacién de precios
por unidad y la inclusién en las etiquetas de datos
sobre el valor nutricional de los alimentos. También
ha contribuido considerablemente a la educacién del
consumidor.

59. La Unién Europea asigné oficialmente a la
Federaci6én europea de cooperativas de
consumidores (EURO-COOP) la redaccién de sus
directrices sobre productos alimentarios; EURO-
COORP hizo presién para que se incluyera en el
Tratado de la Unién Europea una seccién sobre
proteccién del consumidor. Al disolver los
monopolios y carteles, el movimiento ha logrado que
bajen los precios y que se racionalicen la produccién
y la distribucién.

El resto de la declaracion se la ofreceremos en el proximo niimero de nuestra Revista.
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