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NOTICIAS DE LA ECONOMIA SOCIAL Y
COOPERATIVA

COMUNIDAD VALENCIANA

Il FORO DE DEBATE DE LA ECONOMIA SOCIAL VALENCIANA

Este segundo Foro de Debate tuvo lugar en la Universitat de
Valéncia, en la Sala Manuel Sianchez Ayuso, el 28 de octubre de
1997. En el se realiz6 la presentacion y debate de las Conclusiones
provisionales del Libro Blanco de la Economia Social Valenciana a
cargo de J. Antonio Tomds Carpi, Catedratico de Economia
Aplicada de la Universitat de Valéncia y Director del CIDEC y José
Luis Monz6n, Catedrético de Economia Aplicada y Director de
CIRIEC-Espana, coordinador del proyecto ANDA.

Tras las Conclusiones se presenté y debatié el Proyecto de Manifiesto de la
Economia Social Valenciana bajo el lema “El compromiso de la economia social con la
sociedad valenciana”.

EL PROYECTO CLEA-HORIZON PROMOVIDO POR FVECTA, UNICO SELECCIONADO POR LA UE

La UE ha destacado el proyecto CLEA-HORIZON, promovido por la Federacién
Valenciana de Empresas Cooperativas de Trabajo Asociado (FVECTA), por su
innovacion en el uso y aplicacion de nuevas tecnologias y el desarrollo de materiales en
formato multimedia aplicado al fomento del empleo entre grupos de desfavorecidos.

Asimismo, se ha valorado positivamente la creacién de un curso de actualizacién
de conocimientos dirigido a Agentes de insercién sociolaboral organizado en
colaboracién con la UNED y que a partir de este aio serd de ambito estatal.

El proyecto CLEA seleccionado participd, junto a otros 30 de diferentes paises
europeos, en la Conferencia Europea Empleo-INTEGRA que se celebré en Barcelona
los préximos dfas 27 y 28 de octubre y en la que se dilucidé el papel de las iniciativas
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comunitarias como INTEGRA tras la reforma prevista en la distribucién de los futuros
Fondos Estructurales y que afectard de manera importante a nuestro pais.

Durante la Conferencia, organizada por el Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales
en colaboracién con la Comisién Europea, intervinieron expertos, promotores de
proyectos y representantes de las administraciones implicados en la lucha contra la
exclusion social a partir de la inserci6n laboral. Ademds, se realizaron seis talleres de
trabajo en los que a partir de los resultados de determinados proyectos, se analizaron los
obstdculos a superar y los factores que pueden contribuir al éxito de estrategias
especificas.

La Conferencia de lanzamiento INTEGRA ha supuesto un marco idéneo para el
desarrollo y experimentacién de cauces innovadores para el fomento de empleo entre
los colectivos con mayor riesgo de exclusién del mercado de trabajo, como es el caso de
las victimas del racismo y la xenofobia.

CURSO DE GESTION PARTICIPATIVA PARA COOPERATIVAS EN GANDIA

Del 27 de julio al 5 de agosto tuvo lugar en Gandia, para cooperativas de toda la
Comunidad Valenciana, un Curso de Gesti6n Participativa para cooperativas organizado
por la Federacién Valenciana de Empresas Cooperativas de Trabajo Asociado
(FVECTA).

El curso, que tuvo caricter internacional, forma parte de las actividades del
proyecto europeo Haviva que tiene como promotor a FVECTA y como organismo
puablico responsable a la Universitat de Valéncia. Asimismo, entre sus asistentes y
profesores, cont6 con la presencia de representantes del Instituto de Estudios
Cooperativos de la Universidad de Helsinki (Finlandia) y de la Agencia de Desarrollo
Local KIC de Estocolmo (Suecia), socios europeos del proyecto.

Entre los objetivos del curso ha destacado el de ayudar a las cooperativas a superar
los retos a los que se enfrentan derivados de su, por lo general, pequefio 0 mediano
tamafio y su requerimiento de participacién en la gestion. Las cooperativas, valoradas
por la Uni6én Europea como fuente importante de trabajo estable, deben adaptarse como
cualquier otra empresa a los continuos cambios que se producen en el mercado de tipo
econdmico, tecnol6gico, laboral, etc., y por ello, este curso se ha planteado conseguir
mejorar los sistemas de gestién y garantizar asi el futuro de las empresas cooperativas
en sus propios sectores o de cara a posibles diversificaciones en dreas de actividad que
comienzan a contemplarse como nuevos yacimientos de empleo.

A través de una metodologia eminentemente participativa, el intercambio de
técnicas y conocimientos que ya se estdn aplicando en las realidades cooperativas de
otros paises del entorno comunitario como Finlandia y Suecia y un conjunto de visitas,
el curso ha aportado a los asistentes una visién en profundidad acerca del modo de
gestion que mejor se ajusta a sus necesidades.



LAS CAJAS RURALES-SGR DESTINAN 4.000 MILLONES PARA LAS PYMES DE LA COMUNIDAD
VALENCIANA

El Presidente de la Federacion de Cajas
Rurales y Cooperativas de Crédito de la
Comunidad Valenciana, Vicente Rico
Navarro y el Director General de SGR de la
Comunidad Valenciana, Juan Manuel
Garcia Puchol, firmaron un convenio de
colaboracién, mediante el cual las cajas
rurales establecen una linea de financiacion
de cardcter especial por un importe de 4.000
millones destinados a financiar operaciones
crediticias avaladas por la SGR.

Con este convenio la SGR y el colectivo de Cajas Rurales pretenden colaborar al
desarrollo y potenciacion de las pequefias y medianas empresas valencianas, fuente
bésica de riqueza y de creacion de empleo de nuestra Comunidad.

Las condiciones especiales de esta linea de financiacién son: Los préstamos,
destinados a inversion o a necesidad de circulante, tiene un tipo de interés MIBOR a un
afio mas el 0,5% y un plazo hasta 8 afios. En cuanto a los créditos, su destino serd
circulante con un tipo de interés MIBOR a tres meses, mds un diferencial de 0,5% y un
plazo hasta 3 afos.

Las pymes que se acojan a dicha financiacién desarrollada por las Cajas Rurales,
podrén beneficiarse de una subvencién de hasta 3 puntos gracias a los Programas de
Apoyo Financiero del Instituto Valenciano de Finanzas (IVF) para 1997 y del Programa
de Iniciativa Pyme del IMPIVA, siempre que las operaciones sean avaladas por la SGR
de la Comunidad Valenciana.

ECOCONSUM “ALIMENTACION 2000”

Consum, cooperativa de consumidores valenciana que desde hace mds de 20 afios
viene desarrollando una actividad social muy intensa dirigida a la formacién e
informacién del consumidor, ha organizado una Exposicién sobre salud y alimentacién,
que fue inaugurada el 27 de octubre, en la Explanada de Viveros, por la alcaldesa de
Valencia, Ritas Barberd y conté con la presencia del Conseller d’Ocupacid, Inddstria y
Comerg, Diego Such, asi como del Presidente y del Director General de Consum.

Bajo una carpa de 1000 metros se puede contemplar, hasta el 14 de noviembre, el
campo de la nutricién desde 3 frentes: la funcion y composicion de los alimentos y su
repercusi6n en la salud, la manipulacién de los alimentos y la alimentacion del futuro,
todo ello apoyado con paneles informativos e interactivos y con la proyeccién de una
diapanorama, asi como por (écnicos nutricionistas que reforzardn la informacién allf

expuesta.

ALIMENTACI



CAJA RURAL VALENCIA
et et i

| EDICION DE LOS PREMIOS DE INVESTIGACION “FUNDACION CAJA RURAL DE VALENCIA”

La Fundacién Caja Rural de Valencia tiene como principal objetivo el desarrollo
del entorno cooperativo agricola en todos sus dmbitos. Con el dnimo de potenciar el
conocimiento de este entorno, convoca esta primera edicion de los premios que estd
dividida en tres dreas a concurso; * el drea de Agricultura, * ¢l drea de Economia y ¢ el
area Social.

La presentacion de los trabajos se hara antes del 1 de marzo de 1998 por el propio
autor o autores, remitido en sobre cerrado a la Caja Rural de Valencia. Estos trabajos
serdn sometidos a un jurado constituido por miembros de la Fundacién y por
profesionales de reconocido prestigio designados por ésta.

Los premios se fallardn antes del 1 de mayo de 1998 y se haradn piblicos en
diferentes diarios, en los que se incluird la informacién de la convocatoria del acto de
entrega.

LAS CAJAS RURALES DISTRIBUYEN EL CARNET JOVE EN LA COMUNIDAD VALENCIANA

Las Cajas Rurales de la Comunidad Valenciana distribuirdn el “Carnet Jove” a
través de las 600 oficinas que las 41 Cajas Rurales tienen en todos los pueblos de la
Comunidad Valenciana. Alrededor de 800.000 jévenes de Castellén, Valencia y
Alicante, con edades comprendidas entre los 14 y 25 anos podrin solicitar en cualquier
Caja Rural el Carnet Jove, una tarjeta que pretende mejorar e impulsar la prestacién de
servicios a la juventud tanto desde el sector piblico como desde el privado, garantizar
una mayor y mds eficiente red de distribuci6n, ofertar una serie de lineas de productos
financieros especialmente disefiadas para ellos en condiciones preferenciales y fomentar
los medios de pago, ahorro, financiacién e inversin, entre los j6venes.

El carnet no supondrd ningin beneficio para las Cajas Rurales. Se utilizard como
tarjeta VISA de crédito y contara con un formato adaptado a la RED EURO>26.

El convenio de
colaboracion lo
firmaron, en el mes
de septiembre, el
Conseller de Cultura,
Educacién y Ciencia,
Fco. Camps Ortiz y
el Presidente de la
Federacién de Cajas
Rurales de 1la
Comunidad
Valenciana, Vicente
Rico Navarro.




LA FUSION HETEROGENEA: ABSORCION DE COOPERATIVAS DE CREDITO POR CAJAS DE
AHORROS, TESIS DOCTORAL

El dia 9 de septiembre, M® José Vaiié. Licenciada en Derecho
por la Universitat de Valéncia, obtuvo la calificacién Apto Cum
Laude en su Tesis Doctoral. titulada: “La fusién heterogénea:
absorcion de Cooperativas de Crédito por Cajas de Ahorros™.

El tribunal estuvo compuesto por D. José Antonio Gémez,
como presidente y por D. Angel Rojo, D. Vicente Cuiiat, José

I . Miguel Embid y José Massaguer como vocales.

La tesis dirigida por D. Francisco Vicent Chulid, Catedritico de Derecho Mercantil
de la Universitat de Valéncia, trata los problemas que plantea la peculiar forma y
naturaleza juridica de las Cooperativas de Crédito y de las Cajas de Ahorros en las
operaciones de absorcidn. y como alternativa dogmdtica y préctica, la posibilidad de
utilizar el procedimiento de cesidn global de activo y pasivo previsto en el art. 117 de la
LSRL y 246 del Reglamento del Registro Mercantil. Haciendo especial hincapié en el
andlisis de la poblacién de los socios, acreedores y trabajadores en estas operaciones,
asi como en el estudio practico de todas aquellas operaciones de cesién global de activo
y pasivo habidas en Espafia, frente a la tnica operacién de absorcién.

ESTRATEGIAS EMPRESARIALES PARA EL SECTOR HORTOFRUTICOLA VALENCIANO, NUEVA TESIS
DOCTORAL

Manuel Ferrer Beltrén, licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales, obtuvo
la clasificacién de Apro Cum Laude por unanimidad, tras la lectura de su Tesis Doctoral
celebrada el pasado 15 de julio en la facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales
de Ia Universitat de Valéncia. Bajo el titulo “Estrategias empresariales para el sector
hortofruticola valenciano”, Manuel Ferrer defendié su tesis dirigida por J.J. Renau
Piqueras.

Manuel Ferrer es director de Grupo Audit y profesor asociado de Direccién
Estratégica del Departamento de Direccién de Empresas.

Los motivos que movieron a Ferrer a realizar esta tesis doctoral surgen en el
contexto de un programa de colaboracién profesional que se desarrolla desde 1992 con
cien directivos de empresas comercializadoras del sector hortofruticola valenciano. Se
trata de una colaboracién centrada en aspectos formativos y de consultoria sobre la
aplicacién de la Direccién Estratégica y del Marketing. Otro de los motivos ha sido la
vinculacién de Ferrer a la Universidad, primero en los cursos de doctorado y luego
como profesor asociado. A todo esto se une la relevancia del sector hortofruticola en la
Comunidad Valenciana y la importancia de éste en el contexto europeo.

El interés que despierta la investigacién en el cooperativismo agricola valenciano
se debe a la importancia de las 126 cooperativas y 30 SAT que comercializan el 38% de
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de las hortalizas y también a que |a

los citricos. el 21% de las frutas no citricas y el 13% e mbics
de citricos del mediterraneo es [a

empresa lider del sector espaiiol y primer exportador
cooperativa de segundo grado Anecoop.

centran en realizar un andlisis estratégico, definir los

objetivos bdsicos de las empresas comercializadoras. eslablec-er las estrategias que estas
empresas deben seguir para asegurar su éxito y la permanencia en el [nercado, proponer
criterios que ayuden a establecer estrategias para el sector hOﬂOfI’UllC.O]:? valenciano y
plantear los cambios necesarios a realizar en las empresas comerc:ahzador'as y las
medidas que las Administraciones Publicas deben adoptar para asegurar el €xito en la

aplicacion de las estrategias y el futuro del sector.

Los objetivos de la tesis se

122 EDICION DEL MASTER EN DIRECCION DE COOPERATIVAS AGRARIAS DE LA UNIVERSIDAD
POLITECNICA DE VALENCIA

Un afio mds, organizado por el CEGEA, y dirigido por el Profesor Ricardo Server,
se va a impartir la 12* edicién del Master en Direccién de cooperativas agrarias. El
Master esté dividido en dos cursos y consta de una parte de ensefianza programada que
se ofrece a distancia en régimen de tutoria y otra de asistencia personal con clases
tedricas, seminarios, conferencias y visitas a empresas.

El objetivo del Master es la preparacién de directores con el adecuado nivel de
conocimientos en modernas técnicas de gestion, contribuyendo mediante la mejora de la
direccién de estas empresas, a responder al reto que supone el aumento de la
competitividad empresarial y la internacionalizacién de los mercados. Para el desarrollo
de este programa, ademds de la larga experiencia de este centro en la formaci6n
cooperativa, se cuenta con un numeroso equipo de profesores especialistas en estos
temas que provienen de diferentes universidades espafolas y extranjeras, organismos de
la Administracién central y autonémica, asi como de las mds importantes firmas
cooperativas.

También organizados por el CEGEA se imparten Cursos especializados en gestion
de empresas agroalimentarias. Estos cursos, en régimen de tutorias, abarcan la
contabilidad y gestion cooperativa, la fiscalidad agraria, la gestién financiera, el
marketing agrario y alimentario, la gestion de la calidad agroalimentaria y su
certificacion y la gestion y auditoria medioambiental en empresas agroalimentarias.

SEMINARIO SOBRE LEGISLACION COOPERATIVA ACTUAL EN VALENCIA

Durante los meses de octubre y noviembre est4 teniendo lugar en la sede central de
la Caja Rural de Valencia, el seminario “El cooperativismo valenciano: perspectiva
juridica actual”. Este seminario organizado por la Confederacién de Cooperativas de la
Comunidad Valenciana y por ¢l Comité Econémico y Social de la Comunidad
Valenciana, se enmarca en la actividad formativa del proyecto ANDA, proyecto que
estd siendo coordinado por el CIRIEC-Espaia y que incluye, ademds, alrededor de 100
cursos de formacién en los que participarin mas de 1.000 cooperativistas valencianos.
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Ramén Domenech, Director General de

encargado de inaugurar el seminario el 15 de octubre, en un acto al que también acudié
el Vi'cc’prcsidemc de la Confederacién de Cooperativas, Luis Valero y el Presidente del
Comité Econdémico y Social de la Comunidad Valenciana, Rafael Cerd4. En este mismo
acto tuvo lugar la primera de las ponencias que corrié a cargo de la profesora de

Derecho .Mercanul. Gemma Fajardo, que habl6 sobre “Tendencias de la Legislacion
Cooperativa en Espaiia”.

Empleo y Economia Social, fue el

En este seminario, en el que participan alrededor de 100 personas entre directivos
de empresas de economia social y universitarios, estd estructurado en sesiones
semanales en las que se analiza diferentes aspectos de la economia social, entre ellos. la
legislacién cooperativa, la integracion cooperativa, cl régimen juridico y un apartado
especial dedicado a las cooperativas valencianas. Entre los ponentes destacan Narciso
Paz, Vicente Cufat y Francisco Vicent.

El seminario concluiri el préximo 19 de noviembre con la celebracién de una mesa
redonda, en la que representantes de diferentes sectores del cooperativismo valenciano
analizardn la situacion de la economia social en la Comunidad Valenciana, y la
exposicién “Lineas de actuacién del Gobierno Valenciano en materia de economia
social para 1998 a cargo de Ramén Domenech, Director General de Empleo y
Economia Social.

NACIONAL

JORNADAS SOBRE LAS SOCIEDADES COOPERATIVAS EN EL TRANSPORTE POR CARRETERA

Organizada por la Asociacién de Estudios Cooperativos, tuvo lugar los dias 30 y 31
de octubre, en Madrid, unas jornadas sobre “Las sociedades cooperativas en el

transporte por carretera: una oportunidad para el sector”.

Las Jornadas se organizaron en torno a dos ponencias marco. El prime,r’ dia se hablé
sobre la “Situacién actual del transporte por carretera en Espaia y Europa Z lra: la cual
se celebré una mesa redonda sobre las “Perspectivas ame. la ‘liberaCIén de 1998™. l?or la
tarde se expusieron, en un Panel de Experiencias, los 51gu1ent'es temas: * la 'soc:edad
cooperativa en el transporte de bienes por carretera, * l’us sociedad coopefanva en e?
transporte de personas por carretera y un tltimo que traté sobre * otras manifestaciones

cooperativas en el trabajo.
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ollo de la ponencia marco sobre “La sociedad

El viernes 31 empez6 con el desarrollo -
cooperativa en el transporte cOMo forma eficiente de concentracion €n el transporte de

" A
bienes por carretera: el operador logistico del [ranspor.te - Y/eaneluyo con s mess
redonda sobre “El asociacionismo en el sector cooperativo del transporte por carretera;

realidad y perspectivas”.

NEXE, NUEVA REVISTA DE COOPERATIVISMO

La Fundaci6n Ventosa i Roig i Horitz6, presenté en Barcelona el 15 de octubre la
revista “NEXE, Quaderns d’autogestié i economia cooperativa”’ (cuadernos de
autogestién y economia cooperativa). En el acto de presentacién los asistentes pudieron
escuchar una conferencia sobre “El cooperativismo, motor del cambio personal, social y
econémico” a cargo de Josep Manté Spa. También se obsequié a todos los asistentes
con un ejemplar del nimero 0 de la revista.

5¢ EDICION DEL PREMIO EMPRESA ASTURIANA DE ECONOMIA SOCIAL

Ha sido convocada una nueva edicién del Premio
“Empresa asturiana de economia social” por la Fundacién para
el Fomento de la Economia Social. A este premio puede
acceder cualquier empresa de economia social (cooperativas y
sociedades laborales) sita en el Principado.

El Premio tiene como finalidad acercar al conocimiento
general este tipo de empresas, ademdas de estimular las
7 iniciativas empresariales en el 4mbito del cooperativismo y €l

5 SUL trabajo asociado, y de reconocer y premiar al mejor esfuerzo
W/ 7sicion

Inversor y organizativo dentro de las empresas de economia
Premio Empresa Asturiana social asturianas.

de Economia §
—— e Para optar al concurso las empresas debieron aportar,

fmtes’del 30 de septiembre, una memoria de la empresa qué
inclufa un resumen del proceso constitutivo, un andlisis de la

trayec.toria.de la empresa hasta el momento actual y todos los
datos identificativos de la empresa.

XXXV CURSO SUPERIOR DE GERENCIA DE EMPRESAS DE ECONOMIA SOCIAL EN ZARAGOZA

El 14 de octubre tuvo lugar en Zaragoza el acto de entrega de diplomas a 10
alumnos del curso anterior y apertura del XXXV Curso Superior de Gerencia de

Empresa’s de l?conomx’a Social. Este curso, que es uno de los decanos de Espaia en
Economia Social, cuenta con el apoyo del Gobierno Aragonés

La apertura se celebré con toda la sole

. . mnidad de este tipo de actos y en él €
ofreci6 la conferencia “Lineas Basicas para u : .

na reforma de la Legislacién Cooperativa
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que corri6 a cargo de Narciso Paz Canalejo. abogado y ex-presidente de la Comisién de
Expertos para reformar la Legislacion Cooperativa Vasca.

PASADO, PRESENTE Y FUTURO DEL ASOCIACIONISMO COOPERATIVO VASCO

El 4 de septiembre. organizado por el Instituto de Estudios Cooperativos. tuvo
lugar la Conferencia de clausura del Curso de Cooperativismo 1996/97 a cargo del
Javier Salaberria, Presidente de la Confederacion de Cooperativas de Euskadi. sobre el
tema “Pasado. presente y futuro del asociacionismo cooperativo vasco: La
Confederacién de Cooperativas de Euskadi”. En el mismo acto se presentd el Anuario
de Estudios Cooperativos 1996.

El curso 1997/98 de Especializacién Cooperativa ya se encuentra en marcha.
Organizado también por el Instituto de Estudios Cooperativos de la Universidad de
Deusto, este curso estd dirigido a post-graduados y estudiantes del segundo ciclo de
Facultad o Escuela Superior. En €l se ofrece un temario muy completo compuesto por
dreas, la socioldgica. la juridica, la econémica y una parte practica.

LA LEY DE COOPERATIVAS ANDALUZA PODRIA APROBARSE EN ENERO DEL 98

La Direccién General de Cooperativas de la Junta de Andalucia considera que la
nueva Ley de Cooperativas podria aprobarse en los primeros dias del proximo aifio, si la
tramitacién del texto legal no sufre retrasos en sus correspondientes tramites.

Se trata de una Ley largamente demandada por el sector de las empresas
cooperativas que. entre sus modificaciones, incluye la posibilidad de crear una empresa
de este tipo con sélo tres trabajadores, en lugar de los cinco que en la actualidad es el
minimo permitido.

El informe cuenta ya con los votos favorables por parte de las Consejerias. En
septiembre se presenté ante el Consejo General de Viceconsejeros .

De la importancia del sector da fe la existencia de casi 4.000 empresas que agrupan
a 450.000 socios y facturan 887.000 millones cada afio.

UN LOGOTIPO IDENTIFICARA A LAS COOPERATIVAS ANDALUZAS

El Consejo Andaluz de Cooperacién celebré el 11 de septiembre un pleno
extraordinario, en el que se aprobd la creacién de un logotipo que identifique a todas las
empresas cooperativas de Andalucia, sean de trabajo asociado. de servicios o de
consumidores y usuarios.

Para la creacion de este logotipo identificativo, el Consejo Andaluz de Cooperacién
decidi6 convocar en breve un concurso de ideas con el objeto de escoger el simbolo que

Curso de Cooperativismo
Cuno 199788




]”F\(Il ENTRO
DE MUNICIPIOS ARAGONESES
por un desarrollo
rural sostenible
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{a social, de manera que el logotipo pueda estar

represente a estas empresas de econom 46
6n consider6 que los

en la calle la préxima primavera. El Consejo Andaluz.dfa Coopgracc; e
andaluces debian conocer aquellos productos y servicios originados por las empresas

cooperativas.

JORNADAS TECNICAS SOBRE ECONOMIA SOCIAL EN GERONA

Organizadas por SERSA, cooperativa de servicios sociales que cumple 10 2’1508. If)s
dias 30 y 31 de octubre, se han realizado unas jornadas técnicas sobre Economlfl Soc?al
en Gerona, cuyo eje gir6 entorno a la importancia de las empresas de economia §ocnal
en el mercado actual y la bisqueda de nuevos dmbitos de trabajo para las cooperativas y
las empresas de economfa social, en general, es decir, nuevos yacimientos de empleo.

1ER ENCUENTRO DE MUNICIPIOS ARAGONESES POR UN DESARROLLO RURAL SOSTENIBLE

El 24 de octubre tuvo lugar en Barbastre el 1¢7 Encuentro de municipios aragoneses
por un desarrollo rural sostenible. En el se profundizé en los principios del desarrollo
rural sostenible establecidos en la Agenda 21 (Conferencias Mundiales de Rio de
Janeiro en 1992 y de Nueva York en 1997).También se tuvieron en cuenta, dandoles su
apoyo y difusién, las iniciativas que en este sentido se estdn llevando a cabo en la
Comunidad Aragonesa.

Esta jornada que estaba enmarcada en el 1¢f Salén de la Ecologia y el Medio
Ambiente SENDA de Barbastro (23-26 de octubre), constituyd, ademds, una ocasidn
para que responsables politicos, técnicos del 4mbito municipal y personas interesadas en
el desarrollo rural intercambiaran ideas y experiencias sobre las iniciativas que se
encuentran en estos momentos dentro de las tendencias mds avanzadas de gestién
municipal.

En el encuentro se present6 el “ler Catdlogo Aragonés de Iniciativas por un
desarrollo rural sostenible”. Este documento pretende recoger las acciones, positivas
para el medio ambiente, que se estdn llevando a cabo en Aragén.

SALON DEL EMPLEO Y EL DESARROLLO LOCAL EN MURCIA

Entre el 31 de octubre y el 2 de noviembre tuvo lugar en la regién de Murcia, en su
primera edicion, el “Salén del empleo y el Desarrollo Local”. Este certamen estuvo
dirigido al empresario y profesional del sector relacionado con el mundo del trabajo, el
empleo, la formacién y el desarrollo local.

La Pyme se constituye como la férmula idénea para llevar a cabo este tipo de
desarrollo y entre las formulas adoptadas por las pymes destacan las férmulas de
asociacionismo como son la cooperativa y la sociedad laboral.
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Las Jornadas se desarrollaron a través de mesas redondas en las que desatacaron
entre otros lemas, “El acuerdo por la estabilidad en el empleo y la negociacion
colectiva™ “Los retos y pistas del empleo ante el siglo XXI: Los nuevos yacimicntos de
empleo“. “El futuro de los fondos cstructurales y su repercusién en el desarrollo
regional™. “Tercer sistema y empleo: La cconomia social”, “Otra forma de creacion de
empleo: autoempleo y franquicia™ y “El desarrollo local como potenciador del empleo™.

CRECE EL NUMERQ DE SOCIEDADES LABORALES

El nimero de sociedades laborales registradas en el primer semestre del afio
aumentd en nueve comunidades auténomas respecto al mismo periodo del afio anterior.

Segidn datos del Boletin de Estadisticas Laborales que edita el Ministerio de
Trabajo, en los tres primeros meses de afio se crearon 208 sociedades laborales, 26 més
que en 1996. mientras que el nimero de socios se redujo. al pasar de 1.142 ¢l afio
pasado a 1.139 en 1997.

Madrid es la Comunidad en la que mds sociedades laborales se registraron, 47,
seguida de Andalucia y la Comunidad Valenciana. con 21 y 20 respectivamente.
También es Madrid la Autonomia con mds nuevos socios de este tipo de empresas, 218.

Segtin el Boletin, de los 1.139 nuevos socios, 229 eran socios capitalistas y 910
trabajadores; 790 eran varones y 349 eran mujeres. La mayorfa de las sociedades
constituidas estdn integradas dentro del sector servicios, 127, seguida de las dedicadas a
la industria, 51. El tipo de sociedades laborales que menos se constituyé fueron las
dedicadas al sector agrario.

NUEVA LEGISLACION DE COOPERATIVAS EN ESPANA: EL PROYECTO DE LEY DE COOPERATIVAS
DE CASTILLA'Y LEON

Aprovechando la Presentacién oficial de
las Conclusiones de las “Primeras Jornadas
sobre Cooperativismo en Castilla y Leén™ y la

ST . NeeD. D O o toy  edicion del libro que recoge todas las

S ponencias y Colaboraciones que alli se
trataron, la Consejeria de Industria, Comercio y Turismo de la Junta de Castilla y Leén,
a través de su Direccién General de Trabajo, crey6 oportuno realizar una Mesa Redonda
para analizar los trabajos que se estan llevando a cabo en relacién con la Ley de
Cooperativas de Castilla y Le6n. Esta mesa reuni6 a los representantes del movimiento
cooperativo de Castilla y Leén quienes reflexionaron sobre la situacion del
cooperativismo castellano-leones y conocieron las nuevas iniciativas legislativas que en
esta materia se estd llevando a cabo en el Ministerio de Trabajo (reforma de la Ley 3/87
General de Cooperativas) y en Extremadura, Comunidad que recibi6 la transferencia en
materia cooperativa al mismo tiempo que Castilla y Leén y que ya ha presentado en las
Cortes Extremeias su Proyecto de Ley de Cooperativas.
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DIA COOPERATIVO EN CATALUNA

oE LA ¢ Este afio se celebré el XV Dia de la Cooperacién el 29
DLARA O0RPERAC ; . gy .

X o pa S, “.;f.;-‘?,. de septiembre en la Feria de Sant Miquel de Lendc!, bz'u(? el
> ) !j lema “Un camino de renovacién hacia los Principios

A 3 ‘! ; ﬁ 4
» 2" 8 €
v L2

7 Cooperativos”.

El acto fue inaugurado por el Conseller de Agricultura,

Ganaderia y Pesca de la Generalitat Catalana, Francesc Marimon. A_den?és se
organizaron dos conferencias, la primera sobre el “Papel del lider en la org:anlzzfmén de
las cooperativas” a cargo de Dionisio Aranzadi, Vicerrector de la Universidad de
Deusto y Director del Instituto de Estudios Cooperativos. La segunda de lz?s
conferencias versé sobre “El presidente y los miembros del Consejo Rector. Encaje
entre la dindmica social de la cooperativa y el mercado”, que fue desarrollada por José
M® Luqui, Presidente de la Confederacién de Cooperativas Agrarias de Espafia (CCAE).

Ademis de las dos conferencias se organizé una mesa redonda en la que se analiz6
el papel de los representantes y sus posibilidades en el d&mbito del cooperativismo
agrario cataldn, que estuvo moderada por el Director General de Cooperativas, Bernat
Lépez-Pinto.

La jornada, clausurada por el Conseller de Trabajo de la Generalitat Catalana,
Ignasi Farreres, acab6 con un acto de homenaje a Josep Castaiio y Colomer.

CONSUMER, NUEVA REVISTA DE LAS COOPERATIVAS DE CONSUMO

En mayo salié a la calle una nueva revista de los consumidores, CONSUMER, que
viene a unir los esfuerzos de dos revistas que ya llevaban mucho tiempo dando
cumplida informacién, EROSKI y CONSUM. Estas dos revistas eran la voz de las
cooperativas de consumo que llevan el mismo nombre y que ya colaboraban
intensamente.

LA EFICIENCIA ECONOMICA Y SOCIAL DE LAS CAJAS RURALES ESPANOLAS, NUEVA TESIS

El pasado 18 de septiembre fue leida la tesis doctoral “La
eficiencia econémica y social de las Cajas Rurales espaiiolas”, en
la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales de Cérdoba,
de Antonio Miranda, obteniendo la calificacién de Apto Cum
Laude.

La tesis, dirigida por Alfonso Carlos Morales, es una
investigacién que consta de dos partes diferenciadas. En la
primera se hace un recorrido por la evolucién de las cajas rurales
desde sus inicios hasta 1994. En ella se establecen distintas fases
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y se analizan para cada una de ellas la or
principales datos econdmico-fin
1994) se destacan las peculiarid
bancarios.

ganizacion del scctor, su marco juridico y sus
ancieros. Para el dltimo periodo establecido (1989-
ades que presentan estas entidades respecto a los riesgos

l;n la segunda parte se analiza la eficacia econdmica de las cajas rurales mayores en
términos comparativos respecto a un grupo de cajas de ahorros. Las metodologias
empleadas han sido el andlisis de ratios de rentabilidad. productividad y eficiencias y la
estimacion de una funcién de costes tipo Cobb-Douglas. Se estudia la evolucion entre
los afos 1989-1994 y la situacion al final del periodo. Ademds, se analizan
individualmente a los componentes del grupo de cajas rurales.

PRIMER CONGRESO DE LAS COOPERATIVAS DE CONSUMIDORES EN MADRID

Los dias 7 y 8 de noviembre tendri lugar en Madrid el
primer Congreso de las Cooperativas de Consumidores bajo el
) lema, "Consumidores Activos".
?CQNSUWQORES Organizadas por Hispacoop, tienen como finalidad
.. ACTIVOS s ; :
demostrar las grandes posibilidades que tiene el consumidor de
incidir en los acontecimientos y en el mercado, y de actuar,
siendo una de las formas de actuar el organizarse en
cooperativas, esto es, en empresas de y para los consumidores.

Agrupar a los consumidores para actuar es la naturaleza
propia de las cooperativas. Cerca de cincuenta mil familias se
asocian cada afo en cooperativas de consumidores de nuestro
pais. Ello exige un enorme esfuerzo de organizacién, de recursos,
de eficiencia en el wrabajo, de honestidad en el estilo de hacer y
de conviccién en sus objetivos. Ademds este congreso tiene
como prioridad dar a conocer a la sociedad las aportaciones que se realizan desde las
cooperativas de consumidores y, a la vez, ser el marco adecuado para profundizar en los
compromisos de este tipo de cooperativas con la sociedad, ademds de abrirse un proceso
de reflexién y debate ahondando en las posibilidades y medios al alcance de las
cooperativas para incrementar la presencia e influencia de los consumidores en la
sociedad del futuro.
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INTERNACIONAL

ASAMBLEA GENERAL DE LA ACI

B Alisiza . Los dfas 15 y 16 de septiem:)rg tulvo ‘Lujlgar en

' Cooperativa Glnebra. la Asamb.lea General de la Alianza
laCI Internacional Cooperativa Internacional (ACI'). El n’lomemo més
dlgido de la Asamblea se produjo el dia 16, cuando

se realizaron las elecciones a presidente de la ACI. Graham Melmoth fue sustituido en
el cargo, manifestada su intencién de no renovar, por el Vicepresidente de la ACI,
Roberto Rodrigues y actual presidente de ACI-Américas. Esta es la primera vez que un

presidente del continente americano asume el mando de la ACI-Internacional,
tradicionalmente ocupado por europeos.

Rodrigues, nacido en Brasil en 1942, se inici6 en el mundo de la economia social
como director de una cooperativa de cafia de azdcar en 1971. En 1985 fue elegido
Presidente de la Organizacién de Cooperativas Brasilefias (OBC), cargo en el que fue
reelegido (1985-1993). También fundé y presidi6 EXIMCOOP (1990-1993) una
cooperativa de exportacién. Elegido Vicepresidente de la ACI-Américas en 1992, fue
también el Presidente del Comité Agricola de la ACI desde 1992 a 1995.

En la Asamblea también se han renovado 4 cargos del Consejo y se han
incorporado 4 mds, con lo que la mesa queda en 20 miembros. Miguel Cardozo, actual
vicepresidente del Consejo Consultivo de las Américas, asumié todos los cargos
ocupados por Rodrigues, incluso la vicepresidencia de la ACI-Internacional. Ademads se
decidieron varias propuestas de cambio de las normas de la institucion para
democratizar las relaciones entre las organizaciones miembros. También tuvo lugar un
seminario sobre “La dimensién global de las cooperativas” en el que se discutieron las
“Oportunidades para la sociedad civil de trabajar con el sistema de las Naciones
Unidas” y las “Oportunidades para las cooperativas de trabajar con otros aliados de la
sociedad civil”.

XXXI CONGRESO NACIONAL DE LA CONFEDERACION DE COOPERATIVAS FRANCESA

Los dias 16, 17 y 18 de octubre tuvo lugar en Lille-Grand Palais, el 31 Congreso
Nacional de la Confederacién de Sociedades Cooperativas (Confédération des Scop).
En €l se presentaron las bases para abordar una nueva etapa de desarrollo y apertura,
cara a los riesgos y amenazas del mundo de hoy y al propésito de reconciliar la empresa
con la sociedad, desarrollando e inventando respuestas cooperativas a los campos de
responsabilidad del cooperador, a la vez solidario, emprendedor y ciudadano.
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En el Congreso se aprobé una Carta con las acciones que guiar4n a los actores del
Movimicnto Cooperativo durante los tres afios siguientes. En clla se insinua que las
cooperativas y sus actores deben no sélo jugar su papel dentro del debate que agita a la
sociedad . sino aportar sus experiencias, su saber hacer y sus andlisis para contribuir a la
busqueda de soluciones a los riesgos de ruptura social que se avecinan.

XXI CONGRESO DEL CIRIEC INTERNACIONAL EN ALEMANIA

Ciricc-Internacional. En esta ocasion se celebrard los dias 4 y 5
de mayo de 1998 en Colonia (Alemania).

L ( f/ Ya ha sido convocada una nueva cdicién del Congreso del

» A~

C / Dentro de la linea de los congresos anteriores, se tratard de

CLr e .1 laevolucion del desarrollo y crecimicento de las secciones

econdmicas, juridicas y politicas de las empresas publicas,

sociales y cooperativas. Pero en este congreso las reflexiones se centrardn en “La

gestion de los recursos humanos™ de las empresas, ya que hoy mds que ayer, la

cualidad, la experiencia y la motivacién de los colaboradores son una necesidad para

hacer frente a las mutuaciones del contexto general dentro del que se mueven las
empresas (la competencia internacional, la dindmica de la clientela....).

SEMINARIO SOBRE EL EMPLEC 1997

Los dias 4, 5 y 6 de noviembre tendrd lugar en el Palacio de
Congresos de Bruselas un Seminario sobre el empleo bajo el
titulo “Modernizar el mercado europeo de trabajo”.

La Unién Europea ha decidido modernizar sus regimenes de
empleo, proteccidn social y formacién, sus mercados
productivos y de servicios asi como sus mercados de trabajo.
Para ello la Unidn es consciente de la necesidad de asociar a todos lo actores a este
proceso y se propone en este Seminario examinar la situacién actual a través de la
exposicién de distintas experiencias nacionales en Europa, en tanto que entidad
econémica, la produccién de bienes y servicios basada sobre Ia funcién determinada por
los procesos, y de una forma de empleo tnica exigente de un cierto tipo de competencia
y de formas mds variables de organizacion del trabajo y de la competencia.

Gran protagonismo tienen en este Seminario las iniciativas y politicas locales de
empleo, el desarrollo territorial y los nuevos yacimientos (dominio social, eco-
empresas), asi como los distintos programas europeos de creacién de empleo
(Youthstart, Horizon, Adapt,...). También se estudiardn las estrategias y recursos para
promover el cambio, optimizando el impacto de los fondos estructurales en el proceso,
utilizdndolos mds eficientemente dentro del contexto regional. Otro de los temas a tratar
serd los beneficios econ6micos de la proteccién social.
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arias. sesiones concretas sobre problemas
ipaci6n de los representantes de:
organizaciones involucradas en
los sindicatos, los universitarios

El Seminario se dividird en sesiones plen '
de empleo y sesiones informativas. Se espera la partic
las autoridades nacionales, regionales y locales, l.as
politicas de empleo, formacién y desarrollo econémico,
y los organismos politicos.

50 ANIVERSARIO DEL CIRIEC-INTERNACIONAL

El pasado 26 de septiembre s€ celebré en Bruselas el

50 Aniversario de la creacién del CIRIEC Internacional. El

| CIRIEC Internacional fue creado en 1947 por el economista

© suizo Edgard Milhaud, quien ya habia fundado en 1908 la

8 rcvista "Annales de l'economie collective”, actualmente

B | 'Annales de I'économie piblique, sociale et cooperative”,
6rgano cientifico del CIRIEC Internacional.

| Para celebrar el 50 Aniversario el CIRIEC organizé un
. importante Coloquio internacional sobre el tema "La
economfa piblica, social y cooperativa al servicio del
; interés general. ;Qué funciones para el siglo XXI?". En el
. Coloquio participaron numerosas personalidades del mundo

politico, econémico y cientifico que debatieron sobre el
papel que la economia publica, social y cooperativa desempefiard en las préximas
décadas. Por parte espafiola pronuncié un importante discurso el Secretario de Estado
para la Seguridad Social, Juan Carlos Aparicio, en el que subrayé la creciente
importancia de la economia social en las politicas de empleo y de bienestar social.
También intervino Antonio Castellano, Presidente del Centro Europeo de Empresas de
Interés General (CEEP).

Entre los espaiioles asistentes al Coloquio se encontraban el Director General de
Fomento de la Economia Social del Ministerio de Trabajo, Celestino Garcia, el
Subdirector General, Alejandro Barahona asi como directivos y socios de CIRIEC-
Espafia: José Luis Monzén, Juan del Pino, Juan Juli4, Ricardo Server, Manuela
Fernandez, Ricardo Palomo y otros.
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INTERVENCION DEL EXCMO. SR. D. JUAN CARLOS APARICIO, SECRETARIADO DE ESTADO DE LA
SEGURIDAD SOCIAL DEL MINISTERIO DE TRABAJO Y ASUNTOS SOCIALES DE ESPANA EN EL
ACTO CONMEMORATIVO DEL 50 ANIVERSARIO DEL CIRIEC. (BRUSELAS, 26-9-97)

Quisiera. en primer lugar. transmitir el saludo del Ministro de Trabajo y Asuntos
Sociales del Gobiemno espafiol que. por obligaciones ineludibles. no ha podido asistir a
este Coloquio a pesar de su deseo. Para mi es un honor dirigirles unas palabras en una
ocasion tan memorable como es el 50 aniversario de la creacién del CIRIEC
Internacional. Permitame. Sr. Presidente. en nombre del Ministerio de Trabajo y
Asuntos Sociales de Espaia. y en el mio propio, felicitar al CIRIEC por este aniversario
y. de manera muy especial felicitarle por lo que a lo largo de estos 50 afios significa su
labor en el campo del estudio y de la investigacion cientifica. asi como por el magnifico

ejemplo que ofrece por su caricter pluralista, respetuoso con todas las ideologias en un
ambito de debate e intercambio de ideas.

El CIRIEC a lo largo de estos afios ha estado aportando ideas y definiendo unas
pautas sobre las que ha de asentarse el siglo XXI. del que queremos sea mds justo y
mis solidario. En el que la paz social y la solidaridad sean patrimonio de toda la
Humanidad. Pues, en definitiva, el reto del siglo XXI radica en cémo armonizar el
interés general y la solidaridad con la competividad que exige la globalizacién de los
procesos econémicos.

Esta filosofia ha servido, también, de guia para la actuacién de las diferentes
secciones nacionales del CIRIEC. como es el caso de la espafiola que ha celebrado
recientemente su décimo aniversario y con la que el Ministerio de Trabajo y Asuntos
Sociales, a través de la Direccién General de Fomento de la Economia Social, mantiene
una estrecha y eficaz colaboracién.

El punto de partida para orientar un siglo XXI mds justo y mas solidario, se basa en
el compromiso de toda la sociedad para acceder al bienestar social. Estamos hablando
de la responsabilidad que la sociedad civil tiene en un mundo representado por el paso
de una sociedad industrial a otra caracterizado por lo que agudamente se califica como
“nueva realidad” de la “sociedad del conocimiento” y politicamente definida por el
cambio que supone el paso del Estado de Bienestar a la Sociedad de Bienestar.

Las crisis econémicas, los cambios sociales y tecnoldgicos, el nacimiento de la
“aldea global” advierten que no es correcto seguir operando con los mismos esquemas.
En épocas de profundos cambios, como es la que estamos viviendo, seria un error
mantener las mismas férmulas y afianzarse en las soluciones hasta ahora vilidas. Los
esquemas del siglo XX pueden no ser itiles para el siglo XXI. Son vilidos los valores
éticos y de libertad que han cristalizado como esencia de los sistemas democriticos.

Es irrenunciable e inviolable el deber ético y politico del Estado como garante del
bienestar de los ciudadanos. El que el Estado sea responsable de introducir la
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2 g s . ‘mplicarse en politicas ecoldgicas o de canalizg
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justicia, de la equidad, deba asumir la plena responsabilidad de la gestion.

En la doctrina aparece ya con razonablc.a’ciiterio., la d?;tin(;:lé]n entre “funcién
publica” (obligacion de atender), y “prestacion (sat|§facc1 n de las necesidades),
Garantizar el bienestar de todos los miembros de la sociedad es, sin dt{da, una de Jag
prioridades del siglo XXI. Un bienestar que ya no s¢ fundamenta exclusivamente en la
satisfaccion de las necesidades materiales y econémlf:as. El nuevo _modelo.de sociedad
que representa el siglo XXI requiere que todos sus miembros participen activamente ey,
su funcionamiento como ciudadanos de pleno derecho.

El traspaso de la eficacia del Estado de Bienestgr a la Sociedad de Bienestar,
encuentra la mds razonable justificacién porque, en el siglo XXI, el protagonismo debe
corresponder a la sociedad y a las instituciones creadas por. ella. Pero.la vgrtebracion de
la sociedad y su equilibrio con el Estado, s6lo es posible si las organizaciones sociales,
si el asociacionismo, aciertan a resolver los graves problemas que presenta una sociedad
en transformacion.

“El valor que aportan las asociaciones-subraya el Club de Roma-es difici]
cuantificar de acuerdo con los criterios de la economia de mercado, puesto que su
originalidad reside, precisamente, en una mezcla caracteristica en la que se retinen
diversas formas de intercambio reciproco, de distribucién y de mercado. Este céctel
facilita la aparicién de una nueva demanda social (por ejemplo, servicio a la persona) y
al mismo tiempo, proporciona respuestas personalizadas, genera actividad y sobre todo
produce un efecto revitalizador sobre el mercado y en tltima instancia, sobre el empleo”

La experiencia ha demostrado que las entidades de la Economia Social contiene el
sentido de participacién del asociacionismo. La famosa frase de Lincoln “gobierno del
pueblo para el pueblo™ no es tan simple como pueda parecer a algunos. Ni tan tedrica.
Significa que el ciudadano ocupa un lugar central en el proceso democritico Yy que cada
persona es capaz de tomar decisiones. Lincoln se referfa a la democracia politica, pero

el progreso del propio sistema democrético nos lleva a contemplar la democracia en
toda su profundidad.

Uno de los principales elementos de democratizacién de una sociedad es que cada
miembro desempefie un papel activo en la vida de la organizacién. En este ambito, la
democracia industrial significa que la empresa no es s6lo una institucién econémica y
técnica, sino una institucion social en cuya vida y funcionamiento todos los miembros
deben participar y por ello sentirse interesados en la politica empresarial.

Merece recordarse a este respecto que las reivindicaciones que histéricamente
viene planteando el sindicalismo respecto as los objetivos de informacién, consulta y
participaci6n de los trabajadores en la empresa, encuentran en el cooperativismo de
produccidn o de trabajo asociado, por utilizar la terminologia espafiola su mas correcta
expresion. La democracia industrial es consustancial al movimiento cooperativo.
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A Su vez por parte empresarial se es
relaciones laborales en la que se prima
trabajadores como requisito indispensable p
a la competencia existente en el mercado ac

ta postulando una nueva filosofia de las
la creatividad y responsabilidad de los

dra que una empresa pueda sobrevivir frente
tual.

. Por otra parte, las nuevas férmulas de organizacién del trabajo reducci6n del
tiempo de trabajo, nuevas relaciones profesionales, regulacién de las condiciones de
trabajo etc- que actualmente se trata de desarrollar en algunos paises, han sido d;sde
mucho tiempo experimentadascon éxito por las empresas de la Econom;’a Social.

Se estd produciendo, por tanto, un cambio en la cultura empresarial que contempla

un_a empresa mas partlglpativa, con mayor responsabilidad. Una filosoffa que esta
sefialando a las Cooperativas de Produccién como ejemplo.

La Econpmla Spcnal, con sus empresas de trabajo asociado, aporta una férmula de
progreso 59012\1 al siglo XXI, al concebir la empresa como una organizacién basada en
conceptos inamovibles como son la rentabilidad y eficacia y a la vez alejarse de una

concepcién mercantilista que tiende a olvidar el peso especifico que para su buen
funcionamiento posee el factor humano.

La empresa ha de entrar en el siglo XXI bajo una férmula que transforme los
intagonismo en sinergfas, incorpore los valores éticos a la politica de recursos humanos,
anticipe soluciones a las necesidades de una competividad cada vez mds exigente, todo
ello en el marco del elemento personal convertido en valor estratégico e inestimable
para la empresa.

Desde esta perspectiva, el didlogo del sector de la Economfa Social y la sociedad
civil, no sélo estd emergiendo con fuerza, sino que, a mi juicio, supone una propuesta
democrética que debe contemplarse con especial interés, porque como ha entendido
muy bien el CIRIEC contiene grandes posibilidades en los dmbitos tanto econémicos
como sociales. Por Ejemplo, la Economia Social es un factor de participacion de los
ciudadanos en la creacion de una Europa mds cercana a sus preocupaciones reales. Su
aportacion contribuird a que la creacion de la Nueve Europa no se haga tan s6lo desde
la perspectiva econémica sino que la economia sirva de sustento a un desarrollo social
al alcanzar a todos los aspectos que conforman el bienestar de la sociedad: prevision
social, educacién , vivienda, cultura, ocio , medio ambiente, asistencia social e insercion
social y laboral de los marginados.

Promover estos derechos sociales, significa promover la plenitud de la ciudadania.
La Economia Social, por principio, posee caracteristicas que la convierten en un
instrumento adecuado para el cumplimineto de aquel objetivo. Es por lo que puede
hablarse de la aportacién de la Economia Social al desarrollo de los derechos del
ciudadano.

Las Cooperativas, Mutualidades, Asociaciones, Fundaciones y otras férmulas como
las Sociedades Laborales espafiolas, articulan un tejido socioeconémico en el que el
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des y sus derechos. Esta es la razén por la que
Economia Social estd conquistando un gran protalgomsrpodeg el. e.';"?_irmado de
instituciones Y organizaciones queé conforman 2 'SOC‘IC ad civil. 0fla Sl
manifestaciones, que son esencialmente derpocr tlcast polr su cont'emdo de
autorresponsabilidad y autogestion, pueden consnde.rarsi en : as e:;?'rem'ones més
acertadas del asociacionismo, figura clave para garantizar ia perfecta realizaci6n de |ag

libertades individuales y colectivas.

ciudadano ejerce sus responsabilida

Pero al hablar de la Economfa Social no podemos olvidar la marca de la solidaridad

fundamento ético del sector. Porque si bien es cierto que no existe Economia

como : |  existe Econ
ue tampoco existe Economia Social sin solidaridad,

Social sin empresa, NO lo es menos q
r de la gran experiencia cooperativa de Mondragf’)n explicé todo
el acervo ético y social que contiene el ideal cooperativo en.es’ta rr.léx1ma: “ Nada es
social si no es econdmico y nada es econémico si o es social”. Sin duda, ofrece un
valioso programa en el 4mbito de la economia globfxllzada. Desde esta Perspgctiva, se
comprende mejor la aportacion de la Economia Social como elemento dinamizador de
]a democracia econémica por su contribucion a la paz social.

El lider y fundado

Una contribucién a la paz social que ha de contemplarse desde dos perspectivas:
una, la ya senalada, que consiste en la sustitucién del enfrentamiento por la
participacién de los trabajadores en la empresa y la segunda la contribuci6n a la paz
social como resultado de la aportacion de la Economia Social a la creacién de empleo

estable.

La sociedad europea estd tomando conciencia de que una Economia Social
dindmica y con fuerte implantacién a nivel nacional es una eficaz medida contra el paro.
Segtin la Comisién de la Uni6n Europea, las Cooperativas, Mutualidades, Asociaciones
y Fundaciones, son sectores “particularmente adaptados a la innovacién social”, pues
“allf donde los problemas se asocian al deterioro del urbanismo, al declive econémico,
a la pérdida de empleos, a la inestabilidad financiera creciente en numerosas capas de
la poblacién o a la gestién de recursos humanos, estas empresas ofrecen soluciones que
contiene un potencial de renovacion.”

La capacidad de creacién de empleo por parte de las empresas de la Economia
Social estd reconocida de forma bastante generalizada. Pero permitanme subrayar
algunos aspectos para valorar en sus justos términos la importancia de la Economia
Social en este papel. Creacién de empleo, insisto, porque a mi juicio, el progreso social
adquiere su mayor consistencia con la férmula activa de crear empelo y crear riqueza en
sustitucion de la “férmula a la defensiva” que representa luchar contra el paro o contra
la exclusion y la pobreza. Las empresas de la Economia Social no son simplemente
instrumentos contra el paro, sino que representan una férmula empresarial que estd ain
por explorar plenamente.

. La Economia 'Socia.l estd, pues, llamada en el siglo XXI a una doble funcién. En
primer lugar contribuir a la distribucién de la renta y la generacién de empleo y a otro
nivel que le corresponde por su vocacién solidaria, a participar en la reinsercién social a
través del trabajo.
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definitiva, favorecer su
Unico.

Este es el enfoque que mantiene el G
especificos como son “didlogo social”, cy

tengan garantizado el valor adquisiti
laboral que se ha constituido en la
espafiola para la creacién de empleo
propia de quien ha cumplido con su

obierno espafiol a través ,de unos mecanismos
yos resultados han sido el que los pensionistas
vo de sus pensiones y la reforma del mercado
piedra angular de Ja propuesta de la sociedad
que el Gobierno ha asumido con la satisfacci6n

deber. En esta linea basada en que el progreso
economico y el progreso social son las dos caras imprescindibles de un modelo de
desarrollo, se enmarca el nuevo Progr:

ama Plurianual de Empleo (1997-200), en el que
el Gobierno espafiol incentiva, entre otras, las iniciativas de la Economia Social y
reconoce a sus organizaciones un importante papel que cumplir en la creacién de
riqueza y en la lucha contra el desempleo y la exclusién social.

La politica de empleo del Gobierno espariol trata de aprovechar al méximo las
posibilidades que ofrecen las nuevas necesidades que emergen como consecuencia del
desarrollo econémico. A este respecto, los nuevos yacimientos de empleo representan
una oportunidad para las empresas de la Economia Social. En esta linea se sitia la
“Estrategia Europea en favor del Empleo” de la Unién Europea, para quien “ las
pequefias y medianas empresas son una fuente dindmica de puestos de trabajo porque
pueden responder de manera mds rdpida que las grandes empresas a las nuevas

oportunidades y tiene mayor flexibilidad para adaptarse a las circustancias
econémicas”.

Generalmente los nuevos yacimientos de empleo son considerados como un
remedio (til contra el paro. Los dltimos estudios Yy programas, asi como las politicas
activas de empleo, se orientan en ese sentido. Por ello se insite en que la Economia
Social tiene en ellos un importante campo de acci6n. Incluso, pueden llegar a deducirse

que la receta para rentabilizar gran parte de los yacimientos de empleo la tienen casi en
exclusiva, las entidades de la Economf{a Social.

Ahora bien, si la Economia Social es fiel a su vocacién de solidaridad ha de
situarse ente los yacimientos de empleo no s6lo como una oportunidad para luchar
contra el paro sino que ha de considerédrselos como los mecanismo més adecuados para
dotar o mejorar la calidad de vida de los hombres y mujeres que, en cada pafs, sufren

las consecuencias de las desigualdades de riqueza o de bienestar. A la calidad de vida
tienen derecho todos los ciudadanos.

En las Jornadas sobre ** El autoempleo como respuestas al paro” organizadas en

Sevilla en 1996, por el Instituto Nacional de Fomento de la Economia Social, se afirmé
en una de las conclusiones:
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« EI trabajo es el mecanismo mds efectivo para la inserciton dg las personas que
) techo, exdrogodependientes, ex-reclusos,

o acién social: personas sin :
sufren marginacién social: p o T

s y robl
mujeres de familias monoparentales. ]ove"nes com PI ¢ v encial el isercls
escolar, inmigrantes, personas de raza gitana. La filosofic "

es combinar la l6gica empresarial propia del auloem;?/e'o L'Zh’;‘m.':;f:i éla logfm
empresarial propia del autoempleo colectivo con Ifz logica de :;1 -a P n'soc{a1.
El objetivo es favorecer la incorporacion de colectivos marginaaos circuitos

de educacion, trabajo, vivienda y salud de la sociedad

Para la Economfa Social luchar contra la exclusion social es una responsabilidad
histérica que responde al mismo espiritu que dio origen al COOPCFHIIVISmO hace més de
150 afios. El trabajo es una via para la integracion social de'los parados de larga
duracién marginados, inmigrantes, discapacitados. Son los colect'tlvo'sl que por la.p{Opla
naturaleza de su exclusién han de ser contemplados desde la apl.lcaCIon del principio de
equidad que desborda la competencia de una manera politica activa de empleo.

Por tanto, las politicas de reinsercion social por el trabajo, no deben ser
consideradas como una solucién de urgencia a la situacién del paro; por el contrario,
son politicas que responden a la responsabilidad que la sociedad tiene de atacar de raiz
problemas tan trascendentales como la pérdida de la ciudadania o la pérdida de
identidad personal en la media que la exclusion social atenta directamente contra la

dignidad de la persona.

Cualquier politica activa de empleo, sea cual sea el nivel de desarrollo del pais
donde se aplique, debe tener en cuenta las posibilidades que ofrecen estas nuevas
actividades porque lo importante es la filosofia que subyace en esa figura.

La Economfa Social ha de responder con agilidad e imaginacion a este reto del
siglo XXI.

Uno de los grandes objetivos del CIRIEC serd, sin duda, profundizar en el estudio
de la calidad de vida de todos los ciudadanos como caracteristica de la equidad que
exige un comportamiento democrético de la sociedad.

Yo estoy convencido que por su historia y especialmente, por el espiritu que le
motiva, el CIRIEC estd capacitado para responder a este desafio.
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TEMAS DE ACTUALIDAD

EL PROYECTO ANDA Y La ECONOMIA SOCIAL VALENCIANA

IAS D WL QUINENTAS PYNES AUTOGESTIONARIAS qu ca |
COOPERATIVAS Y SOCIEDADES LABORALES VALENGiaugg o0 ESTALE: LAS

Rafael Chaves Avila
Universitat de Valéncia

1. Tendencias y nuevas oportunidades,

En este dltimo cuarto del siglo XX las empresas de trabajo asociado han
experimentado un crecimiento inusitado en muchos paises avanzados, Espaiia incluida.
Diferentes transformaciones acaecidas en el medio econdmico, social e institucional, o
de otro modo, en la economia de mercado, la economia publica y la propia sociedad
civil, han favorecido la eclosién de las empresas controladas por sus trabajadores.
Tendencias estructurales como la profundizacién del proceso de divisién social del
trabajo, el creciente impacto de la aplicacién de las nuevas tecnologias, la
reestructuracion del papel y modo de actuacién del sector piiblico en la economia y la
sociedad, la creciente globalizacién de las economias, la desregulacion y re-regulacién
en favor del mercado, y los cambios en los valores y estilos de vida de la poblacién han
afectado directamente sobre la estructura econémica, los territorios y la sociedad,
retroalimentando a su vez diversos procesos de cambio.

En la esfera de la economia de mercado, la creciente intensidad de la competencia,
alentada por la entrada real y/o potencial de nuevos competidores, y la creciente
incertidumbre y dinamismo del entorno econémico han coadyuvado hacia la aplicacién
de procesos de reestructuracion del sistema productivo, que han activado, en aras de una
mayor flexibilidad econ6mica y una mds eficiente gestién del riesgo y una reduccién de
costes, cambios técnicos y organizativos intra e interempresariales. Algunos de estos
procesos se han traducido en forma de creciente externalizacién o subcontratacién de
una pluralidad de funciones econémicas de la misma: servicios utilizados puntualmente
por la empresa (consultoria, otro asesoramiento especializado, etc.), servicios
escasamente relacionados con la actividad principal de la empresa (limpieza, comedor,
etc.), actividades productivas con demanda muy irregular (construccién, transporte, etc.)

21
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. 1 de la produccion principal. La exigencia de flexibiligy
riable de 1a p ales, favorecidos ambos por el aumento ¢, A
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numerosas formas de ¢
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to productivo ha realizado o sabido rc:'xll_zar los ajustes adecuadog

No todo el apara Pa adaptarse a las nuevas condiciones del entorno. Sy

en tiempo y ff::rl?:n ptzriarducido en términos de cierres masivo§ de. empresas, decliye
zggizﬁiilczzasndo no progresiva deserti{zacién industnl?l ;ieellematrc())ngz) ére):e(;mén. Eie]
desempleo en sus diferentes manifestacmnt'zs, entre € a ’socizleg o finé uracién,
fuente de marginacion y exclusion de ampll?s colectl;’%ss ue e meno ha
quedado claramente patente durante el Qerlodo 1977-85, a;J‘n‘q persiste como un
sintoma del cambio estructural. Las dificultades de la po n;_ca ecolnomlca fie los
gobiernos centrales y autonémicos para hacer frente de mc})ldo e ncgi a.das necesidades
de ajuste del sistema econdmico y al problema del paro ha contribuido a que sea Ia

propia sociedad civil, los trabajadores especialmente, quien actue.

paro unido a ciertas modificaciones en la regulacién_econénﬁca
y laboral han favorecido la multiplicaci6n de iniciativas de mlcr‘oc_emprendlmlento. Estas
iniciativas se han extendido en las actividades econémicas tradIC}onalmente patrimonio
del trabajo auténomo, como son ciertos servicios em.presana]es’(transportistas),
pequefios comerciantes, profesionales de la reparacién de veh.lculos, articulos
domésticos y de la construcci6n, pequefios talleres del metal (forja), entre otros, y
también en nuevos servicios emergentes, cada vez més especializados e imaginativos.

La persistencia del

En el 4mbito de la economia publica, Espaiia se ha caracterizado por un fuerte retraso
y déficit de equipamientos de servicios colectivos y personales, sobre todo en servicios de
apoyo a las personas (servicios en residencias, de ayuda a domicilio, etc.). Desde la
década pasada, la Administracién piblica, bajo el acicate social y la creciente demanda de
nuevos servicios (ocio, culturales, etc.) considerados bienes preferentes y de provisién
(financiacién) publica, ha ido extendiendo progresivamente la oferta de los mismos.

Ahora bien, la oferta de estos nuevos servicios publicos ha tendido y tiende a
realizarse de modo mixto, de tal forma que el Sector Piblico contintia asumiendo las
funciones financiadora, reguladora y controladora y parcialmente productora y
planificadora de estos servicios, mientras contrata o externaliza total o parcialmente la
gestion y planificacion de los mismos a otras organizaciones, casi siempre
pertenecientes a la economia social. Este tipo de externalizacién ha sido favorecido por
el interés y la necesidad de reducir costes y de incrementar la flexibilidad del servicio
(frente a la burocratizacién), por ser los niveles subcentrales de gobierno (local y
regional) los interlocutores piblicos principales, por el deseo de favorecer la
implicacién social y por el reconocimiento de la doble dimensién de estos servicios, que
presentan una componente material (el propio servicio) y una componente intangible
(de cardcter social y relacional).
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| ?!:;fg:'!zgltl?. ‘laS anteriores tendencia§ han creado unas condiciones favorables para
a ex as cooperativas de trabajo asociado (CTA) y las sociedades laborales

diferencia, la causa principal, unida ylo

de este tipo de cooperativas. Por consiguiente apareceran preferentemente en aquellos
sectores donde los activos de Ia base so

; cial activadora de estas iniciativas empresariales
sean mds valorados, en concreto sus cualificaciones laborales, experiencia y
conocimientos en determinadas actividades, o simplemente su mano de obra. Por
contra, la evidencia empirica ha demostrado que su implantacién ha sido inferior en
aquellas actividades mas exigentes en financiacién inicial, tecnologia y grandes
instalaciones y proyectos.

La extension de mecanismos o estructuras institucionales de apoyo a la creacién de
CTA y SAL, ya sean de cardcter piiblico, ya sean procedentes de otros movimientos
sociales (sindicatos, otras organizaciones sociales) o ya sean edificados por el propio
movimiento de la economia social, favorecen la entrada de estas empresas en la
economia. Igualmente, ciertos cambios culturales, como la extensién de
comportamientos participativos y comprometidos y de valores como la solidaridad,
favorecen la extensién del cooperativismo. El papel de la Administracién publica es
central. Destacan sus funciones de regulacion laboral, de regulacién y promocién de la
economia social justificadas en su importante contribucién social y econémica.
Ejemplos de regulacién son una fiscalidad favorable, criterios de discriminacién
positiva a la hora de contratar o suministrar bienes y servicios a la administracién
publica y normas socio-laborales que beneficien a estas sociedades frente a otras, como
es el caso en Espaia de la capitalizacion de la prestacién de desempleo en forma de
pago tnico al objeto de crear una empresa de trabajo asociado.

2. La respuesta de las empresas de trabajo asociado valencianas.

La evolucién del cooperativismo de trabajo asociado valenciano puede ser
apreciada en la serie siguiente. Segiin el Registro de Cooperativas de esta Comunidad,
hasta 1995 fueron constituidas 2.993 CTA, 616 hasta 1980 (inclusive), 524 entre 1981-
83 y 541 entre 1984-86, reflejando ambos los afios de crisis, 348 entre 1987 y 1989 y
303 entre 1990 y 1992, reflejando ambos el ciclo expansivo de la economia espafiola, y
618 entre 1993 y 1995. Finalmente s6lo durante el afio 1996 fueron creadas 222 nuevas
CTA. En términos de empresas activas, el censo de Monzén (1989) identificaba 263
CTA activas a 31-12-80 con 5.445 trabajadores, mientras otros dos trabajos de
inferencia estadistica realizados por el Ciriec-Espafia estimaban en 502 el nimero de
CTA activas (con al menos un afio y medio de actividad) en 1990 con 11.371
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trabajadores totales, y en 982 el ndmero de CTA activas, creadas hasta 1995 y con

actividad a principios de 1997, que empleaban 13.227 lrabajadures'. Estos datos
evidencian por sf solos la contribucién de las CTA valencianas a la creacién de empleo

y de tejido empresarial en un contexto de crisis estructural.

Por lo que respecta a las SAL, empresas que s¢ han desarrollu(.lo con un marco
legal propio y a partir de 1986, también puede afirmarse su lendencia al aumento de
empresas y empleos en el dltimo decenio, de manera que frente a I_as 381 SAL con
5.076 trabajadores existentes en 1990 en la Comunidad Valenciana (Libro Bl'anco de la
economfa social en Espafia) puede hablarse de 512 SAL con 8.279 trabajadores en

1.995 (Libro Blanco de la economia social valenciana)

El an4lisis demogréfico y sectorial ha revelado tres grandes tendencias en el
cooperativismo de trabajo asociado valenciano a lo largo de estas dos dltimas décadas.

En primer lugar, el crecimiento vegetativo de las CTA (diferencia entre natalidad y
mortalidad de estas empresas) sigue siendo claramente positivo, marcando un caricter
mayoritariamente juvenil a este colectivo empresarial. En efecto, el 53,4% de las CTAs
activas en 1995 se constituyeron durante el quinquenio 1991-1995 y el 77,3% durante

los ltimos diez afios.

En segundo lugar, el tamafio medio, en términos de empleo, de las nuevas
cooperativas constituidas decrece continuamente, lo que contribuye decisivamente a
disminuir el tamafio medio del conjunto de las CTA valencianas. El crecimiento de las
CTA mds antiguas o de las jovenes mds dindmicas no llega a compensar esta tendencia.
En la actualidad las CTA mds antiguas, creadas hasta 1985, constituyen el 22,7% del
total de CTA activas, sin embargo en términos de empleo suponen el 36,6% del total de
trabajadores cooperativos. Ello significa que en estos momentos las CTA mds antiguas
presentan un mayor tamafio relativo, en términos de empleo, que las CTA mds jévenes.
En cambio el 75,4% de las CTA creadas durante el periodo 1991-1995 y el 59,7% de las
creadas en el periodo 1981-1985 son, en 1995, pequefias cooperativas con una plantilla
de 10 o menos trabajadores.

En tercer lugar, a nivel sectorial, el colectivo de CTA ha protagonizado un proceso
de terciarizacion en detrimento de la industria. El peso de las CTA del sector servicios
ha crecido desde el 20% en 1980 y el 36% en 1988 al 48% actual, de modo inverso al
peso de las CTA industriales, cuya progresién ha sido 56%, 43% y 31%
respectivamente. Esta terciarizacién se ha caracterizado por una creciente
diversificacion sectorial interna, al calor de las nuevas iniciativas que han explorado, en
muchos casos con gran €xito, sectores emergentes (yacimientos de empleo), como los
servicios de apoyo a las personas, los servicios culturales y de ocio, los servicios de
mejora de las condiciones de vida en el medio urbano, los servicios relacionados con el
medio ambiente y los servicios a las empresas.

Similares pautas a las CTA han seguido las sociedades laborales, si bien han
mostrado una mayor resistencia a la disminucién de su tamaiio medio. Asi, el 71.5% de
las SAL activas en 1995 se constituyeron en el quinquenio 1991-1995, mientras que el
tamaiio medio, en términos de empleo, de las SAL constituidas en el Gltimo quinquenio
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se ha c-“mbl'"?-ad" respecto al quinquenio precedente en torno a los 14,5 trabajadores por
SAL. Por dltimo,. las SAL no son ajenas al proceso general de terciarizacion productiva

si bien el origen industrial de las mismas, a comienzos de los afios 80, explica que el
47% de las mismas adn estén ubicadas en e sector industrial,

3. Anélisis empresarial, laboral y “balance social” de las cooperativas de
trabajo asociado valencianas.

3.a. Anilisis empresarial.

Las CTA valencianas orientan sus productos y/o servicios mayoritariamente al
mercado nacional y especialmente al mercado mis préximo (comarcal y regional).
Menos de un 8% de las CTA logran exportar parte o toda su produccién. En términos
relativos las exportaciones representan el 6% del total de ingresos de explotacin del
conjunto de las CTA. Las CTA de los sectores industriales son las que presentan el
mayor nimero de empresas que venden a mercados no proximos (nacional y
extranjero), y ademds estas ventas a mercados lejanos representan porcentajes mas
elevados en relaci6n a sus ingresos de explotacién que las CTA de otros sectores. Las
CTA de los sectores no industriales se encuentran totalmente volcadas a los mercados

préximos, en particular, al mercado comarcal, el cual absorbe cerca del 90% de sus
ventas.

Las SAL ofrecen un mayor perfil exportador siendo un 20% de ellas las que
exportan parte de su produccién. También son las SAL industriales las que més
exportan, sobre todo en los subsectores de textil, cuero y metal, donde alrededor del
45% de las SAL exportan parte de su produccion.

Los principales competidores de las CTA valencianas son otras empresas
valencianas no pertenecientes a la Economia Social, especialmente las ubicadas en su
misma comarca (para el 66,6% de las cooperativas). Las CTA de los sectores
industriales presentan una mayor proporcién de competidores procedentes de otras 4reas
geogréficas que no son la Comunidad Valenciana. Porcentajes andlogos se pueden
establecer para las SAL

Cerca de un tercio de las CTA valencianas (31%) trabajan en régimen de
subcontratacién para otras empresas del sector. Este régimen de relacién
interempresarial es mas propio de las cooperativas de los sectores industriales y de la
Construccion, donde mas de la mitad son subcontratadas. Del resto de sectores sélo en
Servicios a empresas y Otros servicios alcanzan unos niveles algo superiores al 20% de
CTA subcontratadas. La subcontratacion representa en promedio el 55% del volumen
total del negocio de las CTA que trabajan como subcontratadas.

Por lo que respecta a las SAL, una cuarta parte de las mismas trabajan como
subcontratistas de otras empresas, siendo el sector de la construccién el que maés
practica este tipo de relacién empresarial. Las SAL que subcontratan canalizan el 53%
de su volumen de negocios a través de esta modalidad, siendo la construccién, textil y
cuero las que venden como subcontratistas mayor proporcién de su produccién total.
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Una cuarta parte de las CTA tiene marca propia. Un 7% de lasC %{A [lm lffnldo
contactos con los Institutos tecnoldgicos de su sector: l;l 38,6% de la; . va;J encianas
reconocen acudir regularmente a las ferias de su resgecuvo sector productivo. Un 83,6%
de las CTA valencianas elaboran un Plan de Gestién Anual y s6lo el 6,1% elaboran

Planes Estratégicos.

El 50% de las SAL tienen marca propia. Un 15% ha tenido contacto con-los
Institutos Tecnolégicos de su sector. El 38% acuden a las ferias de su sector Prf)ductlvo.
E1 90% de las SAL elabora un Plan de Gestién anual y el 10% un Plan estratégico.

El recurso a las medidas de apoyo establecidas por la Administracién publica es
utilizado por algo més de la mitad (57%) de las CTA valencianas. De Ia's CTA que han
recibido ayudas el 78% las han recibido durante el primer afio de su actividad mientras
el 42,1% las han recibido en afios posteriores. ~Los conceptos por los que han
obtenido tales ayudas han sido bdsicamente tres: para fomento de empleo (75,4% de
casos), para financiacién (por ejemplo, subvencion del tipo de interés) y para realizar
cambios técnicos y organizativos (ambos en torno al 28% de casos).

El 77% de las SAL ha recibido ayudas de la Administracién Piblica siendo las
ayudas al Fomento de Empleo las mds numerosas (81,5% de casos), seguida de las
ayudas para financiacién (50%) y para realizar cambios técnicos y organizativos (13%).

Las operaciones de financiacién de las CTA han sido desarrolladas
fundamentalmente por las Cajas de Ahorro (48,9% de estas empresas) y en menor
medida por la banca privada (34,4%) y las instituciones del sector cooperativo
(cooperativas de crédito) (21,7% de casos). Para las SAL, también son las Cajas de
Ahorro las instituciones financieras con las que mds desarrollan sus actividades de
financiaci6n (en un 72% de los casos), mientras que las cooperativas de crédito solo son

citadas por algo menos del 2% de las SAL.

El 44,6% de las CTA entrevistadas y el 67% de las SAL han reconocido tener
alguna estrategia de innovacioén y/o expansién a medio plazo, lo que revela que
presentan al menos un talante de cardcter innovador, motu propio o por
condicionamiento del mercado. Los 4mbitos donde se pretende desarrollar esas
innovaciones y/o expansién son inversiones en instalaciones y equipos de produccién
para el 30,3% del total de CTA y el 76% de las SAL, en la diversificacion de la cartera
de productos ofrecidos, para el 19,8%, de CTA y el 30% de SAL inversiones en redes
de comercializacion, el 19,8% de CTA y 29% de SAL y finalmente el 7% de CTA y el
10% de SAL pretende efectuar cambios significativos en la organizacién del trabajo de

su empresa.

La gran mayoria de las CTA y SAL afirma recurrir regularmente a asesoramiento
externo. Ahora bien, existe una polarizacién entre dos tipos de asesoramiento externo
recibido. El primero, tradicional y propio de gestorias, de contenido contable y laboral,
fiscal y juridico, es utilizado por la casi totalidad de las CTA y SAL que recurren a
asesoramiento externo. En cambio, el segundo, mds especializado y de contenido
comercial, de asistencia a la direccién y planificacion estratégica, de asistencia en
relacién a las ayudas de las Administraciones publicas, de asesoramiento organizativo y
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sobre formacién de recursos human

08 y otros (publicidad, etc.), es utili
del 40% de las CTA y SAL que rec publicidad, etc.), es utilizado por menos

urren a asesoramiento externo.
3.b. Condiciones laborales, recursos humanos y formacién.

En el 40% de las empresas de trabajo asociado valencianas la plantilla fija (socios y
trabajadores con contrato indefinido) trabaj

- aja por término medio més de 40 horas a la
semana, incluyendo horas extraordinaria

. S, Yy en casi en la quinta parte (18,5%) la
jornada semanal supera las 45 horas,

En el 88,.4% de las CTA y el 95% de las SAL existe una remuneracién igualitaria
entre los socios trabajadores y trabaja

ntr dores por contrato indefinido que desempefian
similares puestos de trabajo.

El 71,6% de las CTA y el 89,6% de las SAL afirman tener un gerente en su

empresa. Para el 34,8% de las CTA que afirman tenerlo su formacién es de elevado
nivel (Titulacién universitaria, 20,2%. y Cursos de especializacion, 14,6%), aunque en
mds de una cuarta parte (27%) de las CTA con gerente éste tiene nivel de estudios
primarios. En la gran mayorfa (95,1%) de las CTA valencianas el gerente es a su vez
socio de la cooperativa. En las SAL, el 16% de los gerentes tienen titulacidn

universitaria y el 27% cursos de especializacién. El 91% de los gerentes son socios de
su respectiva SAL.

Es posible identificar tres grupos de recursos humanos que presentan diferentes
niveles de implicacién, entendido como relacién de socio o laboral fija. El primero, o
nicleo humano estratégico, estd formado por los directivos y personal técnico
cualificado, y los comerciales. Presentan el mayor nivel de implicacién con la empresa,
0 en una lectura inversa, las empresas estdn interesadas en interiorizar estos recursos en
su empresa. Presentan los mayores porcentajes de societarizacién o contratacién
indefinida. Un segundo grupo, también importante y que conforma el cuerpo de estas
empresas, estd integrado por los trabajadores de produccién cualificados,
administrativos y otro tipo de personal. Finalmente un tercer grupo, el menos implicado,

es el de los trabajadores de producci6n no cualificados, que conforma la parte més
“flexible” y vulnerable.

El 50,7% de las CTA y el 45% de las SAL afirman que al menos parte de su
personal ha realizado en los tltimos 3 afios algiin curso de perfeccionamiento
profesional (en la propia empresa o fuera de ella, por ejemplo, en centros de formacién
especializados). La extensién de esta mejora de la cualificacion a través de cursos de
perfeccionamiento ha sido en promedio algo superior al 50% de la plantilla de las CTA
y SAL que han realizado cursos, y se ha concentrado fundamentalmente en los
trabajadores de tres categorias profesionales, en todo caso pertenecientes a los recursos
humanos estratégicos, por orden decreciente de recepcion de cursos: trabajadores de
produccién cualificados, directivos y personal técnico cualificado y personal
administrativo. Las causas principales de estos cursos han sido la necesidad de
“adaptacién a los cambios técnicos y organizativos de ]-a empresa” y por la ;.)r(.)pia
“estrategia de desarrollo de la empresa” ligada a las condiciones del sector de ac.tmdad
econdémica. De menor importancia relativa son las causas “politica de promocién del
trabajador” e “insuficiente cualificacion laboral”.
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3.c. Balance social cooperativo.

El 29% de las CTA valencianas han incrementado su numero de S0CiOS. El
incremento medio de socios ha sido de 6,6 en estas coopcrativa_s. La media de
aportacién obligatoria a capital social que debe realizar un nuCvo socio es de 763.876
pts. Sélo un 14.2% de las CTA exigen adicionalmente cuotas de entrada a los nuevos

socios, cuya magnitud media es de 706.653 pts.

En la division de las funciones entre los tres centros de decision, Asan?blea gf:neral
de socios, Consejo rector y Gerente, es posible identificar tres pautas diferenciadas,
marcadas por el tamafio de la empresa. Asi. en las CTA mids pequefas (de 1 a 10
trabajadores). el Consejo rector se confunde con la propia Asamblea general de socios.
Ambos érganos, encarnados pricticamente por la plantilla social real, asumen todas las
funciones decisorias. estratégicas, laborales y de gestion. En cambio, en las CTA mas
grandes (26 o mds trabajadores) se confirma el creciente protagonismo del gerente en
las tres parcelas de decisién. Sin embargo se produce un cambio cualitativo, su
interlocutor o co-decisor habitual deja de ser la Asamblea de socios para pasar a serlo el
Consejo rector. La pérdida de la capacidad de participacion directa de los socios en las
decisiones de la empresa a medida que ésta incrementa su tamano parece verse
parcialmente compensada con la creacién de nuevos canales de participacién y con la
mejora de su formacion cooperativista.

La media del capital social en el momento de la constitucién de las CTA
entrevistadas no ha dejado de decrecer desde la pasada década. Ha pasado de 3.02
Millones de pts. en el quinquenio 1981-1985 a 2,98 Millones de pts. en el quinquenio
1986-1990 y 2,34 Millones de pts. en el quinquenio 1991-1995, datos sin deflactar. Una
minoria de CTA (el 6,4%) remunera su capital social con un tipo de interés cuya
magnitud media es del 7,5%. La via del socio no trabajador (socio excedente y
asociado) como fuente de capitalizacién adicional en las CTA es muy limitada y
posiblemente poco operativa. Apenas un 15,3% de las CTA afirman tener este tipo de
socios “capitalistas”, grupo de empresas en el que la distribucion media del capital
social es de _ partes para socios trabajadores y _ parte para socios “capitalistas™. En la
mayorfa de estas empresas con socios no trabajadores no se remunera el capital social
con un tipo de interés.

El destino mds generalizado del excedente de libre disposicién una vez cubiertas
las obligaciones legales es la autofinanciacién de la empresa, para el 79,4% de las CTA.
La parte de este excedente que se distribuye en forma de retorno cooperativo se realiza
en promedio de modo igualitario entre los socios para el 87% del excedente, de modo
diferenciado dependiendo del nivel retributivo y caracteristicas del puesto desempefiado
para el 9%, y en funcién del ndmero total de horas anuales trabajadas para el 4% del
excedente. La cuantia media distribuida de modo igualitario decrece al crecer el tamainto
de la empresa.

Sélo la mitad de las CTA valencianas han aplicado en 1996 al menos una parte del
Fondo de formacién y promoci6n cooperativa, correspondiente al ejercicio de 1995.
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Un f16,4% de las CTA valencianag af; .
cooperativas. Un 68,6% de SAL a sy Federqc: as a una Federacién de
de estas CTA afiliadas reconoce estar]o
asociaciones, ya ]sga c.ie Su sector de actividad €condmica o ya sea de 4mbj S
En Fuamg adr_uve e implicacién en las actividades de |5 federacién, el 73,;.t°dlelrr,tocnal.
afiliadas indica que apenas participa, limitando su relacién g s .TA
generalmente de oficio, de la federacién, ya a recibir la informacién,

acudir a |
m4s de un centenar de cooperativas, el 279, { asemblea anual. No obstante,

i de | ili : "y
activamente en estas actividades. as afiliadas, afirma participar

‘ ! cardcter cultural y lddico (fi
locales, equipos deportivos, etc.), en el 68% de [os €asos, a gran diystancia d(e lz:rt::

conceptos como son las ayudas econémicas al teiido asociati
cooperacion al desarrollo (17%) y a otros fines (]3%).J ciativo (21% de casos),
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1. Una larga tradicion y un importante desarrollo empresarial.

El cooperativismo agrario valenciano goza en la Comunidad Valenciana de una
larga tradicién, siendo en esta regién donde alcanza uno de los mayores grados de
implantacién desde sus inicios. (Caballer et. al. 1987). Asf, actualmente, es donde
mayor implantacién social tiene el cooperativismo agrario, y donde alcanza el mayor
grado de desarrollo en términos econémicos.

La Comunidad Valenciana es la que tiene mayor nimero de socios integrados en
cooperativas, y en donde la cuota de mercado que presentan sus organizaciones
cooperativas, es, en la mayor parte de productos, superior a la media nacional.

También puede afirmarse que en los tltimos cinco afios ha experimentado un
crecimiento en términos de actividad, tanto si nos fijamos en el nimero de socios, como
en las cuotas de mercado.
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Cuadro 1: Evolucién de las cooperativas agrarias de la Comunidad
Valenciana

Datos  registrales Datos activos* % actividad

1990 1995 (1) 1990 1995 (2) 1995 (2)/(1)

N° cooperativas 607 685 450 517 75%
N° socios 364.000 370.000 143.000 395.000 107%

* Se refiere a los datos de cooperativas en funcionamiento y socios activos.

Estudios realizados recientemente ponen de manifiesto también, este crecimiento
en términos de mercado, lo que permite afirmar que en términos comerciales también ha
mejorado el grado de presencia de las organizaciones cooperativas de la actividad
agraria en nuestra Comunidad. (Planells, 1994), (Informe del Sector Agrario

Valenciano, 1996).

Cuadro 2: Cuota de mercado alcanzada por la férmula cooperativa
en la Comunidad Valenciana.

% produccién en manos cooperativas.

Cultivo 1994 (4) 1995 (5)
Citricos 29.4 46
Hortalizas 18 43
Frutas no citricas 20 46
Vino (1) 80 100
Aceite de ofiva (2) 96.8 -
Frutas secos 100 49
Arroz (3) 45 76

(1) y (2) Bajo valor aiadido por venta en primera elaboracién
(3) Escaso valor afadido por venta con céscara, salvo un 5% de venta elaborado y envasado

Fuente:  (4) Planells, 1994
(5) Trabajo de campo del Libro Blanco de la Economia Social Valenciana, ¢ Informe del
Sector Agrario Valenciano. Generalitat Valenciana.

Si nos referimos a la llamada superficie beneficiada, definida como aquella que estd
asociada a cooperativas, esto es, la superficie que corresponde a titulares de
explotaciones agrarias socios de cooperativas, vemos que el porcentaje que representa
sobre la superficie total destinada a estos cultivos, en la Comunidad, también es
destacable (Cuadro 3). En algtin cultivo la superficie beneficiada es mayor que la total
de la Comunidad, lo que se debe a que son cultivos que se dan fundamentalmente en
zonas del interior, y algunas de ellas limitrofes con otras comunidades auténomas,
déndose la circunstancia de socios de cooperativas cuyas explotaciones tienen parte de
la superficie de las mismas fuera de la Comunidad Valenciana.

Conviene recordar que en el Libro Blanco de la Economia Social en Espaiia, la
superficie beneficiada total por el cooperativismo agrario se cifraba en el 13% de la
superficie agraria ttil, en 1988.
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En la Comunidad Valenciana las cooperativas por sectores de actividad que mayor
nimere presentan son: en primer lugar las citricolas, las hortofruticolas. almazaras,
vitivinigola§ y de frutos secos, lo que de algiin modo es l6gico si atendemos a la
caracterizacion agricola de la misma; y entre las de servicios son las de suministros (en
general), las que mayor porcentaje representan (Cuadro 4). En cuanto a facturacién las

mayores son las dedicadas a la actividad de comercializacién de arroz, citricos,
apicultura y las hortofruticolas, respectivamente.

Cuadro 3: Superficie beneficiada por la férmula cooperativa
en la Comunidad Valenciana

Cultivo Superficie (Ha) Superficie (Ha) % Superficie

Com. Valenciana Coop. Valencianas beneficiada
Citricos 182.000 65.000 36
Frutales 39.000 17.000 44
Horticolas 33.000 7.000 21
Arroz 16.000 9.000 56
Frutos secos 165.000 213.000 129
Olivo 95.000 49.000 52
Uva vinificacién 75.000 64.000 85

Las cooperativas valencianas, al igual que en el conjunto del Estado, se crearon en
su mayor parte en los afios sesenta, habiendo experimentado un crecimiento importante
del ndmero de socios activos desde su constitucién hasta la actualidad. Asi, de los 109
socios a la fecha de constitucién, la cifra media de socios activos en el afto 1995 es de
765. Crecimiento de ritmo mucho mayor, que el que se da en el conjunto del Estado,
que con un nimero medio de socios de 96 en sus inicios, en el afio 1988 ascendia a 266
socios, afio en el que nuestra Comunidad tenia ya 450 (Libro Blanco, 1992).

Cuadro 4 : Actividad principal de las cooperativas de la Comunidad
Valenciana* (1997)

Actividad Castell6n Valencia Alicante Com. Valenciana (1)
Citricos 38 44 14 35
Frutales 10 18 10 14
Frutos Secos 24 15 14 17
Uva mesa 0 4 35 3
Hortalizas 6 16 10 12
Arroz 0 2 0 1
Aceite 31 18 31 25
Vino 3 32 11 19
Suministros 50 39 17 37
Piensos 5 3 0 3
Apicultura 0 1.5 0 0.7
Ganaderia 0 1.6 0 0.8
Otros 18 6 12 11

*Porcentaje de cooperativas que realizan una determinada actividad (actividad principal, segin
volumen de negocio), respecto del total de la provincia y del total de la Comunidad (1). Algunas

cooperativa han considerado varias actividades principales



2. La generacion de empleo, un factor de especial interes.

En cuanto a la creacion de empleo, aunque no clonstituya uno de los objetivos de]
cooperativismo agrario, ha tenido un importante relieve, ya ‘JE’C de '0-:1 18 puestos de
trabajo, considerando empleo fijo y eventual, que presenlaba.n, como media en el afio de
constitucién, se han alcanzado los 70 empleos por cooperativa en la actughdad, de los
que aproximadamente 35 son de car4cter fijo, lo que représenta un potencial de empleo

estimado de 36.000 puestos de trabajo.

Estas cifras son muy superiores a la media de empleo que registraban las
cooperativas agrarias en el conjunto del Estado, si bien la comparacion se efectda con
datos del afio 1989, cuando existia una media de 14 puestos por cooperativa (Libro

Blanco, 1992).

De las tres provincias es Valencia la que presenta una mejor situacion, en cuanto a
creacién de empleo, 86 puestos por cooperativa, frente a Castellén con 76, y Alicante
con 32; si bien en cuanto a empleo fijo es la provincia de Castelién la que presenta un
mejor indicador con 55 puestos de trabajo.

Cuadro 5.1: Creaciéon de empleo fijo en las cooperativas agrarias
valencianas

Provincias Aifio constitucién 1994 1995
Castell6n 11 55 55
Valencia 0.6 38 38
Alicante 1 4 6
C. Valenciana (1) 4 35 35

Los datos representan el nimero medio de trabajadores existentes en las
cooperativas, por provincias y en la Comunidad Valenciana en su conjunto.

Cuadro 5.2: Creacién de empleo eventual en las cooperativas agrarias
valencianas

Provincias Afio constitucién 1994 1995
Castellén 35 21 21
Valencia 7 39 48
Alicante 6 25 26
C. Valenciana (1) 15 31 35

Los datos representan el nimero medio de trabajadores existentes en las
cooperativas por provincias y en la Comunidad Valenciana en su conjunto
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Cuadro 5.3: Creacién de empleo (fijo y eventual) en las cooperativas
agrarias valencianas

Provincias Ao constitucién 1994 1995
Castellén 46 76 76
Valencia 8 78 86
Alicante 7 29 32
C. Valenciana (1) 18 66 20

Los datos representan el nimero medio de trabajadores existentes en las
cooperativas, por provincias y en la Comunidad Valenciana en su conjunto.

Un elemento que merece ser destacado es que el crecimiento del empleo en las
cooperativas agrarias valencianas se ha producido fundamentalmente durante la
presente década, ya que, de algo més de 10.000 puestos de trabajo (fijos y eventuales)
del afio 1989 en la comunidad Valenciana, hemos pasado a los 36.000 del afio 1995, con
un crecimiento estimado de mds de 25.000 puestos de trabajo. De ellos
aproximadamente la mitad corresponden a empleo fijo.

3. El crecimiento empresarial y la intercooperacién como elemento de
competitividad.

Un primer diagnéstico empresarial de nuestras cooperativas, continia poniendo de
manifiesto que su tamafio, en cifras de negocios, continda siendo reducido, si se
compara con el de otros paises de la Uni6én Europea, ya que frente a los cerca de 1.000
millones de facturacién media de las cooperativas europeas en el afio 1992 (COGECA,
1993), las cooperativas agrarias valencianas apenas facturaban los 300 millones en ese
mismo afio, aunque debe indicarse que superaban la media espaiiola (SECAV, 1997).

Se ha registrado un importante crecimiento, con 384 millones de facturacién media
en 1995, pese a ello todavia queda alejada de las cifras que manejan las cooperativas de
la Unién Europea, en especial, de los paises donde el cooperativismo agrario tienen un
mayor desarrollo, como Dinamarca, Holanda y Francia.

Por otro lado, la inactividad en razén de la estacionalidad de la produccién que
desarrollan principalmente, es un elemento que agrava el problema de su reducido
tamafio. Asi, el 38% de cooperativas valencianas, manifiestan tener periodos de
inactividad de 5,5 meses al afio, situacién que se agrava en el caso de la provincia de
Alicante , donde un 48% de cooperativas tienen periodos de inactividad de 7 meses al afio.

Como respuesta las cooperativas valencianas se pla_ntean la necesidad d.e
concentracién e integracién empresarial, lo que sin duda, explica el elevado porcentaje
de participacién de estas empresas en estructuras de segundo grado, el 67% de las
cooperativas valencianas forma parte de alguna estructura de segundo grado.
Paradéjicamente, es Alicante nuevamente la que presenta un menor grado de
integracién (Cuadro 6).
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En el orden representativo, la vertebracién del cooperativismo valenciano es
realmente destacable, ya que el 90% de las cooperativas estd |l}legrada .en‘alguna
organizacion representativa, porcentaje que varia segdn se trate a nivel PTOV_'“C'al - de
la Comunidad Valenciana. Destaca el nivel de asociacionismo representativo a nivel
provincial en el caso de Castellén, 100%.

Cuadro 6: Grado de integracién en cooperativas de segundo grado
(1997)

Provincias % de cooperativas integradas en
alguna cooperativa de 2° grado

Castellén 68

Valencia 72

Alicante 57

Com.Valenciana 67

A nivel de federacién regional (FECOAV) el grado de asociacionismo
representativo es sensiblemente inferior, ya que tan sélo alcanza un 44% de las
cooperativas, frente a un 96% a nivel provincial (UTECOs).

Las cooperativas son conscientes de la necesidad de desarrollar estrategias de
innovacién como de expansion, un 46% de las mismas manifiesta adoptar en su politica
de empresa estrategias en este sentido.

La competencia més importante, en opinién de las propias cooperativas, se localiza
en empresas de la misma zona, como manifiestan el 55% de las cooperativas
encuestadas. Ello, sin duda, es un factor que también debe ser considerado a la hora de
animar procesos de concentracién empresarial que deben de partir de la propia zona
donde éstas actian.

Un indicador del grado de desarrollo que estas cooperativas han alcanzado en los
dltimos afios, es el porcentaje de las mismas que comercializa ya sus productos con
marcas propias, que se sitda por encima del 50% a nivel de la Comunidad Valenciana,
salvo en el caso de Alicante que tan sélo alcanza el 40%.

En cuanto a la intercooperacién con otros sectores cooperativos destaca la
importante relacion con el crédito cooperativo, como sucede en los estados de la U.E.
con un cooperativismo agrario mds desarrollado, lo que resulta 16gico, si se atiende al
origen de las entidades del crédito cooperativo en la Comunidad Valenciana, que en
muchos casos parte de las propias cooperativas agrarias. A nivel de la Comunidad
Valenciana, el porcentaje de cooperativas que financian fundamentalmente sus
inversiones en activos con lineas de crédito con instituciones del secto
sitda en el 65%, destacando el caso de la provincia de Castellén donde
el 95%.

I cooperativo, s€
esta cifra alcanza
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Cuadro 7: Instituciones de financiacién de las cooperativas (1997)

% de cooperativas(1)

Provincias Instituciones del Cajas de Ahorro Bancos
sector cooperalivo

Castellén 95 19 10

Valencia 58 37 19

Alicante 4] 62 25

Com.Valenciana(1) 65 38 18

(1) Los datos representan el porcentaje de cooperativas que desarrollan las operaciones de
financiacién fundamentalmente con una de las instituciones senaladas. Algunas cooperativas han
considerado més de un tipo de institucién financiera como principal.

En este punto debe hacerse una especial mencién a una institucién con una
importante tradicién en nuestra Comunidad, que son las secciones de crédito de las
propias cooperativas agrarias, que junto con las cooperativas de crédito han permitido,
sin duda, que sea en esta Comunidad, donde hay una mayor presencia en el sector
agrario del crédito cooperativo. Es en la provincia de Valencia, donde esta figura de la

seccion de crédito tiene una mayor implantacién, ya que mas de la mitad de las
cooperativas cuentan con ella.

Cuadro 8: Cooperativas agrarias con seccién de crédito
en la Comunidad Valenciana (1997)

Provincias % de cooperativas con
Seccién de Crédito

Castellén 14
Valencia 52
Alicante 16
Com.Valenciana(1) 33

* Respecto del total de cada provincia y del total de la Comunidad Valenciana (1).

4. Algunas recomendaciones.

Las acciones y programas que se enumeran de forma sucinta, se formulan todos
ellos en consideracién a que pueden ser los instrumentos que nos aproximen a la
consecucién de los objetivos que tiendan a resolver los puntos débiles expresados en el
diagnéstico anterior, y se presentan como elementos clave no sélo del desarrollo de
nuestro cooperativismo sino también de la agricultura valenciana en el marco de un
programa de desarrollo global de ]a Comunidad Valenciana, coincidiendo con los que a
principios de los noventa se propusieron en el marco de un programa para el desarrollo
de la Comunidad Valenciana en la Europa Unida (Projecte 93). (Julia, J.E,, 1991).
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4.1.- Fomento y promacion del cooperativismo agrario:

- reas ] j

« La explotacién en comiin, la actividad ganadel;t'lvg’ las comarcas de interior,
A erati

programas preferentes en la politica de fomento ceop

¢ vlida la accién de fomento y promocién

idad permanece plenament . ;
Bn Iaactuinag p 4 a nuestro desarrollo agrario, méxime sj

s A . ar
cooperativa, como instrumento necesario p V¢ :
como se ha mencionado, todavia la presencia de nuestro cooperativismo dista de ser |a

media de la UE, existiendo ademds zonas €N ]a Comunidad ValencFana: con una
deficiente implantacién o desarrollo cooperati\{o, como las comarcas del mterlor,'don.de
ademés se localiza especialmente nuestra actividad gz}ngderg,’en la que las e)fpenenmas
cooperativas, tanto de suministro como de comercializacion, son escas.z}s, y mucho
menor en el campo de la explotacion en comin, aungue €n esta ocasion de _forma
genérica, tanto en ganaderia como en agricultura, y en el mteno.r’ como en.el litoral;
debe por tanto intensificarse 1a accién de fomento y promocion entendida como

sinénimo de desarrollo, dando carécter preferente a estos casos.

« La no atomizacion y la viabilidad del proyecto cooperativo como premisas de la
politica de fomento 'y promocion.

El fomento y la promoci6én no deben implicar necesariamente la biisqueda de un
mayor nimero de entidades, esto es, la creacién de nuevas cooperativas, al contrario, en
muchos casos lo aconsejable serfa su reduccién en nimero mediante procesos
concentratorios como las fusiones empresariales 0 a lo sumo el agrupamiento en
estructuras de segundo grado, pero evitando su duplicidad siempre que se pueda; tan
solo en el caso de la inexistencia de cooperativas o experiencias vélidas en las que
integrarse, se deberia plantear el posible proyecto de creacion, previo estudio de
viabilidad como garantia.

4.2.- Fomento y promocién de los procesos de concentracién, integracion e
intercooperacion:

« El cooperativismo de segundo grado, una férmula tradicional con validez.

El pequeiio tamafio en general de nuestras cooperativas agrarias, con un dmbito de
actuacion casi siempre reducido a una pequefa drea geografica, con producciones
limitadas a unas determinadas variedades y especies, con lo que s6lo se cubre una parte
del calendario o campafa comercial, hacfa obligado, para contar con una minima

eficacia comercial, el planteamiento de férmulas de agrupamiento, bajo la férmula de
cooperativas de segundo grado.

No obstante, el proceso de agrupamiento en estructuras de segundo grado no esté
culminado. En primer lugar hay que desarrollar m4s las experiencias existentes
partiendo de un enjuiciamiento critico de su actuacién hasta la fecha fundamentalmenu;
en la linea d‘.: una mayor ordenacién y disciplina en la relacién co’n las entidades que
agrupa. Es triste observar cémo desde el propio sector se reconoce que en ocasiones 1a

fasu;uctura de segundo grado no es més que un nuevo elemento en el mercado, que
incluso compite en los mismos puntos con sus cooperativas asociadas
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El cooperativismo de segundo grado, debe buscar, no solo la complementariedad
entre cooperativas, sino también contribuir a una mayor ordenacién del sector. fijando

Polmcas comerciales conjuntas, que eviten la dispersién de la oferta y la competencia
intercooperativa.

* Las fusiones, una opcién cada dia mds necesaria.

Las cooperativas de segundo grado no resuelven plenamente determinados
problemas relacionados con el tamafio empresarial, o al menos no de forma totalmente
satisfactoria. Este serfa el caso de la proliferacién de almacenes e instalaciones con un
bajo grado de utilizacion, en los que, en ocasiones, la incorporacion a una estructura de
segundo grado ha sido la excusa de su justificaci6n.

Si el ndmero de almacenes, o de instalaciones, presentan en su conjunto una
capacidad por encima de su uso, de lo que se trata es de aprovechar la infraestructura de
que se dispone con las mejoras y adaptaciones tecnoldgicas precisas, lo que lleva a
plantearse el tema de las fusiones y absorciones empresariales para el mundo

cooperativo, a pesar de las dificultades que presenta este tema en estas sociedades por
su particular configuracién social.

También, el desarrollo de nuevos procesos agroindustriales hace atin mas necesario
el desarrollo de férmulas de concentracién e integracion, como las cooperativas de
segundo grado, fusiones, Agrupaciones de Interés Econémico, consorcios u otras
férmulas, ya que la puesta en marcha de estas nuevas actividades supone un elevado
coste de inversion, que necesita de un cierto tamafio empresarial si se quiere garantizar
su viabilidad.

« La intercooperacion o la biisqueda de nuevas formas de relacion.

En cuanto a la denominada intercooperacién, que por su importancia para el
desarrollo de la empresa cooperativa fue incorporada como un nuevo principio
cooperativo, en el Congreso de Viena de la Alianza Cooperativa Internacional en !9@6,
que ha sido si cabe fortalecido en la reunién manchesteriana de los principios
cooperativos en 1995, busca fundamentalmente en la.prz‘lctica, la colaboracién
intercooperativa en la integracién en cooperativas de ulterior graflo, que aun_1en'te’:n su
potencial econémico, asi como la vertebracién del sector a través de !a afiliacion en
organizaciones representativas, y en buena medida ha tenido su expresion en nuestras

organizaciones cooperativas.

Pero este principio debe tener una interpretacion y aplicacic}n mds amplia Qe la que
ha tenido hasta la fecha, buscando también una mayor relacién entre los diferentes
sectores cooperativos, no sélo politica o representativa, sino también en el plano
econémico, y haciendo uso de nuevas férmulas.

4.3.- Un mayor compromiso en la produccion a través de las cooperativas:

e Los servicios de asistencia técnica y las agrupaciones de gestion de
explotaciones.
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Las deficiencias que presentan como empresas productivas las explotaciones
agrarias tradicionales, con una estructura y dimensién pO.CO ad;cuada, de la que se
deriva una baja productividad y elevados costos, que impllcaq, junto a.c?tros_ factores
una baja rentabilidad, obligan a plantearse medidas que permitan la utilizacion de la
cooperativa como elemento corrector de esta situacion.

tualmente, prestan en este punto nuestras

La contribucién que, aunque timida ac ' >
stros agricolas, puede incrementarse, si

cooperativas de comercializacién y sumini F h 1
mediante la creacién en su seno de servicios de asistencia tecnica y de agrupaciones de

gestién de explotaciones entre sus socios, actian no s6lo centrdndose en el
abaratamiento de los inputs, sino orientando al agricultor en una ordenacién y
racionalizacién de la produccién.

» El respeto al medio ambiente y control de los recursos naturales.

Las cooperativas deben contribuir, con el resto de las empresas punteras del sector,
ala proteccién del entorno medioambiental. Ello incluiria a las cooperativas valencianas
en la batalla por el desarrollo sostenible en el medio rural, al reducir el impacto de la
actividad agraria en dicho medio, lo cual, ademds de implicar una modernizacién de
explotaciones e industrias, por la mejora de las estructuras, uso de nuevas tecnologias y
uso en comun de los medios de produccién, supondria un factor afiadido de
competitividad.

Por lo que respecta a la reduccién de medios de produccién mencionada, otra linea
de ayuda de gran importancia en la agricultura valenciana, dadas las limitaciones en la
cantidad y en la distribucién temporal y espacial de los recursos hidricos, es la referente
a la racionalizacién del uso de las aguas para riego, a la que la Conselleria de
Agricultura y Medio Ambiente destiné en 1995 mas de 2.300 millones de pesetas, de
los cuales el 70% se invirtieron en Alicante, donde es mds perentorio alcanzar el
objetivo de esta ayuda.

* Las nuevas orientaciones productivas: El agroturismo como ejemplo.

Las cooperativas pueden ayudar a complementar las rentas en las explotaciones
agrarias en zonas como las de montafia, mediante la promocién de nuevas actividades
como el llamado turismo rural, verde o agroturismo, fomentado en toda Espafia en los
dltimos afios, al igual que en otros pafses préximos. El agroturismo mejora la renta de
los agricultores mediante la oferta de sus casas de labranza rehabilitadas, o la
posibilidad de hospedaje en sus viviendas convenientemente acondicionadas al efecto,
para lo que existen a su vez, lineas de ayudas por parte de la Administracién.

4.4.- La formacion de su capital humano, una formacién empresarial y técnica
de sus componentes:

La formaci6n constituye un factor decisivo para el desarrollo cooperativo

i . . ’
considerado como un elemento tradicional en las mismas, expresado as{ como uno de
los principios cooperativos, que ha sido recogido por nuestra normativa cooperativa
e
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El bienestar social constituye uno de los a'mb?tos de actuacién econémica de
reciente expansién de la Economia Social, dqndc rcz:lhza un papel relev.ante en la.ofzrta
de servicios de bienestar social y en la insercion sqcno-laboral de colec_twos marginados
0 excluidos. Se trata de un sector trabajo intensivo, donde el propio .carécter de la
demanda ubicada en situaciones socio-econémicamer’lte. desfaYorec1das y. de alta
informacién asimétrica, torna dificil la rentabilid'ad econdmica haciendo esgecnal;nep(;e
relevante la participacion de la Economia Social sobre los vectores de la cohesién
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de la cohesién social y la eficacia empresarial, en
cuyo contexto conviven entidades de corte antiguo, de dimens.ién. asociativa. sobre una
base solidaria y de heteroayuda, como las fundaciones 0 asoclaciones gltruxstas y las
mutualidades, con entidades de nueva creacién, con un mayor é“fa§'5 empresarial,
renovado espiritu y funcionamiento, destacando el papel de las cooperativas.

social, la heteroayuda, pero también

No obstante este reciente desarrollo de la Economia Social no puedfe considerarse
nuevo, en la medida en que histéricamente numerosas entidades, en un primer momento
sobre una dimensién altruista-caritativa de corte religioso, y postenormenfe con un
carécter solidario de autoayuda y laico, constituyeron el pilar bdsico de atengéq de las
necesidades sociales junto a la accién de las redes familiares y comunitarias. La
relevancia de este Sector fue relegada a un segundo plano, cuando no deslegitimada,
con el advenimiento de los Estados de Bienestar, en el contexto del legitimado patrén

publico de bienestar.

El proceso de transformacién social, econémica, institucional y politica muy
profundo evidenciado desde los setenta cuestioné parcialmente la eficacia del Sector
Piiblico como patrén y gestor del bienestar, gestando un proceso de reestructuracion y
externalizacién (via privatizacién) de la actividad piiblica con objetivos de
desburocratizaci6n, racionalizacién y economia. En este contexto se comienza a
concebir a la politica social desde una 6ptica de proceso de produccion, sobre la base de
un modelo que plantea un retorno a la sociedad civil, y que se estd traduciendo en una
rapida y tenaz expansién del Sector de Economia Social, no solo por la oportunidad del
hecho sino por las posibilidades de este sector en la oferta del bienestar social.

En Espaiia la construccién de un Estado de Bienestar es activada en virtud del
cambio politico-constitucional y la democratizacién del pais a fines de los setenta, lo
cual configura a nuestro pafs en una modalidad de lo que se ha dado en llamar patrén
latino de Estado de Bienestar. Este modelo se caracteriza por la paradoja ambivalencia
de una amplia y critica adhesién social al sistema piiblico de bienestar, por el desarrollo
de un protegido, especializado y selectivo mercado, y por un Sector de Economia Social
con una profunda e interrelacionada evolucién y dependencia financiera piblica. Sobre
esta base, ya desde los ochenta, se producen una serie de factores que conforman un
clima social y relacional favorecedor y catalizador de la implicacién del Sector de
Economia Social en el bienestar social, como son la modernizacién del Sector,
expresada en un incremento de su capacidad y diversidad de respuesta, potenciada
financieramente por el Sector Publico, una creciente adaptacién laica del Sector, acorde
con la renovada movilizacién de la sociedad civil, y su progresiva legitimacion e
institucionalizacién, tanto desde la propia base como desde el incremento de la
sensibilidad publica por las capacidades y contribuciones del Sector de Economia
Social en el bienestar social, en virtud de su renovado espiritu y funcionamiento
empresarial, gerencial, profesional y eficiente.

En el 4mbito de la Comunidad Valenciana el marco juridico-institucional de la
oferta de servicios de bienestar viene dado por la Ley de Servicios Sociales de 1989,
cuyo objetivo bdsico estriba en la creacién y desarrollo de un sistema publico de
servicios sociales sobre tres ejes basicos de actuacidn, el reconocimiento y
consolidacién de los derechos sociales establecidos en la CE, la responsabilidad de la
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administracién el la planificacion, gestién y evolucién de los recursos sociales, y la
regulacién de la Economia Social en el marco de una planificacién adecuada en virtud
de la elaboraci6n de un modelo de colaboracién inter-institucional. Sobre esta base se
delimita y desarrolla la actividad del Sector de Economia Social en cuyo ambito se
ampara la instrumentacién de mecanismos de apoyo (financieros y fiscales) y de
regulacion (Plan de Ordenaci6n de los Servicios Sociales) para su consolidacién.

La Ley de Servicios Sociales contempla un sistema mixto de servicios sociales
permitiendo la participacién y colaboracién de la Economia Social en el cumplimiento
de las responsabilidades de bienestar social. En este contexto, la oferta de servicios
sociales de la Comunidad Valenciana se halla conformada por dos estructuras
institucionales, de un lado la denominada Red Piblica de Servicios Sociales, y de otro
lado, las entidades ajenas a dicha Red Piblica, del Sector Capitalista, y del Sector de
Economia Social, que quedarén integradas en la mencionada Red Piiblica cuando
perciban prestaciones econémicas. Esta participacién del Sector de Economia Social en
la oferta de servicios sociales se ve condicionada a una serie de requisitos formales, que
estriban en la inscripcion obligatoria en el Registro de Entidades, Centros y Servicios, la
solicitud administrativa para la creacién, modificacién y traslado de los
establecimientos dedicados a servicios sociales, y el respeto de determinados aspectos
relacionados con el nivel y la calidad del output.

Sobre la base del principio de libertad presupuestaria amparado por la LSSCV, la
Generalidad Valenciana confeccionard convocatorias de ayudas piblicas, en general
sobre la base figuras contractuales y subvenciones, destinadas a entidades privadas que
participen en la oferta de servicios sociales, constatindose un trato de preferencia
piblica hacia las entidades de Economia Social, en concreto bajo la acepcién de
entidades sin 4nimo lucrativo, sobre las empresas capitalistas para colaborar en dicha
oferta. Las convocatorias de ayudas se estructuran con caracter anual y recogen dos
tipos de ayudas, de un lado, destinadas a entidades y centros de Economia Social que
colaboren con los ayuntamientos en el desarrollo de los Servicios Sociales Generales, y
de otro lado, para financiar los gastos corrientes de los Servicios Sociales
Especializados, cuyos destinatarios serdn los titulares y representantes legales de
centros o servicios bajo el requisito de la acreditacién. La recepcién de estas ayudas se
supedita a la realizacién de actividades priorizadas en la propia convocatoria, y al
cumplimiento de una serie de obligaciones de cardcter formal y cualitativo relacionados
con la prestacién del servicio. Asimismo, sin un caricter periédico se convocan ayudas
para inversion de centros y entidades bajo idénticos requisitos.

A lo largo de la década de los noventa se ha observado un cambio cualitativo en el
tipo de instrumento utilizado en el contexto de las ayudas financieras al Sector de
Economfa Social desde una combinacién de las figuras de la subvencién y el convenio
hacia una fuerte preponderancia en la utilizacién de la modalidad subvencionadora,
hecho que ha sido justificado en pro de una mayor rapidez de gestion, flexibilidad y
menor burocracia al hacer efectiva la ayuda econémica a las entidades

El andlisis empirico del Sector de Economia Social estructurado a los niveles
macroeconémico y empresarial conduce a una serie de resultados.
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Desde una perspectiva marcoeconmica se constata un mayoritario peso {iel Sector
de Economia Social en el conjunto del sector de servicios sociales, tanto atendiendo a la
variable entidades como a centros, representado respectivamente. el 65,6% y el 51'4%
respectivamente sobre el total; o en valores absolutos, 812 entidades sobre un total de
1359, y 582 centros sobre un total de 1370. Este Sector se concentra geograficamente en
la provincia de Valencia, con un 51,2% de entidades, explicado por el mayor peso
poblacional de esta provincia , y por su caricter de centralidad regional, y posee un
dmbito mayoritario de actuaci6n de caracter local, caracteristico del 66,8% de entidades.

Se comprueba el elevado poder explicativo de las variables institucionales y
legales, en concreto de la Ley de Servicios Sociales de la Comunidad Valenciana, en la
ubicacién y desarrollo de la actividad del Sector de Economia Social. Segtin esta ley, la
intervencion en el sector de Servicios Sociales Generales (SSG o para toda la
poblacién) debe ser principalmente piiblica, mientras en los Servicios Sociales
Especializados por dreas de intervencién (Tercera Edad, Disminuidos, etc.) pueden
participar otros sectores institucionales. En la realidad valenciana, este marco legal se
cumple perfectamente al presentar el Sector Piblico una situacién hegemonica en los
SSG, mientras en las otras dreas de intervencién es mayoritaria la participacién del
Sector de Economia Social.

Las principales dreas de intervencién del Sector de Economia Social en la
Comunidad Valenciana, por orden de importancia, son Tercera edad, Disminuidos y
Familia, infancia y juventud. Cuantitativamente, y por forma juridica, destacan dos
segmentos de oferta: las asociaciones de personas de tercera edad y las asociaciones de
disminuidos, las cuales representan conjuntamente el 63,8% del total de entidades de
Economia Social.

Analizando el carécter religioso o social de la iniciativa organizativa que motiva la
creacién de entidades de Economia Social, se constata que las entidades de iniciativa
social (EIS) son cuantitativamente mayoritarias (con un 88,6% del total) respecto a las
entidades de iniciativa religiosa (EIR) (con un 11,3 %). Entre el primer tipo de
entidades destacan, por su forma juridica, las asociaciones con un 80,9% sobre el total
de entidades, y las fundaciones entre las de segundo tipo, con un 5,6,1% de las mismas.
Asimismo se constata una cierta division funcional y organizativa entre las EIR y las
EIS. De esta manera, las primeras, que pueden calificarse de entidades de proyeccién
externa, basadas en el principio de la beneficencia y caridad religiosa decimondnica,
que se orientan a atender especialmente determinados colectivos desfavorecidos
socialmente (al carecer de la ayuda de las Redes Primarias de Solidaridad, y
econémicamente (por carencia de medios propios). Se trata concretamente los ancianos,
huérfanos, viudas mayores y mendigos. Por su lado, las EIS pueden ser consideradas
como de proyeccién interna en la medida en que se dirigen principalmente a satisfacer
las necesidades de sus propios socios (o beneficiarios directos). Tales necesidades no
son principalmente de cardcter econémico, sino de caricter socio-sanitario (como
enfermedades, toxicomanias...), o de integracién socio-laboral. Junto a ello cabe hablar
de un relevo generacional entre las dos modalidades de entidades de Economia Social,
donde las EIR han sido hegeménicas en el sector de servicios sociales hasta la década
de los setenta, mientras que las EIS han tomado relevancia desde esta fecha. Ello se
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contrasta con el afio de creacién de estas entidades. dado que el 88'3% de las EIR fueron
creadas antes de 1975, mientras que el 90'6% de EIS se constituyeron tras esta fecha.

Entre las variables més significativas que expresan el potencial econdémico del
Sector de la Economia Social en la oferta de servicios de bienestar social de la
Comunidad Valenciana estriba. de un lado. en el nimero de cetros sociales propios y
gestionados, y de otro lado, en los centros de titularidad piblica gestionados. En este
sentido las EIS son titulares de un 84'1% de centros de servicios sociales. frente a un
15'9% de las EIR. Los dos tipos de centros mas extendidos son aquellos cuya titularidad
corresponde a asociaciones ubicadas en el 4rea de Tercera edad y Minusvalias. que
suman entre ambas el 60'6% del total de centros de titularidad de Economia Social. Por
otro lado, debe sefialarse que el 81'8% de entidades de Economia Social gestiona
exclusivamente un centro, con mayor relevancia en el drea de Tercera edad y
Minusvalias. No obstante, las dreas de intervencién con mayor nimero de centros
gestionados por entidades de Economia Social son Presos y ex-reclusos. emigrantes.
inmigrantes y asilados, Toda la poblacién y Marginados, donde la mayoria gestiona mas
de un centro, destacando esta segunda drea, en cuyo contexto el 31'5% de estas
entidades gestiona seis 0 mds centros. Por ltimo, se ha detectado un total de 63 centros
donde la titularidad y la gestién son diferentes, todos ellos ubicados en el drea de
Tercera edad, predominando la titularidad piblica y la gestién de Economia Social (en

58 casos), lo que indica una primera forma de colaboracién entre Sector Piblico y
Sector de Economia Social.

El estudio empresarial concentra su estudio en el potencial humano y financiero del
Sector de Economia Social. En la medida en que solo se ha dispuesto de informacién
relativa a 140 entidades de Economia Social en las que se ha podido constatar el apoyo
de trabajadores asalariados, se constata un empleo de 1.257 personas, lo que significa
una media de 9 trabajadores por entidad. No obstante, a tenor de contrastaciones de
campo es posible afirmar que estas cifras se hallan claramente subvaloradas pudiéndose
estimar un minimo de 2000 a 3000 empleos globales del Sector. Por dreas de
intervencién destaca la de Toda la poblaci6n (con un 53'3% de empleos). seguida de
Tercera edad (con un 22'7%). Esta informacién debe no obstante, ser tomada con cierta
cautela.

Respecto a la variable voluntarios se constata que el Sector de Economia Social
moviliza un total de 7.213, en cuyo contexto la Cruz Roja concentra el 59'9% del total,
y el resto se distribuyen entre EIS (con el 74'4%) y las EIR (con el 25'6%). Asimismo,
las dreas de intervencién mds receptoras de los servicios voluntarios son Toda la
poblacién, Minusvalias, Familia, infancia y juventud y Tercera edad. Por otro lado. es
posible apreciar la presencia de otras formas de trabajo reunidas en torno a la nibrica
Otro personal, como son los objetores de conciencia, personal religioso no asalariado y
los becarios, aunque con una magnitud muy inferior a la del empleo asalariado y a los
voluntarios. Desde el punto de vista de los socios del Sector de Economia Social, es
importante sefialar su elevado grado de concentracién, dado que sélo cinco entidades
concentran a 72'2% de los socios (Cruz Roja, Unicef, la UDP y UGT y CCOO),

constatdndose que el fenémeno de los socios estd intimamente ligado a la forma juridica
asociativa.
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revela que el Sector de Economia Social es una realidad
de estas entidades cuenta con presupuestos

inferiores a los 5 millones de pesetas. Por forma juridica se observa que el 55% de las
entidades con forma juridica asociativa poseen un presupuesto inferior a un m‘lllén de
pesetas. En el extremo opuesto s€ hallan las Ot.s.f.l.r, del las que el 69% t'lene un
presupuesto superior a los 10 millones de pesetas ¥ el 13 8% éste es superior a 50
millones de pesetas. Por otro lado, segin el tipo de iniciativa organizativa y por
volumen de gasto, las EIR son en media mayores que las EIS. I?esde una perspectiva
sectorial se constata que las dreas donde las entidades de Economia Social presentan un
menor tamafio son Mujer, Minorias étnicas y Presos y ex-reclusos, emigrantes,
inmigrantes y asilados, donde ninguna supera los 25 millones, y donde el 4.14'2% no
alcanza el millén. Las entidades de Economia Social de mayor tamario se localizan en el
4rea de Tercera edad, Minusvalias, Familia, infancia y juventud, donde sobrepasan los

10 millones de pesetas.

El anélisis financiero
atomizada en cuyo contexto el 67'2%

En este contexto debe sefialarse el importante apoyo financiero publico al Sector de
Economia Social (basicamente estructurado en las mencionadas convocatorias anuales
de ayudas). Este apoyo financiero ha tenido variaciones significativas en la composicién
de sus destinatarios en los dltimos afios, en cuyo contexto debe desatacarse la pérdida
de la primera posicién de las EIR como receptoras de fondos. El analisis por forma
juridica revela que las asociaciones son las principales receptoras de fondos. Las
cooperativas han experimentado un significativo crecimiento como receptoras de
fondos publicos, dado que en 1992 sélo recibian el 5% de los mismos frente a un 24'7%
para 1995. En concreto este apoyo se centra en la financiacién de cooperativas de
trabajo asociado con actividad en servicios sociales, siendo el drea de Tercera Edad y
Minusvalias las dreas donde se destina una mayor cantidad de fondos.

Por iltimo se ha podido estimar la dependencia financiera del Sector de Economia
Social de la Comunidad Valenciana respecto de los fondos de la Generalidad
Valenciana. Se constata, a nivel global que este sector estd financiado directa o
indirectamente con fondos piiblicos en un 45'3% de los casos. La forma juridica
asociativa es la que muestra una mayor dependencia financiera. Por dreas de
intervenci6n destacan por su elevada dependencia las de Minorias étnicas, Presos, ex-
reclusos, emigrantes, inmigrantes, y asilados, Mujer y Conjunto de la poblacién.
Asimismo, se detecta que el nivel de dependencia financiera del Sector aumenta al
incrementar el tamaiio de la plantilla de las propias entidades, aunque ello sélo se
cumple para las entidades con plantillas superiores a 10 trabajadores.

Tras este repaso por la realidad econémico-empresarial de la Economia Social en la
oferta de servicios sociales de la Comunidad Valenciana, se torna necesario, siquiera
someramente, considerar las potencialidades, las debilidades y los retos a que se
enfrenta la Nueva Economia Social de cara al nuevo milenio. Evidentemente este
estudio no debe basarse estricta y exclusivamente en el criterio econémico sino que
junto a las variables de eficacia y eficiencia deben adicionarse aquellas de aprendizaje,
compromiso, implicacién social, flexibilidad y creatividad de respuesta. Desde esta
pluriperspectiva el Sector de Economia Social exhibe sus mas relevantes y evidentes
potencialidades respecto del resto de sectores institucionales implicados en la oferta de
bienestar social.
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En relaci6n al Sector Piblico las intervenciones de las entidades de Economia
Social se estructuran mas flexibles. menos burocréticas y estandarizadas, adaptadas a
las demandas de mayor heterogeneidad e individualizacién, asi como a cualquier
ambiente o situacién. En este aspecto confluyen su menor tamafio y complejidad
relativa, sp plopera aparicioén, la ausencia de trabas burocriticas y legales, asi como el
no verse impelidas a actuar con generalidad y universalidad del Sector Piblico. Pero
juntf) a estos rasgos de singularidad e individualidad, las intervenciones de la Economia
Social poseen un caricter de iniciativa global que prioriza las necesidades de los

individuos fr.ente a las exigencias de productividad y de seguridad de los intereses de la
propia organizacion.

Junto a su alta capacidad para detectar nuevas necesidades sociales y de
articulacién de una pronta, 4gil e innovadora respuesta para su satisfaccion, debe
adicionarse su elevada capacidad para ofrecer y controlar la calidad (aspecto que se
torna fundamental en el 4mbito del bienestar social. dada la propia naturaleza de la
demanda y el contexto en el que se realiza la oferta -con alta informacién asimétrica-).
El carécter vocacional y sensibilizado, no solo de los voluntarios, pero también del
propio trabajador, y el hecho de que la Economia Social se conforme como un Sector
que emana y se nutre de la sociedad civil, de donde surgen las necesidades sociales,
permite una alta implicacién en la oferta, que favorece la participacion, supervision, y
control de las intervenciones, que redunda en un incremento de la calidad e
inducidamente de la eficiencia. Desde una perspectiva técnica la Economfa Social
presenta ventajas de eficiencia, de un lado, por su mayor capacidad para captar recursos
ociosos o infrautilizados (voluntariado y donaciones) dificilmente movilizables por el

Sector Publico), y de otro lado, por su capacidad para funcionar con costes operativos
inferiores a los del Sector Piblico.

Frente al Sector Capitalista el caracter no lucrativo de la Economia Social
determina una oferta de bienestar social mas fiable para una demanda ubicada en
situaciones de debilidad socioeconémica y afectada por problemas de informacién
asimétrica. En virtud de ello este Sector se configura en la alternativa institucional
6ptima del demandante para la satisfaccion de sus necesidades de bienestar social.

Las potencialidades del Sector de Economia Social en la oferta de bienestar social
adquieren una dimensién altamente valuable en el dmbito de su colaboraci6én con el
Sector Publico, por ejemplo como es el caso de la gestion privada (de Economia Social)
de servicios (centros) de titularidad publica.

A través de esta colaboracidn, el Sector Piblico puede hacer frente a sus
responsabilidades sociales y profundizar y expandir sus actividades de bienestar social.
Este sector puede beneficiarse de los mecanismos de produccién y distribucién de la
Economia Social redundando en un notable ahorro de costes de inversién y
funcionamiento, sin sobredimensionar las estructuras piblicas, generando un efecto
multiplicador a los recursos publicos en la accién de bienestar social. Pero asimismo
permite que el Sector Pdblico movilice recursos ociosos o infrautilizados, evitando su
despilfarro, posibilitando que éste pueda embarcarse en otras actividades socialmente
necesaria. La concepcién de este modelo de colaboracién donde la produccién y la
distribucién se realiza desde una esfera ajena al Sector Piiblico, genera presencia
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o de burocracia y control publico directo. Asimismo

iblica indirecta, sin crear €xXces : : ;
publica indirects, rencial del bienestar social sip

permite la introduccién de factores de modemlza'c’lén §§|ica
el recurso a cambios drésticos en el seno de la accion p .

r de Economia Social la colaboracion con el Sector

Pablico favorece la estabilidad del Sector, posibilita consolidar su potencial ecor.xémico
y social en la oferta de bienestar social. mejora la estructurfl financiera de las entidades,
posibilitando liberar recursos hacia otras actividadgs §oc1§1’mente rent'able§ (cgmo la
denuncia o la reivindicacién), y favorece la empresar ializacion y RFOfCSlQnallzaclén del
Sector. Asimismo la confianza publica en el Sector de Economia Social favorece la
institucionalizacién, reconocimiento y consolidacion soci.al de.l Sector, que incrementa
la cohesi6n, responsabilidad, cooperacion y sensibilizacién ciudadana en el bienestar

social.

Desde la perspectiva del Secto

Las potencialidades del Sector de Economia Social en el bien.ef.lar de la Comunidad
Valenciana pueden verse limitadas atendiendo a una serie de debllldafies que afectan al
Sector. Asf uno de los problemas fundamentales del Sector lo constituye su debilidad
financiera endégena, que determina una cuasi- imposibilidad para articular una
respuesta satisfactoria a las necesidades de bienestar social, y que afecta tanto a la
financiacién corriente como a la financiacién inicial o de constitucién en un sector de
actividad trabajo intensivo. Los problemas de free-rider asociados al suministro de
outputs de naturaleza pdblica bajo un sistema de financiacién voluntario, el restringido
acceso del Sector de Economia Social a los mercados de capital, y la alta incertidumbre
y aleatoriedad en la recepcioén de fondos tanto privados, condicionados altamente por
variables socio-econémicas, como la irregular politica financiera al Sector.

En este contexto, se torna relevante la necesidad de una consistente y amplia
politica de estimulo de la financiacién privada al Sector, tanto procedente de las
Economias Domésticas como del Sector Empresarial, en cuyo contexto el sistema
fiscal puede constituir una pieza clave que actiie como mecanismo intermedio primando
y estimulando las donaciones, legados y las actividades de esponsorizacién (convenios
de colaboracion) al Sector. En este sentido la nueva Ley 30 de Fundaciones e Incentivos
Fiscales a la Participacién Privada en Actividades de Interés General, completada a
través del Real Decreto 765/1995 conforma un relevante punto de arranque. La
movilizacién de la sociedad civil, pero asimismo la autoimplicacién de la totalidad de
los componentes de la Economia Social, de manera especial del subsector financiero,
deben configurarse como elementos decisivos en pro de la superacion de esta debilidad
econémico-financiera intrinseca. Pero junto a ello no debe olvidarse la bisqueda de
instrurpentos financieros end6genos que reduzcan el recurso del Sector a recursos
ﬁqancneros poco ortodoxos, como la participacion del capital, y en suma la tendencia
primar fines econémicos en detrimento de su propio espiritu y caracter.

El actual disefio y articulacién de la politica financiera piblica al Sector de
Economia Social donde confluyen retrasos en pagos, cuantfas insuficientes, carencia dé
acuerc!os en pliegos de condiciones vy licitacién, con una progresiva tendencia a primar
la v.anable precio determinantes de ajustes a la baja, lentos procesos de tramitacion
con_Jugz.ldos con miltiples obsticulos burocriticos, revisién paulatina y, a Veces:
arbitraria de baremos, ausencia de criterios orientativos a largo plazo, y una falta de
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(:Oris_iSte""‘-'ia y continuidad en los mecanismos, modalidades y précticas que garantice la
continuidad de los proyectos financiados. agudiza los problemas financieros del Sector,
reduce la generacién de una actividad eficiente y arriesga su propia continuidad. En este
conte).uo se hace. necesaria una revision y reestructuracién de los mecanismos
financieros y prdcticas publicas, primando por ejemplo las figuras de pagos adelantados,
generalizadas en Suecia, o los denominados acuerdos por servicios de gran extension en
Reino Unido.

Los mencionados problemas financicros del Sector de Economia Social se ven
agudizados. en e.l dmbito de su colaboraci6n con el Sector Piblico, donde las variables
dependencia e incertidumbre financiera, y el consecuente control pdblico se tornan
cruciales. No obstante, en este contexto, el riesgo mds importante que supone el control
publico al Sector de Economia Social estriba en el riesgo de pérdida de autonomia,
expresado en un desplazamiento o distorsién de objetivos en pro de aquellos
publicamente financiados, reorientacién de acciones y entidades de manera divergente a
las demandas sociales en funci6n de la planificacién publica, o una marginalizacién de
actividades genuinas y socialmente necesarias (denuncia. reivindicacién, etc.). De esta
manera, el Sector de Economia Social va adquiriendo progresivamente un caracter

publico, burocratizado, formalizado e institucionalizado arriesgando, en el limite, su
incorporacion, apropiacion o estatalizacién publica.

En el dmbito de la colaboracién Sector Pdblico-Economia Social, se torna de
especial relevancia la definicién de las relaciones y condiciones politico-institucionales
en virtud de las cuales se establezca una garantia para el establecimiento de relaciones
equilibradas y complementarias entre ambos sectores, para cuya materializacién es de
suma importancia un alto nivel de organizacin, cohesién y estructuracién del propio
Sector de Economia Social que le permita ubicarse en una posicién equilibrada y con
poder de negociacién en sus relaciones con el Sector Piblico.

La generalizacion de estas relaciones de equilibrio inter-sectorial puede jugar un
papel muy positivo en la propia evolucién de la Economia Social, donde el respeto de
normas y requisitos contractuales puede mejorar la perspectiva gerencial, la praxis
democritica, la cualificacién y profesionalizacion de los trabajadores, la innovacién, y
en suma el efectivo cumplimiento de los fines y objetivos de bienestar social. Pero por
otro lado, pueden verse soslayadas determinadas debilidades del Sector como son sus
problemas de amateurismo, baja profesionalizacion, débil estructura gerencial y
carencia de planificacién y control, sobre todo en las entidades de menor tamafio. La
pérdida de capacidad critica del Sector puede verse soslayada en virtud del
establecimiento y consolidacion de relaciones intensivas (estrechas) con la sociedad
civil, fomentando la autocritica y la auto-evaluacion. Pero tambi€n se hace necesaria la
coordinaci6n entre entidades que soslaye los problemas de competencia, fragmentacion
y enfrentamiento entre las mismas entidades por los recursos publicos disponibles.

Adicionalmente suele argumentarse como debilidad del Sector de Economia Social
el que sus acciones generan relaciones de dependencia para con sus beneficiarios, dado
que éstas no se fundamentan en derechos subjetivamente establecidos, sino en la
voluntariedad misma del Sector, aspecto especialmente palpable en entidades de base
ideolégica y religiosa, y en menor grado en aquellas de tipo profesional. Pero junto a
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este aspecto debe sefalarse el riesgo de politizaci6n sectar_ia del Sector o la tendencia a
responder a los intereses de sus grupos promotores, marginando o excluyendo al resto
de sus acciones, 0 inversamente propiciando el rechazo o la resnslgnc:a ppblacxonal
hacia el Sector, etiquetado en funci6n de sus intereses. En este sentido, el importante
desarrollo del Sector de Economia Social de los gltimos tiempos puede conformar un
nicleo de atraccién para determinados colectivos buscadores de renta o poder, que lo
instrumentalicen como vehiculo para el ejercicio de acciones particularistas de partidos
y movimientos sociales, con el riesgo de desvirtuar el caracter social y general de sus
acciones. Este riesgo de degeneracion del Sector debe hacerse frente en virtud de
actuaciones criticas, en cierto modo preventivas, educativas y evaluadoras para el

conjunto del Sector.

Por otro lado se argumenta la reducida capacidad gestora, administrativa,
profesional y de liderazgo del Sector que condiciona su consolidacion y expansién. En
este sentido se aglutinan la tipologia de una parte del colectivo laboral existente (con
alto peso del recursos al voluntariado), la alta competencia salarial del Sector
Capitalista, y un estilo de direccién poco sistémico y planificado, existiendo una alta
correlacién entre el tamafio y la antigiiedad de las entidades. En este sentido se hace
necesaria tanto la profundizacién en una cultura de estrategia, disefio y planificacion
empresarial, como en el fomento de una redefinicion ideolégica-concienciadora y

educativa del Sector y de la propia sociedad.

Para concluir debe sefialarse que los grandes retos a que se enfrenta el Sector de
Economia Social en el 4mbito del bienestar social estriban, en primer lugar, en el
aspecto regulador, clave para devenir su futuro, donde sobre la tendencia constatada
hacia la produccién privada en la oferta de bienestar social, el pulso estribaria en
orientar la regulacién pro-economia Social, en detrimento de la iniciativa privada, en
cuyo contexto la reserva del mercado, si se desea en condiciones de concurrencia, se
torna fundamental. La labor de lobby y reivindicadora, y la necesidad de vertebrar al
Sector de Economia Social, al menos parcialmente, enfatizando y poniendo de relieve
su idiosincrasia y cultura propia subrayando su cardcter no mercantil y lucrativo se
configuran como elementos cruciales.

Debe denostarse tanto la primacia del criterio econémico estricto en los pliegos de
condiciones y licitacion de las contrataciones publicas, o en las convocatorias de ayudas
(subvenciones, o figuras contractuales) que sobre el uso prioritario de la variable precio,
tienden a favorecer a la oferta més barata, o alternativamente a priorizar la entrada del
Sector Capitalista, como la extensién de la solvabilizacién de la demanda directa al
usuario final.

' Den_tfo de este contexto, un reto importante se sitda en el plano del disefio.
amculacxop_y desarrollo de nuevas e imaginativas formas de accién piblica, las cuales
han de facilitar la participaci6n e implicacién de la Economia Socialp han ,de permitif
tanto la mutua complfamentariedad como la autonomia del Sector erzl lugar de tender
hacia su instrumentalizacién, que a la postre redundarfa en su desnatuilizacién. Se
torna cruc':lal la necesidad de determinados mecanismos de articulacién de una real
colaboracién entre el Sector Piblico y la Economia Social, de carzif:teacgor&lador donde
se definan claramente las competencias y funciones ﬁnan(‘:ieras que erlirm;gne los ,efectos
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pervers.os que la lrnlcertidumbre financiera tiende a generar en el Sector. Una
operativizacién efectiva de esta colaboracién tenderfa a soslayar una de sus riesgos mds

rele-vimtes que estribaria en la desresponsabilizacion pablica en materia de bienestar
social.

Un iltimo reto para el Sector de Economia Social se encuentra en la articulacién
entre los colectivos de profesionales y de voluntarios en el seno mismo del Sector, reto
que en la actualidad tiende a generar numerosos problemas como el de difuminar las
frontfaras entre ambos, con una alta precarizacién del empleo remunerado. Se trata de un
reto interno al propio Sector para que a través del ejercicio de la voz frente al Sector
Piblico sean confeccionadas normativas adecuadas que racionalicen el Sector, o incluso
segmenten la implicacion de las propias entidades en el 4mbito de los servicios sociales.
En este sentido un paso relevante lo constituye el novisimo Convenio Colectivo para las
empresas que tengan adjudicada con alguna Administracién Piblica, la gestion de
residencias, materno-infantiles y servicio de ayuda a domicilio de titularidad piiblica en
la Comunidad Valenciana aprobado con entrada en vigor el 1 de enero de 1997 y vélido
hasta el 31 de diciembre de 1998.

La efectiva consolidacién y expansién de la Economia Social debe plantearse en un
escenario favorable, en el que se combine un trato preferencial real a este sector en el
ambito de las contrataciones publicas, un trato fiscal favorable, una estabilizacién y
equilibrio en sus relaciones con el Sector Piblico bajo el trasfondo de una importante
regulacion publica, y el establecimiento de una serie de derechos laborales de los
trabajadores del Sector, como su colegiacion, el reconocimiento profesional y el
establecimiento de convenios colectivos.
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LA ECONOMIA SOCIAL EN ACCION

EN PORTADA

REIS PAYA DOMENECH, PRESIDENTE DE LA FEDERACION VALENCIANA DE EMPRESAS
COOPERATIVAS DE TRABAJO ASOCIADO (FVECTA)

En el iltimo Congreso de FVECTA,
celebrado los dias 7 v 8 de junio de 1997 fue
elegida una nueva ejecutiva y un nuevo

presidente, éste en la figura de Reis Paya.

1. ;Cudl es el balance de sus
primeros cien dias al frente de la
~ Federacién?

Después de estos primeros meses, me
gustaria destacar, en primer lugar, la labor
que estin realizando todos los miembros del
Consejo Rector. Hace tan s6lo unos dias se
celebré la primera reunién del Consejo y
pude percibir el entusiasmo y compromiso
con el que el nuevo equipo ha iniciado esta
Y etapa. Por otro lado, el hecho de que algunos
de los miembros del Consejo Rector, entre
los que me encuentro, hayamos
o desempefiado algiin otro cargo dentro de la
Ejecutiva de la Federacion en afios anteriores es, para mf, muy importante, ya qué
confiere a este equipo un equilibrio interesante y necesario entre la madurez y la
frescura que toda organizacién deberia tener.

 Para todos nosotros, también para mi, estos primeros cien dias han supuesto una
primera toma de contacto y una planificacién de las acciones que ahora mismo Son
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prioritarias para la defensa de los intereses de

lamentablemente tengo que constatar cierta ineficacia por parte de los mecanismos
burocraticos df? la Admipigraeién. Sus consecuencias se traducen en que malgasl:dmos
muchas energias en perjuicio de las cooperativas. Creo prioritario, también, poner en
marcha lo antes posible el tercer plan estratégico, no olvidemos que la realidad delzs
mujeres y hombre que .formamos la rectora es que todos trabajamos en nuestras
cooperativas con situaciones geogréficas distintas. Esta complejidad requiere que

gestl?nemos MEJOr nuestro uempo de manera que nuestra participacién y esfuerzo sea
lo mas eficaz posible.

nuestros asociados y, en este sentido,

Sin duda, tenemos una gran tarea por delante llena de retos apasionantes, pero estoy
convencido de que la posicion de partida es ahora mismo alentadora. a pesar de los
condicionantes a los que debemos hacer frente. Condicionantes como el hecho de que
comienza a ser reconocida la capacidad del cooperativismo como férmula alternativa de
creacién de empleo estable, pero, por el contrario, seguimos recibiendo una

consideracion y un apoyo, en nuestra opinién, insuficientes de acuerdo a la labor social
que realizan nuestras empresas.

2. ;Qué papel juegan las cooperativas de trabajo asociado en la creaciéon
de empleo en la Comunidad Valenciana? ;Cree que la férmula cooperativa
es una formula empresarial valida?

Desde luego, pero no sélo es que yo lo crea. Es una percepcién que dia a dia estd
siendo constatada por la realidad. Los datos y las cifras que manejamos hablan por si
solos: las cooperativas de trabajo asociado han creado en los dltimos afios 10.000
puestos de trabajo, incluso en tiempos de crisis econdmica, y en la actualidad algo mas
de 21.000 personas desarrollan su actividad dentro del sector de la Economia Social de
la Comunidad Valenciana. Ademds, hay que tener en cuenta que hablamos de empleo
estable, porque el cooperativismo se caracteriza por tener unos porcentajes de
temporalidad muy inferiores a la media de otros sectores econémicos. En el contexto en
el que nos encontramos de busqueda de férmulas alternativas de creacién de empleo,
estos datos no son nada desdefiables y las distintas Administraciones parecen comenzar
a reconocerlo, aunque no con el suficiente compromiso y voluntad politica. Pero,
existen otros indicadores que hacen de las cooperativas férmulas empresariales muy
validas. Estoy pensando ahora, no sélo en la dimensién social de nuestras empresas,
principal aportacién respecto de las mercantiles tradicionales, y que se refiere a aspectos
como la mejora del nivel de vida para sus asociados o las personas del entorno y el
compromiso con el cuidado del medio ambiente, sino en los puramente econémicos. No
debemos infravalorar las cifras de facturacién e inversién obtenidas durante el pasado
afio en la Comunidad Valenciana que ascienden a 92.000 y 4.100 millones

respectivamente.

3. ;Cuil es la dimension europea de FVECTA? ;Cree que son validos
todos estos programas de cooperacién transnacional?

En los dltimos afios, la Federacién ha apostado firmemente por avanzar en su
proyeccién europea por considerarlo un factor clave de desarrollo para el
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993, en las distintas convocatorias abiertas por

ivi era, desde 1
cooperativismo. De esta manct<, én de nueve proyectos de elevado nivel

i6 ido la aprobaci
la Unién Europea hemos conseguido pr ‘
técﬂico Com(‘: regla general, la promocion de este tipo de proyectos por parte de la

Federacién se ha hecho con el objetivo de que sirvan de mstrumentobde;1 desarrollo Qel
cooperativismo de trabajo asociado y lo cierto €S que.hemC}S comprobado que trabajar

ta dimensién europea nos esta sirviendo @ varios niveles: ha elex{ado el nivel
o CTA ofrece a las cooperativas al elevar

= : i ~ios que FVE

cualitativo de la prestamén de servicios q. . _ 41 ;

el nivel profesional de sus técnicos ¥ dirigentes; ha generado. también, un conjunto
importante de actividades que ha beneficiado a un amplio grupo de cooperativas,

especialmente a las relacionadas con las artes gl:zi_ﬁcas, el sector de l'a consulton’e? y el
asesoramiento, los servicios sociales y la informatica; ha f:levado el nivel de notopcdad
de la organizacion y, por extensi6n, el de las cooperativas como fémula vélida de
empresa, ha permitido avanzar €fl el desarrf)ll? de proyectos relaCxonz}dos con el
fomento del cooperativismo como €$ el disefio del modelo de funcionamiento

cooperativo, que no hubiese sido posible de otra forma.

En definitiva, lo valoramos muy positivamente porque ha servido para ir tejiendo
una serie de relaciones con organizaciones, tanto espafiolas como europeas, que nos ha
permitido conformar una amplia red de colaboradores en distintas areas.

4. ;Cudles son las areas prioritarias de actuacion de la Federacion y
cuiles las que le gustaria impulsar desde la presidencia?

En estos momentos, estamos trabajando en la preparacién del tercer plan
estratégico de FVECTA que marcaré las lineas de actuacién de la organizacién en los
préximos afios, y con el que queremos conseguir que la sociedad en general perciba y
valore las particulares caracteristicas y los principios que guian al cooperativismo. En
cuanto a las 4reas concretas de actuacién, éstas se concretan badsicamente en tres:
profundizar en la defensa de los intereses de las cooperativas asociadas, en el fomento
del cooperativismo y en la prestacién de servicios a nuestros asociados.

5. ;Qué papel juega la formacién en la cooperativa y en la Federacion?

La formacién es clave para el desarrollo de toda empresa ante los cambios
continuos que se suceden en nuestra sociedad. La adaptacién a las mutaciones
productivas por parte de los trabajadores de las pequefas y medianas empresas €s un
reto que la formacidn y el aprendizaje continuos ayudan a vencer. Desde FVECTA cada
vez somos maés conscientes que la capacidad de aprender y responder de forma activaal
cambio comienza a ser un factor determinante en la ventaja competitiva de las
empresas. Conscientes de esto, desde hace tiempo estamos trabajando en el ensayo de

nuevas vias de apre.ndlzaje y nuevas metodologias formativas siempre dirigidas ¥
enfocadas a las necesidades de las empresas cooperativas

.6. Cual es la relacién de FVECTA con la Administracién? ;Y con las
Universidades Valencianas?

i rCei)lr(:i:mbas In.StltUCloneS es buena, lo cual no significa que no tengamos nuestras
s, propias de que cada uno defiende sus intereses. En concreto, con la
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Administracion, cabe decir que este afio es el terce
los presupuestos asignados a la Economia Social, E
graves que nos han prometido subsanar en Jos préxi

ro del AVEFE, y no se han cumplido

N consecuencia, aquf hay diferencias
mos afios.

Por lo que se refiere a las universidades, sélo podemos decir que la relacién como
consecuencia de la participacién conjunta en proyectos europeos es muy estrecha tanto
con la Universidad literaria de Valencia como con la Jaume ] de Ca);te‘llén Con la
Universidad Politécnica, aunque por ahora no lenemos una relacién directa 'sabcmos
que el cooperativismo agrario tiene relaciones estrech ,
nosotros como parte integrante del coo
hablar de una buena relacién.

as con ella y, en consecuencia,
Perativismo pensamos que también podemos

Asir'nisrr’lo,. colabotamos con el Centro de Investigacién e Informacién sobre la
Econom.la l_’ubhca, Soc.:lal y Cooperativa (CIRIEC), financiado en parte por la Escuela
Universitaria de Estudios Empresariales de |a Universitat de Valencia, e incluso en el

futuro estamos de acuerdo en crear dentro de la Universidad el Instituto de la Economia
Social.

7. ¢Qué ha significado para Reis Paya a nivel personal y profesional el
acceder a la presidencia de una Federacién tan importante para las
empresas de trabajo asociado de la Comunidad Valenciana?

Mas trabajo y més responsabilidad. Representar los anhelos y esfuerzos de tantos
cooperativistas que luchan cada dia por el movimiento cooperativo es para mi lo més
importante y también lo mds abrumador, porque son muchos los desaffos que esta
sociedad tiene planteados a la economia social en un mundo en plena transformacién y
donde se requiere una contestacién rapida y decidida.

Por otra parte, sé que s6lo con la confianza y la ilusién de todos se podr4n llevar a
cabo los objetivos que nos hemos propuesto. Lo demds es circunstancial.

8. (Cree que es necesario el asociacionismo, y me refiero en entidades
como las Federaciones o Confederaciones, para realizar una buena defensa
de los intereses de las empresas de economia social y que se reconozca al
sector como tal?

Por supuesto, es imposible defender los intereses de un grupo de individuos o de
empresas sin que se atinen esfuerzos y capacidades. Es mds, las instituciones en general
tendrian que ser conscientes y promover la vertebracion y organizacién unitarias en el
sector del cooperativismo. Por tanto, creo que debemos llamar la atencién sobre
aquellas posturas que evidencian una clara falta de voluntad para coordinar eficazmente
el asociacionismo y la defensa conjunta de un proyecto comun.
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NUESTRAS FEDERACIONES

FEDERACION DE EMPRESAS VALENCIANAS DE ECONOMIA SOCIAL

ncianas de Economia Social (FEVES) es una
organizacion empresarial que representa a las sociedades laborales de la Comunidad
Valenciana. FEVES nacié como asociacion empresarial sin dnimo de lucro en 1987, con el
fin de agrupar, representar y defender los intereses de las Sociedades Laboruales, y otras
empresas de economia social de la Comunidad Valenciana. Se trata de una Asociacion con
cardcter independiente, plural y participativo, integrada por empresas cuya organizacion y
propiedad se basa en la participacion mayoritaria de sus trabajadores.

La Federacién de Empresas Vale

1. Introduccién historica

La creacién de la Federacién y el auge de las empresas de economia social estdn
enmarcadas en la crisis econémica y en el desempleo que han aquejado y aquejan a la
economia valenciana.

El apoyo de las organizaciones sindicales fue fundamental en un primer momento
porque para configurar un proyecto empresarial no sélo hay que tener como base
trabajadores cualificados que, en general, tienen todo tipo de empresas, sino apoyo
técnico y perspectivas de viabilidad. Esto ocurri6 en el bienio 1985-86 cuando las
organizaciones sindicales, fundamentalmente U.G.T. y CC.00., cumplen este papel de
“gufas”. Durante estos afios se genera un tejido empresarial que va adquiriendo una
cierta relevancia. De esta relevancia surge la necesidad de abordar una mayor influencia
y mejor defensa de sus intereses agrupandose en organizaciones empresariales.

Hay que tener en cuenta otra fase paralela a esta dltima; no solamente existe un
tejido empresarial, ademds existen Gobiernos que tienen la responsabilidad politica en
ese momento de crisis econdmica, gran inter€s por articular soluciones.

Desde el Gobierno de nuestra Comunidad se apoyan soluciones al paro, a la
desindustrializacion, a la pérdida de puestos de trabajo y la secuela que tiene en
términos de desempleo. Se genera una doble linea de trabajo; legislativa, por un lado, y
de apoyo efectivo a través de ayudas directas al sector. El apoyo legislativo se manifesto
en la actividad legislativa de los afios 80 y que ha durado hasta mediados de los 90 en
todo lo referente a economia social. En ese momento se estd produciendo un
paralelismo positivo entre un tejido social autogestionado y una voluntad legislativa de
apoyo y fomento de este tipo de empresas. Los gobiernos se preocupan de que 10

trabajadores que se asocian en alguna de las formas de economia social tengan un apoyo
econémico que les permita dar viabilidad a su proyecto.
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Est; planteamiento afectard también al hecho organizativo. Las asociaciones que

al estar recogidas por la legislacién

laborales y crea un marco juridico y da carta de existencia a las Federaciones
Asociaciones y Confederaciones. '

La anterior Ley de Sociedades Anénimas L
por la Ley, 4/1997 de 24 de marzo de Sociedade
novedades a este tipo de sociedades. Entre ]as n
Ley destacan la aparicion de una nueva figura,
necesita 500.000 pesetas como capital socia
trabajadores deben poseer la més del 50%
individual como méaximo puede tener 1/3 de |

aborales ha sido modificada este afio
s Laborales, la cual incorpora algunas
ovedades mds importantes de la nueva
la sociedad limitada laboral, que sélo
I minimo para constituirse, que los
del capital social, que un accionista

. : . as acciones o participaciones del capital
social y los socios trabajadores pueden cotizar por el régimen general, sean

administradores 0 no. La regulacién de la nueva figura de sociedad limitada laboral
facilitard la constitucién de pequefias empresas de servicios.

Para mejorar la comprensién de la nueva Ley, la Federacién ha realizado varias
charlas y editado folletos explicativos o con el texto integro de la Ley.

2. Organizacion y actividades

Tras una primera etapa de intenso debate sobre el modo de configurar la Federacién
Valenciana, debate en el que participan activamente los sindicatos, los cuales defendian
su configuracién como sindicato de empresas y no como una Federacién empresarial, y
de problemas de vertebracidn, al existir dos asociaciones de SALes en la Comunidad
Valenciana, una provincial y otra interprovincial. En junio de 1988 esta situacién
concluyé definitivamente con la vertebracién de ambas asociaciones en una tnica
Federacién empresarial.

Al afio siguiente esta misma Federacién se incorporé a la Confederacién Estatal de
Sociedades Anénimas Laborales (CONFESAL). A partir de 1989 la Federacién
participa en los foros internacionales desarrollando una labor de difusor de la
experiencia de las Sociedades Anénimas Laborales. También estd asociado al CECOP
desde 1993, a través de la Confederacién, tras la modificacién de sus estatutos y tienen
un miembro en el comité ejecutivo.

Actividades que desarroll6 la Federacion:

1.- Favorecer el reconocimiento y prestigio social de las SS.AA.LL. en cuanto a
Creadores de empleo.

2.- Potenciar en el seno de la empresa los factores de participacién de los socios.

3.- Divulgar e informar lo que son las SS.AA.LL., potenciando la incorporacién de
nuevos socios y la creacién de nuevas empresas bajo esta formula.

4.- Asistencia técnica. Especialmente por la experiencia en reflotar empresas en
crisis,
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5. Elevar los niveles de formacion en dos aspectos: participativos y profesionales a

través de la formacién continua en la empresa. ) ‘ o
6.- Relacionarse con todo el entorno, plantedndose como objetivo el

reconocimiento social, en el mundo de la economia, de la personalidad diferenciada de

las SALes y las caracteristicas propias de este tipo de empresas. .
n y convenioscon diferentes organismos:

7.- Firmar acuerdos de colaboracid LY A : ?
organismos privados (Cajas de Ahorros, Banca Publica, Banca Privada). para conseguir
les ha considerado empresas problemdticas al

créditos, pues a las SALes siempre S€ ; g 5 (
proceder de crisis empresariales. En los dltimos afios se ha conseguido cambiar de

mentalidad a las entidades de crédito, en este tema. _ o .
- Con las Administraciones Publicas. Se ha producido un reconocimiento oficial

importante por parte de la Generalitat Valenciana, Diputaciones provinciales y

Ayuntamientos debido a los graves problemas de desempleo y desarrollo local.
- Orientar, desde la experiencia, a los promotores O emprendedores que quisieran

hacer una empresa, sobretodo en zonas especialmente problemdticas, en desiertos
industriales y en situaciones de grave crisis Jocal.

ES se celebré en septiembre de 1995. Este congreso

El dltimo Congreso de FEV
de estrategias. Entre los acuerdos tomados

supuso un éxito de participacion y un cambio
hay que destacar:

1.- Acentuar la prestaci6n de servicios a las empresas.
2.- Estrategia de comunicacién. Editar un periédico sobre los acontecimientos de la

Comunidad Valenciana cuyo dgmbito pasé a ser nacional.
3. Promocionar la asociaci6n y a las empresas asociadas.
4.- Otros cambios: ampliar el objeto social.
5.- Participar en programas europeos.

En 1996 se realiz6 un Congreso Extraordinario para introducir conceptos
ecol6gicos y la Cooperacion internacional con el Tercer Mundo en los Estatutos de la

Federacion.

También se aprob6 un nuevo organigrama. Los cambios introducidos son:

En el Congreso la representaciéon de delegados es la mds amplia posible
dependiendo del tamarfio de la empresa. Consejo General: La representacién de las
empresas se reduce a 1 6 2 delegados. Se retine anualmente como minimo. Hay 3
vicepresidencias que procuran ser provinciales.

Organigrama:

Cong‘reso: Cuatriapual. Es el maximo 6rgano de la Federacién. En él se eligen las
grand_es lineas estratégicas de actuacién y las posibles modificaciones de los Estatutos
que rigen la sociedad. Sélo €l es competente para elegir Presidente, tnico cargo electo
directamente. ’

" ?omusnon S Es el 6rg'ano. de direccion y representacién de la Federacion.
e elige por votacion interna. Distribuyen sus cargos entre los miembros que son
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directivos o personal de las empresas asociadas, aunque el nombramiento es personal.

Consejo General: Examina anualmente la gestién de la Federacidn, sus actividades,
estrategia y de los Balances y presupuestos.

Presidente: Tiene atribuidos, en nombre del Consejo General y de la Comisi6n
Ejecutiva, el gobierno y la representacién de la Federacién.

Cada 4 afios son renovados los cargos.

Ademés de la estructura organizativa de la federacién existe una estructura técnica

que estd compuesta por una Gerencia, un drea de asesoramiento, de fomento
empresarial, de comunicacién y de formacién.

La Federacin tiene sedes en Alicante y Valencia. En Castellén al no tener graves
problemas de desempleo, no se han creado muchas empresas bajo la férmula de
sociedades laborales. Tan sélo existen 2 sociedades laborales pero de gran tamaiio.

Servicios:

Existe un servicio juridico que informa de todas las modificaciones legales que
puedan afectar a las empresas asociadas, asesora en los procesos de reconversién
empresarial, de constitucién de sociedades y de modificacién de estatutos sociales,
ademads de asesorar en cuestiones de derecho laboral,

El servicio econémico-financiero se encarga de realizar informes de viabilidad,
andlisis integral de la empresa, elaboracién de planes estratégicos, gestion de créditos y
subvenciones, organizacion contable,...

También existe un servicio de administracion (liquidaciones de impuestos y
elaboracién de néminas, contabilidad, Seguridad Social,...) y de recursos humanos.

Por dltimo existe un servicio de formaci6n, siendo este uno los aspectos
fundamentales de la asociacién. Este servicio acomete acciones formativas dirigidas a
directivos, gerentes, socios y trabajadores de las sociedades laborales, a grupos
promotores de empresas de economia social y postgraduados.

Actualmente se encuentran embarcados dentro del proyecto Anda, coordinado por
el CIRIEC-Espaiia, y enmarcado dentro de las acciones del Programa Adapt del Fondo
Social Europeo. Este proyecto supone, para la Federacién, en palabras de su Presidente,
Miguel Millana, “la posibilidad de realizar un andlisis serio del sector, siempre
necesario para ofrecer un perfil del mismo y alcanzar un conocimiento pleno de su
realidad. Ademds, es la base para actuar en la linea del reconocimiento social y para que
se nos proporcione datos”. Este programa también contempla acciones formativas
dirigidas por las propias Federaciones y organizaciones implicadas y que responden a
las necesidades y demandas detectadas en sus socios, por cada una de ellas.



Cifras de las Sociedades Laborales

Asociados dél total de Soci‘;dades Laborales de la Comunidad Valenciang;
Iy,

N° empresas _ ' 3; r’/é)

Sector secundario (industrial y constuccién) ; qo
N° trabajadores 36 0/(

Mis de 10 trabajadores (;
Facturacién 70%

S|

3. Futuro

FEVES estd comprometida en la lucha contra el desempleo, contra las crisis
empresariales y se propone colaborar con los poderes publicos para llevar a buen
término estos propdsitos. Ademds segun Millana, “la politica de empleo mediante el
fomento de la Economia Social es muy barata: se crean entorno a 22.500 puestos de
trabajo al afio con un presupuesto de 1.000 millones al afno (500.000 ptas. por puesto de
trabajo), lo que se demuestra el alto nivel de eficacia de las empresas de economia

social en la creacién de empleo”.

La linea de trabajo que la Federacién va a seguir adoptando en el futuro es la de
mantener una relacién muy estrecha con sus empresas y seguir colaborando con el
Gobierno central y autonémico para desarrollar, desde el punto de vista legislativo y
normativo, la Economia Social, y fomentando y dando oportunidades a este tipo de
empresas.

Ademds se proponen seguir exponiendo la validez de las politicas activas de
empleo: conseguir dinero para la creacién de sociedades laborales. Hay ya
conocimiento de su poder de crecimiento por que hay sectores en los que el beneficio es
tan ajustado que “s6lo” se cubre el salario de los trabajadores. Son estos sectores en los
que los empresarios tradicionales no estdn dispuestos a invertir y donde mds
répidamente se desarrollan empresas de economia social, empresas solidarias.

La actividad internacional se dirige fundamentalmente hacia [beroamérica, donde
se han conseguido algunos logros como una ley de S.A.L. en Costa-Rica. que ha hecho
una reforma que deberd depurarse. Las empresas que se crean se han establecido
entorno a privatizaciones de servicios piiblicos y no a reconversiones por no existir un

tejido industrial previo. También en Argentina existe una ley de Sociedades Anénimas
de trabajo.
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EMPRESAS DE ECONOMIA SOCIAL 3.3

LA MEDITERRANEA, S.COOP..

Luis Ferri, nacido en Barcelona en 1942, donde vive hasta los 5 aiios, vuelve a L'Olleria
(Valencia), pueblo del que tuvo que emigrar su familia durante la guerra civil debido a las ideas
progresistas de su padre. Desde muy Joven deja los estudios y empieza a trabajar en la fabrica
de vidrio. Tras ganar un premio es enviado a Cheste a estudiar electronica. Autodidacta, siente
una gran necesidad por aprender Y aprehender de lu realidad que le rodea, siendo un firme
convencido de la formacion continua, a la que acudid y acude. De férrea personalidad y
convicciones y con los pies en el suelo, cree en el cooperativismo como la férmula mds
igualitaria de creacién, participacion y reparto de riqueza. Es por ello que sigue al frente como

director-gerente de una de las cooperativas industriales mds rentables y numerosas en socios de
la Comunidad Valenciana.

1. {Coémo, cudndo y por qué surgié esta cooperativa?

La Mediterrdnea, actualmente, basa su principal actividad en la fabricacién y
comercializacién de articulos para el hogar y la decoracién realizados en vidrio 100%
reciclado y cerdmica de alta calidad.

Los comienzos de la empresa se encuentran, por un lado, en motivaciones
econémicas y en motivaciones ideoldgicas. Un grupo de 17 trabajadores se unen, en
1973, inspirados en las ideas de Castelld, Soler, Soriano,... para constituir una
cooperativa y poder demostrar que son capaces de crear riqueza y empresas viables
contando, principalmente, con el capital humano de los que se asocian, y empiezan a
hacer gestiones. Constituyen la cooperativa en 1975, pero no es efectiva su actividad
econdémica y fabril hasta 1978, cuando ya son 44 los socios-trabajadores. En 1979 se
asocia a la Caixa Popular y pasa a formar parte del GRUP EMPRESARIAL.

En 1982 La Mediterrdnea absorbe a otras 2 cooperativas del sector vidriero,
proceso que resulté complejo. Es cuando surge la marca, VIDRECO. En 1985 y con la
incorporacién de nuevas tecnologias se crea una tercera marca, VITROLLE, bajo la
cual se comercializarin articulos de regalo realizados en vidrio reciclado decorado.

En 1989, con la compra de la empresa INCE se incorpora al producto de La
Mediterrdnea un amplio conjunto de piezas de ceramica destinadas al equipamiento y
decoracién del hébitat.

Por dltimo, por ahora, en 1992 se incorpora una cuarta marca, ART
COLLECTION, bajo la cual se realizan y comercializan colecciones de vidrio de color
de fabricacién completamente artesanal.



66

da su trayectoria empresarial La Mediterrdnea ha recibido numerogqg

Durante to : : :
ferias mlemacnonales.

premios y ha participado en varias

2. ; Por qué una empresa nuevd adopt6 la formula cooperativa?
* 6

a férmula de futuro ya que realmente implica al hombre, donde &gte
enriquece personalmente, donde se cubren las necesidades

rsonal como monetarias.

Por que es |
tiene participacién, donde se
vitales tanto de desarrollo pe

La Mediterranea es su gente y tan s6lo tiene sentido asi.

ades ya que ni el clima ni las circunstancias
sobretodo a partir de 1982 cuando en nuestry
nto que contrasta con la filosoffa cooperativa
ajo, darle valores al hombre, etc.

Pero es una férmula que tiene dificult
actuales son las adecuadas para su dcsarrollq.
sociedad se instala la cultura del enriquecimie
en la que lo importante es crear puestos de trab.

3. ; Qué significa para los socios esta formula empresarial?

do. El socio pasa un poco. Hay que cultivar al socio cooperativo. Para

No demasia
supone un puesto de trabajo.

la mayorfa, la cooperativa de la que forma parte s6lo

Es dificil producir un cambio en la mentalidad, pero éste es necesario. A todo el
que se asocia a La Mediterrdnea se le da un libro en el que se recogen las normas que
rigen las relaciones en nuestra cooperativa y que deben cumplirse.

En La Mediterrdnea practicamos la politica de puertas abiertas. Las condiciones
para entrar en nuestra empresa €s la de aportar 700.000 pesetas, cantidad que si no
dispone de ella el futuro socio la empresa le avala, y llevar dos afios en la empresa.

4. Empresarialmente, ;cudles han sido sus mayores satisfacciones?

La mayor satisfaccién, a nivel personal, es la de seguir dia a dia, la de demostrar
que somos capaces de crear riqueza, que se conservan los puestos de trabajo y que los
trabajadores tienen aqui su futuro.

. A nivel empresarial, la mayor satisfaccién fue nuestra primera participacion en la
feria de Frankfort en 1982, que es cuando decidimos internacionalizarnos y cambiar
nuestra' apues.ta y nuestra mentalidad ya que pasamos de tener una mentalidad
productiva a fijamos y movernos entorno al gusto del consumidor. También decidimos
ap’ost.ar por la exportacion de nuestros productos y acudir a las f.erias internacionales
mds importantes de nuestro sector, para dar a conocer nuestro producto y ver cuales

eran las tendencias que predomi
——— que p naban. Actualmente exportamos el 75% de nuestra
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5. ‘;Cx:ee que empleza a reconocerse a la cooperativa como una férmula
empresarial vilida?

Si, por supuesto, sin ninguna duda. E|
comprenderlo serd la férmula empres
japonés.

. dia que la sociedad sea capaz de
arial a adoptar. Hoy ya tenemos el ejemplo

Actualmente, el hombre se colectiviza cuando estd en peligro y se unen entorno a

un proyecto que cuando las cosas se arreglan se rompe y, sobretodo, cosa innata al
cardcter latino, se vuelve a individualizar.

6. ;Qué importancia tiene la calidad en este tipo de empresas? ;Estin
dentro de alguna ISO 9000 (Normas internacionales de calidad)?

Estamos accediendo al ISO 9000 y practicamos al calidad total, que llevamos a
cabo desde hace dos afios. Es la mejor forma de asegurarnos la satisfaccién de nuestros
clientes y la optimizacién para aprovechar las oportunidades de valor afiadido que
ofrece el mercado. Ademds la calidad es una de nuestras estrategias empresariales, no
s6lo en la produccién sino en todos los departamentos que forman la empresa.

7. {Qué importancia tiene la formacién para ésta empresa?

La formaci6n es la base de todo en La Mediterrdnea. Las necesidades de formacién
en la empresa han crecido desde dentro, constituyendo ya desde 1979 uno de los
objetivos principales de la empresa; formar a su personal, tanto en las caracteristicas de
su puesto de trabajo como a nivel general, pues es obligatorio a todos los asociados
menores de 45 anos que no tienen el graduado escolar obtenerlo.

Para la formaci6én disponemos de tres aulas, dos grandes y una més reducida en la
que solemos realizar las juntas de direccion.

Ademds la empresa estd informatizada al 100%. Desde la CPU se controla todo el
proceso productivo. Ademds disponemos de 2 programadores que son los responsables
del control informdtico y que crean programas de acuerdo con las necesidades
detectadas.

8. ;Cémo ha afectado, si es que lo ha hecho, la figura del socio
capitalista?

No es bien entendida por el colectivo. Va a ser vélida para un futuro porque habra
que unir esfuerzos de aportacion de capital.
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9, ;Cémo va a afectar ]a entrada en Vigor del EURO, cuando ya se est

exportando el 70% de la producci(m?

ios informdticos. Se va a exigir los

por los camb
estamos realizando cursos para

Afectaréd administrativamente,
e momento ya

pagos en Euros y en sus monedas. D
ponernos al dia.

10. ;Cual es la carga ecolégica de la empresa?

La empresa adopté la politica ecolégica por dos razones: 1. Estd de moda el tema
ecolégico. 2. Es una manera de diferenciar nuestro producto del que se produce en los
paises del Este.

do hacer un producto bonito y iitil sirviendo,

Con el vidrio reciclado se ha procura
también, a los sociedad ya que es un modo de reciclar los desperdicios. De hecho,
fabricamos el vidrio blanco con un poco de color verde para distinguirlo y que se note

que es reciclado.

11. ;Cuiles son los planes de futuro de la empresa?

Entre los planes de futuro estd el ser una empresa a la altura europea. Para ello ya
contamos con una seccién de alta tecnologia, en la que se produce en grandes
cantidades y una seccién, que representa el 30% de la produccién, que tiene un carécter
artesanal lo que le confiere un gran prestigio y que es el vidrio decorativo.

Luis Ferri, Director Gerente de la Mediterrdnea
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LA ECONOMIA SOCIAL EN LAS LEYES

por Gemma Fajardo

LEGISLACION ESTATAL
B.O.E. DISPOSICION CONTENIDO ENTIDAD
94, de . Orden de 8 de abril de 1997 Modifica la Orden de 31 de marzo de 1989, por la Ent. crédito
19 de abril Que se faculta al Banco de Espafia para establecer y

modificar las normas contables de las Entidades de Crédito
98, de Recurso de inconstitucionalidad

Contra la ley de la Asamblea de Extremadura Ent. crédito

24deabril  n®2986/95, promovido por el 4/1995, de 20 de abril, de Crédito Cooperativo

Presidente del Gobiemo

98, de Real Decreto 537/1997, Se aprueba el Reglamento del Impuesto sobre Interés general
24 de abril  de 14 de abril Sociedades

Correccion de errores en BOE 134, de 5 de junio
102, de Orden de 14 de abril de 1997

: Se modifica la de 14 de enero de 1994, porlaquese Interes general
29 de abril aprobaban los modelos de presentacién de las cuentas

anuales para su depdsito en el Registro Mercantil

correspondiente

Correccién de errores en BOE 134, de 5 de junio
104, de Real Decreto 572/1997, Se revisan los limites contables de los articulos 181 y Interés general
tdemayo de 18 de abril 180 del texto refundido de la Ley de Sociedades

Anénimas, aprobado por el Real Decreto Legislativo

1564/1989, de 22 de diciembre
109, de Orden de 25 de abril de 1997 Se establecen las condiciones generales de contrata-  Cooperativas
7 de mayo cién de los transportes de mercancias por carretera de transporte
115, de Ley 18/1997, de 13 de mayo Modificiacién del articulo 8 de la Ley del Contrato de Coop. y mutuas
14 de mayo Seguro para garantizar la plena utilizacién de todas las de seguros

lenguas oficiales en la redaccion de los contratos

Correccion de errores en BOE 130, de 31 de mayo
118, de Real Decreto- ley 8/1997, Medidas urgentes para la mejora del mercado de Interes general
17demayo de 16 de mayo trabajo y ef fomento de la contratacién indefinida

Correccién de errores en BOE 124, de 24 de mayo
118, de Real Decreto- ley 9/1997, Se regulan incentivos en materia de Seguridad Social  Interes general
17de mayo de 16 de mayo y de cardcter fiscal para el fomento de la contratacién

indefinida y la estabilidad en el empleo.

Correccién de errores en BOE 124, de 24 de maya
118, de Circular 3/1997, de 29 de abril, Modificacion de la Circular 5/1993, de 26 de marzo, Entld. crédito
17de mayo  del Banco de Espafia a sobre determinacién de los recursos propios minimos

entidades de crédito ;

Correccion de errores en BOE 141, de 13 de junio

Correccién de errores en BOE 151, de 25 de junio
119, de Orden de 14 de mayo de 1997 Se regulan los programas y los fondos operativos de  Entid. agrarias
19de mayo las organizaciones de productores de frutas y hortalizas
120, de Ley Foral Navarra 2/1997, Ayudas a la Promocion de Poligonos de Actividades  Interes general
20de mayo  de 27 de febrero Econémicas de Ambito Local
132, de Real Decreto 705/1997, Se aprueba el Reglamento de la Ley 38/1994,de 30 Entid. agrarias
3 de junio de 16 de mayo de diciembre, reguladora de las Organizaciones Inter-

profesionales Agroalimentarias, modificada por 1a Ley
13/1996, de 30 de diciembre, de Medidas Fiscales,
Administrativas y del Orden Social

Correccion de errores en BOE 157, de 2 de julio



146, de
19 de Junio

150, de
24 de junio

156, de
1 de julio

164, de
10 de julio

165, de
11 de julio

169, de
16 de julio

171, de
18 de julio

171, de
18 de julio

175, de
23 de julio

176, de
24 de julio

181, de
30 de julio

181, de
30 de julio

182, de
31 de julio

182, de
31 de julio

182, de
31 de julio

183, de
1 de agosto

185, de
4 de agosto

192, de
12 de agosto

197, de 18
de agosto

Orden de 10 de junio d@ 1997

Real Decreto 939/1 997,
de 20 de junio

Ley 3/1997, de 16 de mayo
Correcci6n de errores d
Real Decreto 937/1997,
de 20 de junio

Ley 24/1997, de 15 de julio
Ley valenciana 3/1 997,

de 16 de junio

Ley 4/1997,de 16 de junio
Real Decreto 1136/1997.
de 11 de julio

Ley catalana 7/1997,
de 18 de junio

Orden de 23 de julio de 1997

Orden de 23 de julio de 1997

Orden de 23 de julio de 1997

Orden de 23 de julio de 1997

Orden de 23 de julio de 1997

Real Decreto 1153/1997,
de 11 de julio

Circular de 24 de julio del
Banco de Espaia, a
entidades de crédito

Ley 5/1997, de 25 de junio
Resolucién de 31 de julio de 1997,

de la DG de Ferrocarriles y
Transportes por Carretera

e la Loy 4/1997. de 24 de ma

ci6n adicional novena y otras

sl
Aplicacion de 12 dispo Reglamento del

normas complememarlas del
Regisiro Mercantil
ectacién, al programa de fomento de

de créditos para inversiones de las
s en las CC. AA. de Anda-

Se regula (a af

Creacion del Consejo de Trabajo, Econdmico

y Social de Cataluna
rzo, de Sociedades Laborales

el régimen de ayudas y el sistema de

n
ol iciativa PYME de desarrollo empresarial

gestion de la in

Consolidacion y Racionalizacién del Sistema

de Seguridad Social

Sobre DProgodependencia y otros trastornos adictivos

ion de la Ley de la Generalidad Valenciana

ificaci
s o febrero, sobre Cajas de Ahorro,

1/1990, de 22 d

Se modifica parcialmente el Reglamento de la Ley de
Ordenacién de los Transportes Terrestres

de Asociaciones

Se desarrolla el Reglamento de la Ley de Ordenacién
del Transporte Terrestre en materia de agencias de
transporte de mercancias, transitarios y
almacenistas- distribuidores

Desarrolla el Reglamento de la Ley de Ordenacion
del Transporte Terrestre en materia de cooperativas
de transportistas y sociedades de comercializacion

Desarrolla el Reglamento de la Ley de Ordenacion
del Transporte Terrestre en materia de autorizaciones
de transporte discrecional y privado complementario
de viajeros en autobuis

Desarrolla el capitulo | del titulo Il del Reglamento
de la Ley de Ordenacion del Transporte Terrestre
en materia de expedicion de certificados de
capacitacion profesional

Desarrolla el Reglamento de la Ley de Ordenacién
del Transporte Terrestre en materia de autorizaciones
de transporte de mercancias por carretera

Modifica el Real Decreto 204/1996, de 9 de febrero,
sobre mejoras estructurales y modemizacion de
las explotaciones agrarias

Modificacion de la Circular 4/1991 sobre normas de
contabilidad y modelos de estados financieros

Regula el Sistema de Servicios Sociales en el &mbito
de la Comunidad Valenciana

Se gstablecen las caracteristicas de la relacion infor-
mqnzada de socios que deben acompaiiar las coope-
rativas de transportistas y sociedades de comercializa-

70

Interes general

Entid. agrariag

Economfa socia)
Entid. laboralag
Interés genera|
Interés general

Cooperativas dg
Servicios sociales
Entid. de crédito
Cooperativas

de transporte

Asociaciones
y fundaciones

Cooperativag
de transporte

Cooperativas
de transporte

Cooperativas de
transporte

Cooperativas
de transporte

Cooperativas
de transporte

Entid. agrarias
Entid. de crédito

Cooperativas dé
servicios sociales

Cooperativas
de transporte

cién a sus solicitudes de inscripcion o modificacion registral
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LEGISLACION AUTONOMICA

ANDALUCIA
D.O.

76,de 3
de Julio

84, de 22
de jullo

87.de 29
de julio

80, de 5
de agosto
ARAGON
D.O.

44,de 18
de mayo

53,de 12
de mayo

54,de 14
de mayo

ASTURIAS
D.0.
114, de 19

de mayo

114, de 19
de mayo

154, de 4
de julio

161, de 12
de julio

BALEARES
D.0.

102, de 14
de agosto

DISPOSICION

Orden de 13 de junio de 1997

Orden de 16 de mayo de 1997

Decreto 167/1997, de 1 de julio

Decreto 199/1997, de 29 de julio

DISPOSICION

Decreto 38/1997, de 8 de abril,
del Gobierno de Aragén

Decreto 59/1998, de 29 de abril,
del Gobiemo de Aragén

Orden de 13 de mayo de 1997,

del Departamento de Sanidad,
Bienestar Social y Trabajo

DISPOSICION
Resolucién de 20 de marzo de
1997,de la Cjria de Agricultura

Resolucién de 13 de marzo
de 1997

Resolucién de 12 de mayo de
1997, de la Consejeria de Cultura

Resolucién de 26 de marzo de
1997, de la Conjrfa de Economla

DISPOSICION

Orden del Conseller de Agricul-
tura, Comercio e Industria,
de 1 de agosto de 1997

CONTENIDO

Se convoca y regula la celebracion de convenios de
colaboracién con entidades privadas para el desarrolio
de programas asistenciales y de reinsercién en

materia de drogodependencia

Se convocan subvenciones a asociaciones sin animo de
lucro para el desarrollo de programas de garantia social

Se establecen los programas de promocién de

la economia soclal

Se establecen los Programas de Fomento de Empleo

de la Junta de Andalucia

CONTENIDO

Crea el Registro de Asociaciones de Asociaciones
de Consumidores y Usuarios de la C. A. de Aragén

Sobre Fomento de Empleo

Se desarrollan los programas objeto de subvencitn
para el afio 1997 en materia de Fomento de Empleo

CONTENIDO

Se convocan ayudas a la realizacion de labores de
difusién por las organizaciones profesionales agrarias
con implantacion en el Principado de Asturias

Aprueba la convocatoria publica de ayudas del Insti-
tuto de Fomento de Regional para la mejora de la
competitividad de las pequenas y medianas empresas
asturianas y se establecen las bases de su concesién

Se convocan subvenciones y se establecen las bases
de su concesién, para el fomento del empleo auténomo

para mujeres durante 1997

Se convocan subvenciones y se establecen las bases
de su concesién a entidades sin &nimo de lucro del
Principado de Asturias por la contratacion de
trabajadores desempleados y puesta en marcha de

proyectos de fomento del empleo

CONTENIDO

ENTIDAD

Servicios
sociales

Asociaclones

Economia social

Interés general

ENTIDAD

Asociaciones/
Coop. consumo
Interés general

Interés general

ENTIDAD

Asociaciones/
Entid. agrarias

interés general

Interés general

Interés general

ENTIDAD

Se dictan las bases reguladoras y el establecimiento de Interés general

Jas convocatorias de las subvenciones de acuerdo con
el Real Decreto 837/1997, de 20 de junio, por el que se
establecen el régimen de ayudas y el sistema de gestién
de la iniciativa PYME de desarolio empresarial, en el

ambito de la Comunidad Auténoma de las Islas Baleares



109, de 30
de agosto

CANARIAS
D.O.

60, de 12
de mayo

63, de 19
de mayo

64, de 21
de mayo

68, de 28
de mayo

68, de 28
de mayo

69, de 29
de mayo

88,de 9
de julio

89, de 11
de julio

90, de 14
de julio

95, de 25
de julio

95, de 25
de julio

113,de 29
de agosto

Orden del Consejero de Trabajo
y Formacion de 21 de agosto
de 1997

DISPOSICION
Orden de 23 de abril de 1997

Orden de 13 de mayo de 1997

Orden de 16 de mayo de 1997

Decreto 69/1997,
de 13 de mayo

Orden de 16 de mayo de 1997

Orden de 20 de mayo de 1997

Orden de 27 de junio de 1997

Orden de 27 de junio de 1997

Resolucion de 7 de julio de 1997,
del Directordel Instituto Canario
de Formacién y Empleo (ICFEM)

Decreto 109/1997,
de 26 de junio

Decreto 136/1997,
de 11 de julio

Orden de 30 de julio de 1997

/2

dimiento para la concesion de sub-  Entid. laborajee/
Es;?;?;?:;z BBLP:T“":;M de fomento del empleo y ayudas Interés general
ve

para jubilaciones anticipadas

CONTENIDO ENTIDAD

bases Y s€ efectua convocaloria para Interés general
i i el Instituto Canario
cesion de subvenciones por
?ecl:nMuier, durante el ejercicio 1997, para promover la

® o ei6n en igualdad de las mujeres en todos los
zranmb;:f: gf?aevidg politica, econémica, cultural y social de Canarias

Se establecen las

rso publico para la concesion de sub-  Entidades pesca
| asesoramiento, apoyo & la gestion

tiva, formacion y difusion de cono-

ntidades asociativas pesqueras

s de dicha convocatoria

Convoca concu
venciones para é
técnica y administra
cimientos a diversas @
y se aprueban las base

Realiza la convocatoria de las subvenciones para Entid. agrarias
organizaciones profesionales agrarias para 1997

Modifica el Decreto 140/19889, de 1 de junfo. por el Entid. agrarias
que se establecen ayudas para las inversiones
en las explotaciones agrarias

Modifica la Orden de 5 de junio de 1989, que estable- Asociaciones/
ce ayudas para la mejora de la capacidad técnica y Entid. agrarias
directiva de las Entidades Asociativas Agrarias

(BOC ne 88, de 28.6.89)

Se establecen las bases reguladoras y se convoca Entid. pesca/
concurso publico para la concesién de subvenciones  Asociaciones
a los gastos de gestion y de representacion de

diversas entidades asociativas pesqueras

Se establecen las bases que rigen las convocatorias Entid. agrarias
para la concesion de subvenciones para inversiones

colectivas que se acojan al Real Decreto 204/1996,

de 9 de febrero, sobre mejoras estructurales y

modemizacién de las explotaciones agrarias

Se convocan y establecen las bases que han de regir  Entid. agrarias
la convocatoria para la concesién de auxilios a planes

de mejora y primera instalacién de agricultores jévenes

que se acojan a los Reales Decreto 204/1996,

de 9 de febrero y 1318/1992, de 30 de octubre.

Modificada por la Orden de 14 de julio

(D.O. 93, de 21 de julio)

Se establecen la dotacién presupuestaria destinada Economia social
a.ﬁr?anciar los programas para el fomento y mante-

nimiento de la economia social regulados en el Decreto

89/1996. de 18 de abril (BOC n® 55, de 6.5.96), las

cugn_tnas de las subvenciones, plazo de presentacién de

sol|c1tude§ y otros extremos sobre costes subvencionables

de detem!madas actividades del Programa de Formacion

y Promocién de la Economia Social, correspondientes al ejercicio 1997

Se regulan las Cofradias de Pescadores de Canarias  Entidades pesca
y sus Federaciones

Modiflica parcialmente el Decreto 69/1996, de 18 de abril, Economia socia
Por el que se regulan los Programas para el fomento y

€l mantenimiento del empleo y d
el i pleo y de la economia social

Desarrolla el Decreto 23/1997, de 20 de febrero, Entid. agrarias

que crea el Registro de Explotaci i
Prioritarias de Canarias i e Agiae
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CANTABRIA

D.O. DISPOSICION

68,de 4 Orden de 18 de marzo de 1997,

de abril de la Consejeria de Turismo, Trans-
portes y Comunicaciones e Industria

68, de 4 Orden de 20 de marzo de 1997,

de abril de la Consejeria de Turismo, Trans-
portes y Comunicaciones e Industria

78,de 18 Decreto 26/1997,

de abril de 11 de abril

80, de 22 Orden de 10 de abril de 1997,

de abril de la Consejeria de Sanidad,
Consumo y Bienestar Social

B0, de 22 Orden de 10 de abril de 1997,

de abril de la Consejeria de Sanidad,
Consumo y Bienestar Social

99,de 19 Decreto 38/97,

de mayo de 12 de mayo

115,de 10 Orden de 2 de junio de 1997

de Junio

168,de 22  Orden de 18 de agosto de 1997

de agosto

CASTILLA -LA MANCHA

D.O. DISPOSICION

35, de 1 Orden de 9 de julio de 1997

de agosto

CASTILLA Y LEON

D.O. DISPOSICION

92, de 16 Resolucion de 15 de mayo de

de mayo 1997, de la Secretaria General
de Industria, Comercio y Turismo

92, de 16 Orden de 15 de mayo de 1997,

de mayo de la Consejeria de Industria,
Comercio y Turismo

119,de24  Orden de 17 de junio de 1 997..

de junio de la Consejerfa de Presidencia
y Administracién Territorial

128, de Orden de 30 de mayo de 19?7. de

7 de julio la Consejeria de Medio Ambiente
y Ordenacién del Teritorio

163, de27  Orden de 14 de agosto de 1997,

de agosto de la Consejeria de Agricultura

y Ganaderia

CONTENIDO

Prorroga la vigencia de la Orden de 24 de abril de 1996,
por la que se aprueba la convocatoria de ayudas a la
contratacién de trabajadores de forma estable y al

ENTIDAD

Interés general/
Entid. laborales

autoempleo y se regula el procedimiento para su concesién

Aprueba la convocatoria de ayudas destinadas a
fomentar la creacién de empleo

Crea y regula el protectorado y el registro de las
fundaclones de la Comunidad Auténoma de Cantabria

Establece el régimen de concesién de subvenciones
a asociaciones de consumidores y usuarios

Establece el régimen de concesién de subvenciones

a centros docentes, asociaclones e instituciones sin
&nimo de lucro para actividades en materia de defensa
del consumidor y usuario

Se establecen ayudas al asociacionismo
agrario y pesquero

Se hace piiblica la convocatoria de subvenciones
a instituciones y asociaciones sin fines de lucro en
materia de promocién de la mujer para 1997

Se regulan las ayudas de fomento del
cooperativismo agrario y pesquero

CONTENIDO

Convocatoria de subvenciones destinadas a asocia-
ciones de consumidores para programas de activi-
dades en materia de consumo relacionados con

la educacién y la juventud

CONTENIDO

Da publicidad al Acuerdo por el que se aprueban las
bases del Plan de Empleo Joven de Castilla y Lebn

Se establecen las normas reguladoras para la
concesion de ayudas financieras para apoyo al
Empleo Joven en Castilla y Ledn

Crea la Comisién de Participacién de Empleo
y Accion Social

Se otorgan subvenciones a instituciones, entidades
y asociaciones sin &nimo de lucro para la realizacién

Interés general

Fundaciones

Asociaciones/
Coop. consumo

Asociaciones/
Coop. consumo

Asoclaciones/
E. agrari. y pesca

Servicios
sociales

Entid. agrarias/
Entidades pesca

ENTIDAD

Asociaciones/
Coop. consumo

ENTIDAD

Interés general

Interés general

Interés general

Economia social

de actividades formativas en materia de Medio Ambiente

y Educacion Ambiental, en el &mbito de la Comunidad
Auténoma de Castilla y Le6n

Se regulan ayudas para la mejora de las estructuras
agrarias en aplicacién del reglamento (CEE) 950/97
y del Real Decreto 204/1996

Entid. agrarias



CATALURA
D.O.

2361, de
1 de abril

2361, de
1 de abril

2370, de 14
de abril

2370, de 14
de abril

2370, de 14
de abril

2370, de 14
de abril

2374, de 18
de abril

2384,de 5
de mayo

2385, de 6
de mayo

2397, de 23
de mayo

2401,.de 29
de mayo

2428, de
8 de julio

2433, de 17
de julio

2445, de 31
de julio

2445, de 31
de julio

2445, de 31
de julio

2445, de 31
de julio

DISPOSICION
Orden de 26 de febrero de 1997

Orden de 13 de marzo de 1997

Resolucién de 20 de
febrero de 1997

Resolucién de 3 de
marzo de 1997

Resolucién de 17 de
marzo de 1997

Resolucién de 17 de
marzo de 1997

Decreto 97/1997,
de 15 de abril

Resolucion de 10 de
abril de 1997

Decreto 108/1997,

de 29 de abril

Resolucion de 21 de
abril de 1997

Ley 3/1997,
de 16 de mayo

Orden de 6 de junio de 1997

Orden de 3 de julio de 1997
Orden de 16 de julio de 1997
Orden de 21 de julio de 1997

Resolucién de 9 de
junio de 1997

Resolucidén de 9 de
julio de 1997

CONTENIDO

es al sector de la economia social para la

ion
Subvenc! | mantenimiento de puestos de trabajo

creaciény @

blica para el establecimiento de con-
amiento de subvenciones en materia
iales de atencion a la infancia

Convocatoria pul
venios y el otorg
de servicios S0C

Ayudas del |nstituto para la Promocién y la Formacién
Cooperativas, a1 formacién de los socios y trabaja-
dores de las cooperativas, ¥ tamblén.de los socios
trabajadores de las sociedades anénimas laborales

Sobre el fomento de la economia social en Ca'ta'll.’ﬁa
yel establecimiento de programas de ayuda dirigido
a las sociedades cooperativas y a las sales

Se establecen ayudas dirigidas a las estructuras
representativas de las empresas de economfa social

Sobre subvenciones del Instituto para la P(Orr}ocién
yla Formacién Cooperativas a entidades sin animo
de lucro, para actividades de formacion y de
promocion del cooperativismo y de la economia social

Se establecen determinados criterios de aplicacién de
la Ley 19/1995, de 4 de julio, de modernizacion de

las explotaciones agrarias

Convocatoria para la concesién de subvenciones para
actividades asistenciales, sociales y/o culturales de

74

ENTIDAD

Economia go;

Coop. Serviciog
sociales

Economia sogjg

Economfa socig
Economla social
Economia socia|
Entid. agrarias

Asociaciones

asociaciones o entidades catalanas de fuera de Cataluia

Se establecen los 6rganos competentes en la imposicién - Asociaciones/

de sanciones y otras medidas en materia de defensa de

los consumidores y usuarios y en la adopcion de medidas

para garantizar la seguridad de los productos
destinados al mercado

Se convocan y regulan las ayudas destinadas a la
promocién de la ocupacién auténoma

Creacién del Consejo de Trabajo, Econémico
y Social de Catalufia

Prorroga el termino para acogerse a las lineas de
ayuda que preven las secciones 4, 5y 6 de la Orden
de 1 de agosto de 1996, sobre establecimiento de
ayudas en materia agraria

Establece una linea de ayuda para las
organizaciones profesionales agrarias

Regula el Servicio Autoempresa

Prérroga del plazo de presentacion de solicitudes de
subvenciones al sector de la economia social para la
creacién y el mantenimiento de los puestos de trabajo
que establece la Orden de 26 de febrero de 1997

Ampliacién de la dotacién econémica de los progra-
mas de ayudas dirigidos a las cooperativas y a las
sociedades andnimas laborales establecidos para la
Resolucién de 3 de marzo de 1997

A.trllgliacién econdémica de los programas de ayudas
dirigidos a las estructuras representativas de las
empresas de economia social establecidos por la
Resolucién de 17 de marzo de 1997

Coop. consumo

Interés general

Econormia social

Entid. agrarias

Entid. agrarias

Economia social

Economia social

Economia social

Economia social



75

2445, de 31 Resolucion de 21 de
de julio julio de 1997

2445, de 31  Resolucién de 23 de

de jullo Julio de 1997
EXTREMADURA
D.0. DISPOSICION

40,de 5 Orden de 24 de marzo de 1997
de abril

55,de 13 Orden de 5 de mayo de 1997
de mayo

60, de 24 Orden de 16 de mayo de 1997
de mayo

73, de 24 Ordén de 18 de junio de 1997
de junio

78,de 5 Orden de 30 de junio de 1997
de julio

GALICIA
D.O. DISPOSICION

61,de 1 Orden de 18 de marzo de 1997
de abril

130, de Orden de 4 de julio de 1997
8 de julio

139,de21  Orden de 7 de julio de 1897
de julio

LA RICJA
D.O. DISPOSICION
74, de Orden 19/97, de

21dejunio 2 de junio de 1997

74, de 21 Orden 11/97, de

de junio 2 de junio de 1997

74, de 21 Orden 10/97, de
de junio 2 de junio de 1997

P

arﬁ:oga dell plazo de presentacién de soliciiudes de
yudas dingidas a las Cooperalivas y a las sales

Qua establece la Resolucién de 3 de marzo de 1997

Economla soclal

Se determinan log importes y las partidas presupues-  Economia soclal

larias del Plan de fomento
sl Y soporte a la autoempresa

CONTENIDO ENTIDAD

Se fijan los médulos objetivos y criteri i
Tjan | y criterios para la Entid. agrarias
calificacién de las Explotacionss Agrarias Prioritarlas ?

Se convocan ayudas, cofinanciadas

; por el Fondo Social Interds general
Europeo'. para actuaciones de dinamizacién del mercado Y
de trabajo en el ambito local

e realiza la convocatoria piblica de las ayudas des- Entid. agrarias
tmadgs a actividades de formacion y capacitacion
agraria, de desarrollo rural y otras acciones formativas

Regula el Plan de Subvenciones para la financiacién ~ Servicios
de Entidades Pdblicas o Privadas sin fines de lucro, Sociales
que preslen servicios especializados en las 4reas de

actuacion que contempla el “Plan para la igualdad de
Oportunidades de las Mujeres de Extremadura®

Se establece e! plazo de solicitudes, para el afio 1997, Entid. agrarias
de las ayudas a las Organizaciones Profesionales Agra-
rias contempladas en el Decreto 71/1997, de 3 de junio

CONTENIDO ENTIDAD

Se establecs la convocatoria publica para participar Entid. laborales
en las acciones del servicio del drea de autoempleo

correspondientes al ejercicio de 1997 y cofinanciadas

por el Fondo Social Europeo

Se modifica parcialmente la Orden de 18 de diciembre Interés general
de 1996, por la que se regulan las ayudas a la contra-

tacién cofinanciadas por el Fondo Social Europeo y fa

Comunidad Auténoma para el ejercicio de 1997

Establece un programa de ayudas a los proyectos em-  Interés general
presariales de inversién que contribuyan a la creacién
y mantenimiento de empleo estable

CONTENIDO ENTIDAD
Se determinan las Inversiones en Planes de Mejora y Entid. agrarias
Primera Instalacién de Agricultores Jévenes que pueden
acogerse a las ayudas previstas en el real decreto 204/
96 de 9 de febrero sobre Mejoras Estructu'rales y
Modernizacion de las Explotaciones Agrarias

Entid. agrarias

Se crea el Catdlogo de Explotaciones Prioritarias de la
C. A. de La Rioja en aplicacién de la Ley 19/1995 du'a
4 de julio de Modernizacién de Explotaciones Agrarias

Se desarrolla la Seccion 2* del Dacreto 23/1 997 de_ 1 Enlid. agrarias
de abril, sobre Mejoras Estructurales y Modemizacién d?
las Explotaciones Agrarias, relativa a la primera instalacién

de agricultores jovenes
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i a cooperativas de Trabajo Asociado y Entid. la
91, de 31 Orden de 17 de Julio de 1997, is\ztclif:%i 8 o imas Laborales borales
de julio de la Consejerfa de Hacienda
y Promocion Econdmica
91,deal  Orden de 17 de julio de 1987, Ayudas al Autoemp il
de julio de la Consejeria de Hacienda
y Promocién Econémica
MADRID
D.O DISPOSICION CONTENIDO ENTIDAD
idas de Fomento del Empleo de Economia social
arzo, Se regulan las M_edldas %
e ?19%5852'222:: SZ;n?:ar: Mujeres por medio de la p_uesla en mafcha de proyec-
debr K envioios Boc I tos empresariales promovidos por mujeres y la
Ganiges Sos ampliacion y/o mejora de empresas ya existentes
bvenciones para la imparticion de Interés general
71/1997, de 6 de marzo, Se convocan su 2
32'::11'? gﬁ:r::insejeria de Sanidad acciones de formacién para mujeres, por parte de
y Servicios Sociales entidades sin fines de lucro
84, de 10 Orden 964/1997, de 1 de abril, de la Regula las ayudas al empleo en areas rurales de la Interés general
de'abril Consejeria de Economia y Empleo Comunidad de Madrid

85, de 11 Correccion de errores de 1a Orden  Se regulan ayuc_!as para la mejora de las estructuras Entid. agrarias
de'abtil §71/1997, de 10 de febrero, de la agrarias, en aplicacién del Real Decreto 204/1996,
Consejeria de Economia y Empleo  sobre ayudas para mejoras estmqturales y moderni-
zacion de las explotaciones agrarias

5 General de Explotaciones Entid. agrari
154, di Decreto 73/1997, Secreay reggla el Catalogo ‘ : . agrarias
1de 1u?io de 19 de junio Agrarias Prioritarias de la Comunidad de Madrid

178,de29  Orden 2106/1997, de 14 de jutio, Regula el Programa de Apoyo Financiero a la Moder-  Interés general

de julio de la Consejeria de Economia nizacién de las Pequenas y Medianas Empresas de

y Empleo la Comunidad de Madrid
MURCIA
D.O. DISPOSICION CONTENIDO ENTIDAD
74,de 2 Orden de 24 de marzo de 1997, Convocatoria para 1997 de subvenciones finalistas Servicios
de abril de la Consejeria de Sanidad a instituciones sin fines de lucro, que desarrollen sociales

y Politica Social actividades en materia de servicios sociales
80,de 9 Orden de 26 de marzo de 1997, Convocaloria de ayudas a la iniciativa empresarial Interés general
de abril de la Consejeria de Sanidad y de mujeres para 1997

Politica Social
92, de 23 Orden de 14 de abril de 1997, Modifica la Orden de 29 de enero de 1997, de Economia social
de abril de la Consejerfa de Industria, Programas de Fomento de la Economia Social y

Trabajo y Turismo del Desarrollo Local
92, de 23 Orden de 1§ de abril de 1997, Reguladora de ayudas al sector comercial para el Economia social
de abril dela C:onsejeffa de Industria, fomento de la cooperacién empresarial. Modificada

Trabajo y Turismo por la Orden de 18 de julio (D.O. 170, del 25)
114,de 20  Correccién de errores a la Orden de  Reguladora de los Programas de Fomento Interés general

de mayo 29 de enero de 1997, de la Cjria del Empleo para 1997
de Industria, Trabajo y Turismo

NAVARRA

D.O. DISPOSICION CONTENIDO ENTIDAD

doimo  Fore 2416, do 0 de icmyy < So0e Sociedades e

Goko  TOOTtn Comed v, el sk oA o s g i e g
, i para la realizacion de acciones dentro del plan de

Comercio, Turi ionei
urismo y Trabajo formacién e insercion de desempleados menores de

46 afios, que se realicen en el afio 1997
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PAIS VASCO
D.0. DISPOSICION

63,de 4 Decreto 52/1997,
de abril de 18 de marzo

74, de 21 Decreto 71/1997,
de abril de 8 de abril

74,ds 21 Decreto 72/1997,
de abril de 8 de abril

74, de 21 Decreto 73/1997,
de abril de 8 de abril

74, de 21 Decreto 74/1997,
de abril de 8 de abril

74,de 21 Decreto 75/1997,
de abril de 8 de abril

77,de 24 Orden de 17 de abril de 1997,
de abril de la Consejera de Comercio,
Consumo y Turismo

123,de 30 Ley 6/1997,
de junio de 6 de junio

138,de21  Decreto 168/1997,
de julio de 8 de julio

141,de24  Ley 9/1997, de 27 de junio
de julio

VALENCIA
D.0. DISPOSICION

2976, de Orden de 21 de marzo de 1997,
22deabrii  de la Conselleria de Economfa, :
Hacienda y Administracién Publica

2978, de Orden de 10 de abril de 1997,
24deabril de la Conselleria de Agricultura,
Pesca y Alimentacion

2986, de Orden de 21 de abril de 1997,
7demayo  de la Conselleria de Agricultura,
Pesca y Alimentacion

3001, de Orden de 9 de mayo de 1997,
28demayo de la Conselleria de Agricultura,
Pesca y Alimentacion

3012, de Orden de 29 de mayo de 19897,
12dejunio  de la Conselleria de Empleo,
Industria y Comercio

Regula la concesién de subvenciones del Instituto Asociaciones
Vasco de la Mujer, durante el ejercicio 1997, para

fqmentar el asociacionismo y potenciar la participa-

cidn de las mujeres en todos los Ambitos de la

Comunidad Auténoma de Euskadi

Se articulan las ayudas para la puesta en marcha de em- Interés general
presas encuadradas en los Nuevos Yacimientos de Empleo

Se regulan las ayudas para la asistencia técnica en las Economia social
empresas de Economia Social de la C. A. del Pais Vasco

Se establecen las ayudas para la Formacién Economia social
en la Economia Social

_Se e.stablecen ayudas dirigidas a la creacioén y conso-  Economia social
lidacién de estructuras asociativas de las empresas de
Economl(a Social de la C. A. del Pais Vasco

Se regulan las ayudas para la incorporacion de perso-  Economia social
nas desempleadas a las empresas de economia social
en calidad de socios/as trabajadores/as o de trabajo

Correccién de errores de la Orden de 25 de marzo Asoclaciones/
de 1997, por la que se regula la concesion de ayudas  Coop. consumo
econdémicas destinadas a Organizaciones de

Consumidores para 1997

Habilitacién de un nuevo plazo para la adaptacién Cooperativas
estatutaria a la Ley 4/1993, de 24 de junio,
de Cooperativas de Euskadi

Se regulan las Explotaciones Agrarias Prioritarias en Entid. agrarias
{a C. A. del Pais Vasco y se determinan las unidades

minimas de cultivo en los distintos Territorios Histdricos

y Comarcas de la Comunidad Auténoma del Pals Vasco

Consejo Econémico y Social Vasco Economla social

CONTENIDO ENTIDAD

Se amplfan al presente ejercicio de 1997, los apoyos Interés general
a la financiacién empresarial contemplados en la
Orden de 6 de marzo de 1996

Se publican determinadas lineas de subvencién y los  Interés general/
importes globales méximos que financian, para 1997, Entid. agrarias
subvenciones gestionadas por la Direccion General de

Industria, Cooperativismo y Relaciones Agrarias, con

bases reguladoras en vigor

Se publican las lineas de subvencién y los importes glo- Entid. agrarias
bales maximos que financian, para 1997, las ayudas al
desarrollo del cooperativismo agrario valenciano

Regula el reconocimiento de las organizaciones de Entid. agrarias
productores de frutas y hortalizas en el &mbito de

la Comunidad Valenciana

Modifica la Orden de 7 de febrero de 1997, por la Interés general

que se regula un programa integrado de medidas de
fomento de empleo para jévenes menores de 25
afios, para el ejercicio 1997



3018, de
20 de junio

3018, de
20 de junio

3022, de
26 de junio

3023, de
27 de junio

3025, de
1 de julio

Orden de 16 de junio de 1997,
de la Conselleria de Empleo,
Industria y Comercio

Orden de 16 de junio de 1997,
de la Conselleria de Empleo,
Industria y Comercio

Orden de 19 de junio de 1997,
de la Conselleria de Empleo,
industria y Comercio

Orden de 20 de junio de 1997,
de la Conselleria de Empleo,
Industria y Comercio

Orden de 23 de junio de 1997,
de la Conselleria de Economfa,
Hacienda y Administracién Piblica

/8

Se regulan diversas ayudas a la contratacion para Interés general
mayores de 25 aios y s convocan las mismas

para el ejercicio 1997

Se regulan las ayudas de Fomento al Autoempleo Interés general
de mayores de 25 afios y se convocan las
mismas para el ejercicio 1997

Se regulan diversas medidas de fomento de empleo Interés general
destinadas a personas con discapacidad para
el ejercicio de 1997

Se modifican las de 7 de febrero de 1997, que regulan Interés general
medidas tendentes a formar e insertar laboralmente a

jévenes desempleados/as, y a mujeres y desempleados/as

de larga duracion, y establecen el procedimiento para

otorgar las correspondientes ayudas (Programa Formacién-

Empleo para jévenes y para desempleados/as de

larga duracién y mujeres)

Se aprueban las bases reguladoras del Plan de Coop. de crédito
Racionalizacién de las Cooperativas con Seccion
de Crédito para 1997
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Titulo: L’AUTRE ECONOMIE, UNE ECONOMIE
ALTERNATIVE? (Actes du 8e Colloque annuel de
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f(ligURlDAD SOCIAL. CIFRAS Y DATOS EJERCICIO

Lugar: Madrid
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Autor: LLADOSA RIO, Ricardo
Titulo: PARTE GENERAL
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Ano: 1972

Autor: LLADOSA ROIG. Ricardo
Titulo: LA MEDIADA DEL TRABAJO
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Autor: LLADOSA ROIG, Ricardo
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Autor: LLADOSA ROIG, Ricardo
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Editor: Obra Sindical “Cooperaci6n™
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Autor: LLISET BORRELL, Francisco
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Lugar: Madrid
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Autor: LLORENS, Juan y BASTE, Alfredo
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Autor: LLUNA | VILLAR, Rafael
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Autor: LOPEZ NAVARRETE. Gregorio

Titulo: LA INVERSION DE LA BANCA Y DE LAS
CAJAS DE AHORRO. Seguridad y rentabilidad

Lugar: Barcelona

Editor: el autor

Afo: 1991

Autor: LOPEZ-CASERO OLMEDO, Francisco
Titulo: LA AGROCIUDAD MEDITERRANEO
Lugar: Madrid

Editor: Ministerio Agricultura, Pesca y Alimentaci6n
Afio: 1989

Autor: LOPEZ-NIETO, Francisco

Titulo: MANUAL DE ASOCIACIONES. Doclrina,
legislaci6n, jurisprudencia, formularios

Lugar: Madrid

Editor: Tecnos

Aifio: 1992 (3" ed.)

Autor: LORENZO GARCIA, Rafael de y CABRA DE
LUNA. Miguel Angel

Titulo: LAS FUNDACIONES Y LA SOCIEDAD CIVIL
Lugar: Madrid

Editor: Civitas

Afio: 1992

Autor: LOUIS, R.

TSitulo: LES COOPERATEURS
COMPTABILITE COOPERATIVE

Lugar: Geneva

Editor: Organisation internationale du Travail
Aito: 1977

ET LEUR

Autor: LOUIS, Raymond

Titulo: LABOUR CO-OPERATIVES RETROSPECT AND
PROSPECTS

Lugar: Geneva

Editor: International Labour Office (OIT)

Aiio: 1983

Autor: LUENGO YUSTE, Jer6nimo

Tftulo: LEGISLACION TURISTICA Y DERECHO
ADMINISTRATIVO

Lugar: Madrid

Editor: Universilas

Aino: 1992

Autor: LUIS ESTEBAN, J.M. de

Titulo: MARCO FISCAL EN EL MOVIMIENTO
ASOCIATIVO AGRARIO (Ponencia)

Lugar: Palma de Mallorca

Editor: I Congreso Internacional de Organizaciones de
Productores Agrarios, Palma de Mallorca 1987

Aiio: 1987

Autor: LUTHER, Martin
Titulo: DIE
AKTIENGESELLSCHAFT
Lugar: Tibingen
Editor: Mohr

Aio: 1978

GENOSSENSCHAFTLICHE

82

Autor: LUTZ, Marck A. y KENNETH LLUX, Ph.D
Titulo: HUMANISTIC ECONOMICS THE Ngw
CHALLENGE

Lugar: New York

Editor: The Bootstrap Press

Aiio: 1988

Autor: LUTZ. Mark A. (ed.)

Tftulo: SOCIAL ECONOMICS: RETROSPECT AND
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Lugar: Boston, Dordrecht, London

Editor: Kluwer Academic Publishers
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Autor: LUTZ, Mark y LUX. Kenneth

Tftulo: HUMANIST ECONOMICS. THE NEw
CHALLENGE

Lugar: New York

Editor: The Bootstrap Press

Afio: 1988

Autor: MABILE, Jacques y PIOTET, Frangoise

Titulo: LE TABLEAU DE BORD DE LA NEGOCIATION
SOCIALE

Lugar: Paris

Editor: Les Editions d'Organisation

Aiio: 1991

Autor: MACESICH, George (ed.)

Tfitulo: ESSAYS ON THE YUGOSLAV ECONOMIC
MODEL

Lugar: New York, London...

Editor: Praeger

Aiio: 1989

Autor: MACNICOLL, Geoffrey y CAIN, Mead (eds.)
Titulo: RURAL DEVELOPMENT AND POPULATION:
INSTITUTIONS AND POLICY

Lugar: Oxford

Editor: University Press
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Autor: MAHER, M. Thomas Joseph
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Titulo: DEL CATOLICISMO AGRARIO AL
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Aifio: 1991
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Lugar: Valencia
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Titulo: CAPITAL PUBLICO Y PRODUCTIVIDAD
ESPANOLA

Lugar: Valencia
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Cubedo Tortonda, Manuel y Cerdd Abad, Fco., 1997, Contabilidad de Cooperativas, Valencia, Edit.
CIRIEC-Espana.

El Proyecto ANDA de la Generalitat Valenciana para la
economia social brinda la ocasién de renovar y enriquecer
los materiales diddcticos utilizados en la formacién del
personal directivo de las cooperativas. En este contexto, la
obra que se presenta se enmarca dentro de la Contabilidad
Financiera, aplicada a cooperativas de trabajo asociado,
aunque su utilidad se amplia, obviamente, a todas los
cooper?ti.vas, excepto en algunos aspectos muy
caracteristicos que las diferencian.

La primera parte del libro se refiere a los aspectos
conceptuales y metodolégicos, se define el campo de

actuaci6n de la contabilidad, sus instrumentos conceptuales;

'SI? O:iiescriben los matgriales fie registro y se explica la metodologfa de la contabilidad.
o ello con la terminologia actual caracteristica y con un lenguaje riguroso y de facil
lectura, en el que no faltan los ejemplos, esquemas y gréficos

En la .
especialmseeft‘;nda lPaITZ, a partir de un c?uadro de cuentas adaptado a las cooperativas Y,
subgrupos cu’e:t a:S é«: traba.Jo asociado, se estudian en sucesivos capitulos los
’ mds genuinos del sector cooperativo armonizados con la vigente

legislacién mercantil d L
y contable en el marco d ien orm
: el
C°°perat1vas de la Comunidad Valenciana. # reciente reforma de fa L&Y -
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Montero Garcia, Andrés, 196, Ef cooperativismo agroalimentari - .
De. Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacign. "0 formasd ntgracid, Wi,

Esta publicacién es cl resultado de la actualizacisn
adecuacién y ampliacién del libro “Cooperativismo Agrario
de Segundo Grado™.

ANDRESTMONTIERD CARCIA

EL COOPERATIVISMO
AGROALIMENTARIO Y FORMAS
DE INTEGRACION

Este trabajo es la recopilacién de |a documentacién
empleada por el autor en jornadas, charlas y conferencias
impartidas para animar a la integracién de las cooperativas.
con el fin de que puedan subsistir y desempeiiar el papel que
en el futuro sélo estas entidades integradoras podran realizar

con éxito en la economia postmoderna, aunque para las
cooperativas no hay nada nuevo,

Este libro no pretende ser un tratado juridico sobre

formas de integracién, sino adoptar una serie de conceptos y datos bdsicos que sirvan de
ayuda para los técnicos, promotores y socios, que no sean especialistas en aspectos
legales y sociales de los procesos de integracién cooperativa.

El objetivo de este trabajo es facilitar informacién sobre los procesos de integracién

para que los interesados puedan participar m4s activamente entendiendo, también, los
aspectos juridicos y sociales basicos del proceso.

Everling, Clark, 1997, Economia Social: la ldgica del desarrollo capitalista, Nueva York, Edit.
Routiedge. (En inglés)

Contrariamente a la mayorfa del pensamiento marxista,
Social Economy Everling ve el socialismo no como la antitesis del capitalismo
e y argumenta que el socialismo es, ademds de otras cosas, un
‘objetivo a desarrollar por el capitalismo. Asi el capitalismo
'desarrollado crea las premisas para el desarrollo social , lo
'que es la base para la construccién socialista y democratica de
la sociedad.

Esta publicacién examina la evolucién del capitalismo
desde las tempranas formas industriales a las presentes
urbanas y globales, no demuestra como Marx entendié la
economia como una unidad de produccién, distribucidn,
intercambio, y consumo unida a la evolucién social, explora
D |, evolucién contradictoria de las corporaciones
norteamericanas y el desarrollo urbano desde 1945 hasta hoy, y argumenta que el espacio
urbano conlleva requisitos para el desarrollo social e individual.
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Usando sus propios argumentos, Everling demuestra que la expansion econémica
da por formas de desarrollo que nos lleven mas allj de

; 3 jor asegura )
puede ahora estar mejor as€&T ; : A
los limites del capitalismo hacia una sociedad democritica y socl I

Sembramos Futuro. Documentos de Trabajo y Conclusiones del Il Congreso de Cooperativismg

Agrario, 1997, Madrid, Edit. Confederacidn de Cooperativas Agrarias de Espana.

La Confederacién de Cooperativas Agrarias de Espaiia
organiz6 del 20 al 23 de noviembre de 1996, en Barcelona, ¢l
' I Congreso Cooperativo Agrario, en el que bajo el lema
| «Sembramos Futuro”, un total de 500 invitados de todo el
| pais debatieron sobre el futuro, estrategias y proyectos de las

empresas cooperativas agrarias, que agrupan a casi un millén
. de agricultores asociados a mas de 4.500 entidades

asociativas.

] o La importancia econémica del cooperativismo agrario,
W7 un billén de pesetas de facturacién durante 1996, lo que
T AN 4 . supone un tercio de la produccién final agraria espaiola, y
o | los grandes retos que el sector ha de afrontar en los préximos

afos, hicieron de este Il Congreso el foro ideal de discusién y
puesta en comun de todas las iniciativas e ideas que puedan ayudar a afrontar con éxito

un futuro que se presenta dificil si no se aunan todos los esfuerzos en una misma
direcci6n y se confrontan las ideas para obtener pautas comunes de comportamiento.

Esta publicaci6én recoge las ponencias oficiales, comunicaciones, discursos Yy
conclusiones del mismo. Ademds pretende ser un documento de trabajo util y préctico,
en el que encontrar los asuntos que se debatieron en el II Congreso y ofrecer a todos
aquellos que estén interesados en el Cooperativismo Agrario una herramienta de consulta
y estudio en la que encontrar respuestas a los retos del sector agricola y ganadero espariol
desde la perspectiva cooperativa.

Monnier y Thiry (Eds), 1997, Mutaciones estructurales e interés general, Edit. De Boeck, Bruselas.

dL'.a.s transformaciones _sgcio-econémicas se han acelerado en los Gltimos tiempos
::on icionando ’um-x redefinicién del papel a desempeiiar respectivamente por el Estado,
as empresas publicas las cooperativas, mutualidades y asociaciones. El interés general'

su contenido y sus diferentes : ;
manifestaciones, debe a v aptarse a €stas
transformaciones. . debe a su vez adap

Esta obra colectiva pretende poner de relieve la importancia y la actualidad y s0b

todo la riqueza de la nocié interé i

n del interés gene : “ min 0
. . ral, la cual ¢ Fondo €O
capital colectivo de una civilizacién”, ' onstituye un
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Tras una introduccién versada sobre |a estructura y
dindmica del interés general, el primer capitulo se centra en o

andlisis de las mutaciones estructurales y de las evoluciones Mutatlolr}s
expen'men.tales por los sectores publico y de economia social $trl}c'£ure' e§ 1
y cooperativa. et 131t¢hret gﬁnera

PRERGIEIES
pour 1'écanomie publique, sociale et coopérative ?
Lionel Monnier et Bernard Thiry (Eds)

A partir de su experiencia nacional, internacional y
sectorial, diferentes autores analizan, en los siguientes
capitulos, los cambios desarrollados en la politica econémica
y en la teoria y la ensefianza, los nodos de integracién de la
economia publica y de la economia social, el surgimiento de
nuevas actividades cooperativas y asociativas, las industrias y

actividades articuladas en redes, los nodos de organizacién de
los servicios publicos y sociales, etc. Entribuyendo por ejemplo, la creacién o al
mantenimiento del nivel de empleo y a dar servicio a sus miembros o la colectividad, la

economia publica, social y cooperativa continua constituyendo una alternativa real en un
mundo en transformacion.

Los articulos que integran esta obra analizan igualmente el impacto de la cultura, la
historia y la identidad nacional sobre la pluralidad de modos de organizacién del interés
general.

“El interés general es una componente esencial de nuestro sistema econémico y
social sobre el cual ni el Estado ni el mercado tienen el monopolio”. Esta tesis constituye
el hilo conductor de la reflexion llevada acabo por el CIRIEC desde su creacién. Los
andlisis que se presentan en esta obra, realizado por casi 30 autores procedentes de 13
paises diferentes, asi lo demuestran y proponen a su vez nuevas lineas de debate.
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PAPEL DE LAS COOPERATIVAS A LA LUZ DE LAS NUEVAS TENDENCIAS ECONOMICAS Y SOCIALES

60. Las economfas de mercado desarrolladas de
Europa tienen enormes dimensiones. En 1994 EURO-
COOP tenfa 21.367.000 familias afiliadas. En algunos
pafses, las cooperativas de venta al detalle
representan porcentajes elevados del mercado de
venta de alimentos al detalle: més de la mitad en
Suiza, entre el 30% y el 35% en Dinamarca, el 30%
en Finlandia y el 25% en Noruega. Las cooperativas
de venta al detalle de propiedad de los consumidores
colaboran directamente con las cooperativas de
produccién y han establecido federaciones
comerciales internacionales, como por ejemplo la
NAF en los pafses nérdicos y el Programa
Interregional de Intercambios Comerciales entre
Cooperativas (INTER-COOP), organizacién
especializada de la ACI. Estas federaciones permiten
que aumente la influencia de los socios en el
mercado haciendo compras conjuntas, usando
instalaciones y servicios comunes y fomentando el
comercio entre las cooperativas afiliadas.

61. En la mayor parte de los pafses en desarrollo, ese
tipo de cooperativa no ha adquirido las dimensiones
nacionales de las de los pafses desarrollados, pero
son importantes en el plano local, a menudo como
parte integrante de los servicios que ofrecen las
cooperativas de desarrollo de la comunidad y otras
cooperativas de funciones multiples, Los sindicatos
de Singapur han establecido cadenas de
supermercados en cooperativa.

62. En las economias en transicién, la mayor parte de
los alimentos se distribufan antes a los consumidores
mediante sistemas que, aunque se denominaban
“cooperativas”, eran en realidad organismos
paraestatales. En muchos pafses estos organismos
siguen funcionando como el principal o el dnico
método de distribucién. En otras partes estos
organismos se han convertido en auténticos sistemas
cooperativistas de distribucién, més pequefios pero

aun asf importantes. En algunos casos, como en
Belaris, los organismos han establecido entre los
productores independientes cooperativas asociadas
de elaboracién y comercializacion a fin de tener un
abastecimiento fiable. La ACI y otras encaminados a
fomentar nuevas cooperativas de venta al detalle y
reestructurar y modernizar los antiguos sistemas
“paraestatales”.

C. Preparativos para la Cumbre Mundial sobre la
Alimentacién

63. El movimiento cooperativista internacional
reconoce sus responsabilidades y su capacidad
respecto de la seguridad alimentaria mundial. En el
Congreso del centenario de la ACI, celebrado en
Manchester (Reino Unido) en septiembre de 1995, las
organizaciones afiliadas, al aprobar el Programa
Cooperativo 21, se comprometieron a garantizar la
seguridad alimentaria promoviendo al mismo tiempo
el desarrollo agricola sostenible.

64. En el Congreso Mundial de Agricultores,
celebrado en Versalles (Francia) en abril de 1996 en
ocasién de su quincuagésimo aniversario, la FIPA
aprob6 una estrategia de los productores agricolas
para el desarrollo agricola y la seguridad alimentaria
mundial. En esta declaracién de politica, que
representaba la aportacién de los agricultores del
mundo a la Cumbre Mundial sobre la Alimentacién,
se hacfa hincapié en que, para incrementar la
produccién de alimentos manteniendo relaciones
sostenibles con el medio ambiente natural ¥
sociedades rurales estables, los agricultores, por
conducto de sus propias organizaciones, debian
desempefar un papel fundamental. Debia darse
reconocimiento pleno y oficial a las organizaciones
representativas de los agricultores y 135
organizaciones de cooperativas de propiedad de los
agricultores.
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vl. LAS COOPERATIVAS Y EL OBJETIVO DE
ERRADICAR LA POBREZA

5. El sector cooperativista contribuye
considerablemente al logro de los objetivos del Afo
|nternacional para la Erradicacién de 13 Pobreza
(1996) y del Decenio de las Naciones Unidas para la
Erradicacion de la Pobreza (1997-2006). Al
establecer sus propias empresas organizadas en
régimen de cooperaliva, los grupos mas diversos de
personas afectadas o amenazadas por la pobreza han
logrado en los dltimos 150 afios en casi todos los
paises mitigar la pobreza y mejorar su situacién.

66. La capacidad del movimiento cooperativista de
crear empresas viables y sostenibles permite
conseguir empleo o trabajo independiente
productivo, generar ingresos y pagar sueldos y
salarios suficientes. Las cooperativas financieras
ofrecen medios para evitar el endeudamiento y lograr
una gestion financiera eficaz. Al ofrecer seguros,
atencion médica, servicios sociales y viviendas
baratas y adecuadas y al contribuir a la seguridad
alimentaria, el movimiento cooperativista hace una
importante aportacion a la mitigacién de la pobreza.

67. Una proporcién considerable de los pobres de
lodo el mundo sigue estando constituida por
agricultores en pequena escala y otros trabajadores
rurales escasos de recursos que viven en los pafses en
desarrollo. Al no aumentar su productividad ni sus
oportunidades de comercializar sus productos con
buen rendimiento, es improbable que mejore su
situacién, por lo cual no van a desaparecer los
problemas del desempleo, el subempleo, el exceso
de migracién, la pobreza y la desintegracion social, y
se estard aun mds lejos de alcanzar la seguridad
alimentaria. La transformacién efectiva del sector
rural sélo podréd lograrse mediante un enfoque
centrado en la poblacién y en su participacion. Las
cooperativas constituyen uno de los instrumentos de
organizaciéon mds eficaces para lograr esa
transformacién en las regiones en desarrollo, como
ya ocurrié anteriormente cuando se daban
condiciones parecidas en las economias rurales de
los paises actualmente desarrollados. Las personas y
las comunidades también encuentran la manera de
escapar de la pobreza o de evitarla estableciendo
empresas organizadas en régimen de cooperativa
para el suministro de servicios publicos, transporte,
equipo doméstico y prendas de vestir. En las
estrategias que se adoptaron en las tres conferencias
inlernacionales mdas recientes se reconocié
abiertamente el papel decisivo que desempenan las
coo?erativas en la revitalizaci6n de las economias
rurales.

68. Habida cuenta del elevado nimero de socios de
Cooperativas y de su considerable peso econémico,
0s movimientos cooperativistas suelen estar en
Siluacién de hacer presi6n efectiva para combatir los
Procesos macroecon6micos que generan pobreza y
Para forzar una solucién al problema y lograr la
aprobacién de leyes de proteccién a las empresas de

Pequena o mediana escala, los

trabajadores y los
consumidore : ¥

Imi s. Estos mavimiento forman la hase
economica que permite a organizaciones populares
lales como sindicatos y organizaciones de muijeres,
que tamhién luchan por erradicar la pobreza, obtener
la i_nljluencia econdmica necesaria para hacer oir sus
opiniones. 56lo de esa manera podran fos pobres
ejercer algin tipo de influencia en las politicas
nacionales que les afectan directamente.

VII. OTRAS ACTIVIDADES EN APOYO DE LAS
COOPERATIVAS

A. Dia Internacional de las Cooperativas

69. La observancia el primer s&bado de julio de 1995
del 73° Dia Internacional de las Cooperativas,
organizado por la Alianza Cooperativa Internacional,
coincidié con la observancia por primera vez del Dia
Internacional de Jas Cooperativas de las Naciones
Unidas, proclamado por la Asamblea General en su
resolucién 47/90, de 16 de diciembre de 1992,
Participaron en el acto ministros y representantes de
las Naciones Unidas y, en algunos casos, Jefes de
Estado o de Gobierno. La Comisién para las
economias regionales y el desarrollo de la Cimara de
Diputados de la Argentina celebré una sesién
extraordinaria en la cual establecié un Subcomité
sobre asuntos cooperativos. El Instituto Superior de
Cooperacioén Agricola de El Cairo organizé un curso
practico dedicado a aumentar la colaboracién entre
las cooperativas egipcias, la ACl y las Naciones
Unidas. Los medios de informacién nacionales y los
de las cooperativas prestaron amplia atencién a esos
acontecimientos.

70. El tema elegido por la ACl y las Naciones Unidas
para la observancia conjunta, el 6 de julio de 1996,
del 74* Dia Internacional de las Cooperativas y del
segundo Dia Internacional de las Cooperativas de las
Naciones Unidas fue “las cooperativas y el fomento
del desarrollo sostenible centrado en las necesidades
de la poblacién”. Con este tema se prevé fomentar un
mejor entendimiento de la singular capacidad de las
cooperativas para crear empleo productivo, erradicar
la pobreza y fomentar la integracién social. Con ello
se apunta a contribuir al programa del Afo
Internacional para la Erradicacién de la Pobreza
(1996).

B. Examen por los gobiernos de la capacidad de las
cooperativas de contribuir a la solucién de los
problemas

71. El reconocimiento por los gobiernos del caracter
especial del movimiento cooperativista y de las
ventajas de la accién conjunta de este movimiento y
el sector publico queda claramente reflejado en los
compromisos contraidos y las estrategias adoptadas
en importantes conferencias internacionales
recientes. En las conferencias regionales de ministros
encargados de elaborar politicas respecto de las
cooperativas organizadas por la ACl se confirmé esta



posicién. Se han seguido eslablecienfio asocnacnor;es
por ejemplo, en materia de promocion y apoyl::ra(;5 a;
empresas situadas en regiones rur?les pob 9
aisladas, anteriores regiones industriales y ! argo
pobres de las ciudades. Entre las activida !es
desarrolladas por estas asociaciones‘ c?xbe destaclardos
programas de adquisicién de vivienda, salud y
servicios sociales.

C. Examen de los obsticulos juridicos Yy
administrativos

72. Han seguido experimentando considerables
cambios las relaciones entre los ciudad_anos, sus
organizaciones (incluidas las cooqerau.vas) y el
Estado. Al mismo tiempo, las cooperativas tienen que
hacer considerables cambios para poder seguir
compitiendo en el mercado. En consecuencia, en
muchos pafses habrs que transformar a fonqo Y, en
algunos casos, rehacer del todo los sistemas. ]l.JI"IdICOS
para poder aprovechar al maximo las posibilidades
de las cooperativas de resolver los problemas de la
sociedad.

73. En conferencias recientes se ha reconocido la
importancia de crear entornos juridicos adecuados5,
respecto de lo cual ya se han introducido muchos
cambios beneficiosos. En Europa central y oriental
casi ha concluido la revisién de las leyes sobre
cooperativas, aunque todavia persisten algunas
anomalias. El entorno juridico propio de las
cooperativas de ahorro y crédito ha mejorado. El
Consejo Mundial de Cooperativas de Ahorro y
Crédito publicé en 1994 un estudio titulado Content
Guide for Laws Governing Credit Unions (Guia de las
leyes por las que se rigen las cooperativas de ahorro y
crédito) con objeto de ayudar a los legisladores,
reguladores y gerentes de las cooperativas de ahorro
y crédito a elaborar y tratar de obtener la aprobacién
de leyes que refuercen la seguridad y la solvencia de
ese tipo de cooperativas. La ACI ha establecido un
grupo de tareas sobre cuestiones legislativas
encargado de responder a las solicitudes de
asesoramiento y asistencia. La OIT, que ha seguido
suministrando asistencia técnica para la reforma
legislativa, celebré en mayo de 1995 una reunién de
expertos sobre derecho de cooperativas

D. Mejoramiento de las estadisticas y de la difusién
de informacién

74. La situacion actual es anéloga a la de otras
cuestiones de polftica en las que se ha pasado
paulatinamente de un incremento de la conciencia y
el interés del publico al reconocimiento de que es
fundamental mejorar las estadisticas, a la adopcién
de las primeras medidas para lograrlo y
posteriormente, a la integracién paulatina de Ia'
cuestién en los procedimientos habituales de

reunién, evaluacién, anslisis y difusién de

informacién de caracter estadistico. En la mayoria de
los pafses se han alcanzado las elapas iniciales de

examen de los datos disponible
: S re i
estudios experimentales. ¥ pansionde
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75. En Alemania y otros paises el movimiento publica
series anuales. En otras partes se publican estudios
ocasionalmente, como en el caso del popular estudio
sobre las cooperativas que publicé en 1994 ¢| Banco
Cooperativo Nacional de los Estados Unidos, La
Organizacién de las Cooperativas de América (OCA),
una de las tres organizaciones de cooperativas més
importantes de América Latina, publicé en 1995 g
estudio amplio de las estadisticas disponibles, que
resultaron ser insuficientes en la mayoria de |og
pafses.

76. El Consejo Mundial de Cooperativas de Ahorro y
Crédito ha elaborado un sistema de supervisign y
evaluacion para las cooperativas de ahorro y
préstamo de Africa y América Latina y ha apoyado
estudios en Guatemala (1992-1993) y el Niger (1995)
sobre los efectos de las operaciones de |as
cooperativas de ahorro y préstamo en los mercados
financieros nacionales. La Coopérative Federée de
Québec examind, evalué y analizé las estadisticas
disponibles sobre las cooperativas agricolas de todo
el mundo. Se determiné que habia cooperativas de
este tipo en 47 paises, 24 de los cuales tenian datos
sustanciales.

77. Algunos departamentos gubernamentales
encargados de elaborar politicas relativas a las
cooperativas, como los del Canada y Chile, efectdan
con regularidad estudios amplios del sector de las
cooperativas. La FAO sigue apoyando el
mejoramiento de las estadisticas relativas a las
cooperativas agricolas de América Latina en
colaboracién con movimientos cooperativistas y
gobiernos regionales, especialmente en Colombia y
Panama.

E. Examen de la cuestion en conferencias
internacionales

78. Los Estados Miembros representados en la
Cumbre Mundial sobre Desarrollo Social, la Cuarta
Conferencia Mundial sobre la Mujer y la Conferencia
de las Naciones Unidas sobre los Asentamientos
Humanos (Hébitat 1) respondieron a la invitacion de
la Asamblea General de que, cuando formularan sus
estrategias y medidas respectivas, tomaran
debidamente en consideracion el papel y I3
contribucién de las cooperativas. Reconocieron, por
ejemplo, el papel fundamental que desempeiiaba el
sector de las cooperativas e incluyeron numerosas
menciones a las cooperativas en los COmpromisos
contraidos y las estrategias adoptadas. En la
Declaracién de Copenhague sobre Desarrollo Social,
los Jefes de Estado y de Gobierno se comprometieron
a “utilizar y desarrollar plenamente el potencial ¥ la
aportacién de las cooperativas en el logro de las
metas de desarrollo social, en particular la
erradicacion de la pobreza, la generacion de emp!e_°
pleno y productivo y la promocion de la integracion
social”6. En el principio VII, aprobado por Habitat I
los Estados Miembros mencionaron al “sector de las
cooperativas” entre los sectores con los que €4
indispensable trabajara para alcanzar el objetvo de
desarrollo sostenible de los asentamientos humanos/.
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Notas

| En el presente informe participaro_n los siguientes
.-r;iembros del Comité para !a Pr‘omocuin de la Ayuda
3 las Cooperativas: Orgamzacuén_ Internacional del
Trabajo, Organizacién de las Naciones Unidas para
| Agricultura y la Ahmentaf:lén, Alianza Cgoperativa
lmernacional, Federacién In{ernacnonal de
productores Agricolas, Consejo .Mundial de
Cooperativas de Ahorro y Crédito y Unisn
internacional de trabajadores de la alimentacién,
agricultura, hostelerfa, restéur.antes, suministro de
comidas, tabaco y otras asociaciones afines. También
contribuy6 la Federacién Internacional de
Cooperativas y Mutuales de Seguros.

7. Véase el Informe de la Cumbre Mundial sobre
Desarrollo Social, Copenhague, 6 a 12 de marzo de
1995 (A/CONF.166/9), cap. |, resolucién 1, anexo Il
parrs. 31, 34,88y091.

3, Véase el Informe de la Cuarta Conferencia Mundial
sobre la mujer, Beijing, 4 a 15 de septiembre de 1995
(AJCONF.177/20 y Add. 1), cap. I, resolucién 1,
anexo ll, parrs. 58 n), 166 )y f), 175 a)y c) y 176 d)
ye).

Anexo

DECLARACION SOBRE LA IDENTIDAD
DE LAS COOPERATIVAS

En su Congreso del centenario, celebrado en
Manchester (Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda
del Norte) en septiembre de 1995, la Alianza
Cooperativa Internacional formulé una declaraci6n
sobre la identidad de las cooperativas en la que
figuraba un conjunto revisado de principios que
tienen por objeto servir de guia a las cooperativas de
todo el mundo a principios del siglo XXI. La
perspectiva filoséfica en que se basa la declaracién
abarca el respeto fundamental de todos los seres
humanos y la fe en la capacidad de éstos para
mejorar su situacién econémica y social por medios
Propios y ayuda mutua. EI movimiento cooperativista
Cree que es viable, conveniente y eficaz aplicar
principios democraticos a las actividades
econdmicas y estd convencido de que las
Organizaciones econémicas elegidas por medios
emocraticos contribuyen al bien comdn.

Definicign

Una Cooperativa es una asociacién auténoma de
Personas que se unen voluntariamente para atender a
SUs necesidades y aspiraciones comunes de cardcter
€conémico, social y cultural mediante una empresa

e propiedad conjunta controlada
d’3"|0cré|tiv:amente.

3. \I/éanse las notas 2y 3; véanse también el Informe
Ae a Co_nferenc:a de las Naciones Unidas sobre los
1‘s;er(;tarruer?tos Humanos (Habitat 1), Estambul, 3 a

€ Junio de 199¢ (A/CONF.165/14), cap. |,

esoluclOn ], anexo ", . » L1, 4), ’
( pérl’s 82 a) C d €,

5. Véase el Informe
Desarrollo Social, Co,
1995 (A/CONF.166/9

de la Cumbre Mundial sobre
penhague, 6 y 12 de marzo de

: ), parr. 51 e); véase también el
Informe de Ia Conferencia de las Naciones Unidas

sobre los Asentamientos Humanos (Habitat 11),

Estambul, 3 a 14 de junio de 1996 (A/CONF.165/14),
parr. 78.

6. Véase el Informe de la Cumbre Mundial sobre
Desarrollo Social, Copenhague, 6 a 12 de marzo de
1995 (A/CONE.1 66/9), compromiso 9, parr. h).

7. Véase el Informe de la Conferencia de las
Naciones Unidas sobre los Asentamientos Humanos
(Habitat 11), Estambul, 3 a 14 de junio de 1996
(A/CONF.165/14), parr. 33.

Valores

Las cooperativas se basan en los valores del progreso
basado en los propios medios, la responsabilidad de
cada uno, la democracia, la igualdad, la equidad y la
solidaridad. Continuando la tradicién de sus
fundadores, los socios de las cooperativas creen en
los valores éticos de la honestidad, la transferencia,
la responsabilidad social y el interés en el préjimo.

Principios

Los principios de las cooperativas son orientaciones
en que éstas se basan para llevar sus valores a la
practica.

Principio 1. Asociacién voluntaria y abierta. Las
cooperativas son organizaciones voluntarias abiertas
a toda persona que pueda utilizar sus servicios y que
esté dispuesta a aceptar las responsabilidades que
supone la afiliacién, sin discriminacién por motivos
de sexo, situacién social, raza, convicciones politicas
o creencias religiosas.

Principio 2. Control democratico ejercic'io por los
socios. Las cooperativas son organizaciones
democréticas que controlan sus socios, los cuales
participan activamente en la elaboracién de politicas
y la adopcién de decisiones. Las personas que se
desempefien como representantes elegidos deberdn
rendir cuentas a los socios de la cooperativa. En las
cooperativas primarias todos los miembros tienen el
mismo derecho al voto (un voto por persona); en
otros niveles, las cooperativas también estdn
organizadas de manera democratica.



Principio 3. Participacion econémica de los s'oc:os.
Los socios contribuyen equitativamente al capital de
su cooperativa, que controlan democrélicamentg. Por
lo menos una parte del capital suele ser proplec.iaFi
comun de la cooperativa. Los socios suelen feC'lblf
escasa O ninguna compensacién por el capl.tal
suscrito como requisito de afiliacion. Los socios
asignan los excedentes a alguno de los siguientes
objetivos o a todos ellos: desarrollar su cooperativa,
posiblemente estableciendo reservas, de las cuales
por lo menos una parte seria indivisible; pagar
dividendos a los socios en proporcion al volumen de
sus transacciones con la cooperativa, y apoyara otras
actividades aprobadas por los socios.

Principio 4. Autonomfa e independencia. Las
cooperativas son organizaciones auténomas
controladas por sus socios y que se valen de sus
propios medios. Cuando llegan a un acuerdo con
otras organizaciones o con un gobierno o cuando
recaudan capital procedente de fuentes externas se
aseguran de que el acuerdo no ponga en peligro el
control democrético ejercido por los socios y de que
se mantenga la autonomia de la cooperativa.
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Principio 5. Educacién. capacitacién e informacign
Las cooperativas proporcionan educacign 3
capacitacion a sus socios, representantes elegidos
gerentes y empleados a fin de que puedan contribyjs
al desarrollo de sus cooperativas. Informan al pablico
en general, y en especial a los jévenes y a quienes
puedan influir en la opinién pablica, del caricter .
los beneficios de la cooperacion.

Principio 6. Cooperacién entre cooperativas. Las
cooperativas sirven a los intereses de sus socios con
mayor eficacia y fortalecen el movimiento
cooperativista cuando colaboran entre si por medio
de estructuras locales, nacionales, regionales e
internacionales.

Principio 7. Importancia de la comunidad. Las
cooperativas trabajan en pro del desarrollo sostenible
de sus comunidades mediante politicas aprobadas
pO¥ SUS SOCIOS.
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