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ENTREVISTA A

NOU PRESIDENT
DE LA
CONFEDERACIO
DE COOPERATIVES
DE LA COMUNITAT
VALENCIANA

Emilio Sampedro Baixauli, llicenciat en Ciéncies Economiques i Empresarials per la
Universitat de Valencia, és des d'el mes de maig nou president de la Confederacio de
Cooperatives de la Comunitat Valenciana (Concoval).

Sampedro ve d'ocupar la Vicepresidencia de Concoval durant deu anys, i ja represen-
tava a la Confederacid en el Consell Valencia del Cooperativisme, en la seua Comissio
Delegada dArbitratge i Conciliacié, i en el Consell Valencia de 'Emprenedor. Es tam-
bé president de Fevecta a través de la cooperativa Sampedro i Torres, de la qual és
soci fundador des de 1994.

Per al seu nou carrec de president de Concoval anuncia una politica de continuitat,
seguint la linia del president anterior, Emili Villaescusa, del qual valora el seu treball
durant esta ultima década perque el cooperativisme valencia i Concoval guanyaren
notorietat publica.
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“Assumir la presidencia de Concoval, representant al conjunt de
les cooperatives de la Comunitat, de totes les classes i condicions,
és per a mi un gran orgull i un repte que assumisc amb la maxima

responsabilitat”.

- Estimat Emilio Sampedro, enhorabona pel seu
nomenament com a president de la Confedera-
cio de Cooperatives de la Comunitat Valenciana
(Concoval), la plataforma que integra a totes les
federacions de cooperatives existents en la nos-
tra Comunitat. En els altims anys s'ha fet un salt
qualitatiu en el reconeixement i interlocucié del
cooperativisme valencia. Com definiria vosté el
moment actual de Concoval i del moviment coo-
peratiu valencia en general?

-Moltes gracies. Encara que sone a topic, el primer
que he de dir és que assumir la presidencia de Conco-
val, representant al conjunt de les cooperatives de la
Comunitat, de totes les classes i condicions, és per a
mi un gran orgull i un repte que assumisc amb la ma-
xima responsabilitat. També vull precisar que aquest
és un canvi natural: la majoria del consell rector con-
tinua en aquest mandat i la meua intenci6 és man-
tindre una politica de continuitat. Jo mateix he estat
en la vicepresidéncia de Concoval durant quasi deu
anys, estic completament involucrat en els objectius
de I'entitat i m'esforcaré per a estar a l'altura del que
aquesta Confederaci6 es mereix.

Efectivament, estem en un punt notable de rellevan-
cia institucional. Es cert que, durant els dltims anys, la
nostra organitzacié ha guanyat una gran notorietat, i
vull reconéixer I'immens treball realitzat pel meu pre-
decessor en la presidéncia de la Confederacid, Emili
Villaescusa, per a posar el cooperativisme en el mapa
socioeconomic i politic de la Comunitat Valenciana.

En aquests moments, el cooperativisme valencia
esta en condicions de parlar de tu a tu a qualsevol
moviment cooperatiu regional a Espanya i a Euro-
pa. Segons les ultimes dades disponibles, elaborades
conjuntament per Valestat (CIRIEC) i Concoval, en la
Comunitat Valenciana hi ha quasi 2.800 empreses en
actiu, en tots els sectors econdmics; generem 60.000
ocupacions directes; movem un volum economic
proxim als 9.000 milions d'euros; les vendes de les
cooperatives representen el 7,93% del PIB de la Co-
munitat Valenciana (i pujant); i més de la meitat de

la poblaci6 valenciana és cooperativista. Amb una re-
alitat tan potent, crec que el diagnostic és evident: el
cooperativisme valencia gaudeix de molt bona salut i
té un futur prometedor.

- Ens trobem amb un nou Govern de la Generalitat
Valenciana. Amb el Govern anterior, el del Bota-
nic, es van aprovar mesures innovadores com els
plans Fent Cooperatives I i II. Quin balang realitza
vosté de la implementacié d'aquestes mesures i
de l'accié del Govern sortint en relacié amb el co-
operativisme?

-Crec que és de justicia reconéixer que ens hem
sentit secundats pel Consell del Botanic. Es cert que
se'ns han quedat coses en el tinter, pero hem avancat,
sens dubte. Particularment, he de dir que qui ha sigut
conseller d'Economia Sostenible en les dues ultimes
legislatures, Rafael Climent, ha dirigit un equip com-
promés amb els nostres valors i que ha fet una aposta
decidida per aquest model. No és que tot haja sigut un
cami de roses, pero moltes han eixit bé i crec since-
rament que el cooperativisme ix refor¢at en aquests
ultims anys, malgrat totes les circumstancies excep-
cionals que hem viscut. I, per descomptat, el pla Fent
Cooperatives, de suport i foment del cooperativisme,
ha demostrat ser un instrument fonamental per a ma-
ximitzar la contribucié del cooperativisme al progrés
socioeconomic de la Comunitat.

- Respecte al nou Govern, quines serien les prin-
cipals reivindicacions de Concoval? Es el moment
que el cooperativisme entre amb veu propia en el
dialeg social?

-Comence pel final. Si, per descomptat: el coopera-
tivisme ha de participar amb veu propia en el dialeg
social i la seua preséncia en els drgans consultius del
Consell ha de millorar. Eixa és una reivindicacié histo-
ricaijusta que no perdem de vista: ningu ha de parlar
per les cooperatives més que la seua legitima organit-
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“Estem en un punt notable de rellevancia institucional. Es cert

que durant els ultims anys la nostra organitzacié ha guanyat una
gran notorietat, i vull reconéixer I'immens treball realitzat pel meu
predecessor en la presidencia de la Confederacid, Emili Villaescusa,
per posar el cooperativisme en el mapa socioeconomic i politic de la

Comunitat Valenciana”.

“Per descomptat el cooperativisme ha de participar amb veu propia
en el dialeg social i la seua presencia en els organs consultius del

Consell ha de millorar. Eixa és una reivindicacio historica i justa que
no perdem de vista: ningu ha de parlar per les cooperatives més que
la seua legitima organitzaci6 representativa, que és la Confederacio”,

zaci6é representativa, que és la Confederacid. Estem
davant la gran assignatura pendent del cooperati-
visme valencia. Pensem que veritablement és el mo-
ment d'obrir el dialeg social a nous actors, i he de dir
que som optimistes en aquest punt, perque hem vist
aquesta inquietud reflectida en el programa electoral
amb el qual el Partit Popular ha guanyat les eleccions
en la Comunitat Valenciana.

I no sols aquesta: també la resta de propostes con-
tingudes en el document que Concoval va presentar a
les principals formacions politiques que concorrien a
les eleccions autonomiques apareixen reflectides en
el programa dels populars valencians. Aqueixes pro-
postes, a grans trets, son: I'impuls de dues noves edici-
ons del Fent Cooperatives; la gesti6 directa del Consell
Valencia del Cooperativisme des de la Confederacio;
larevisio de les ajudes a cooperatives per a alinear-les
amb les prioritats europees; el foment i divulgacié6 del
cooperativisme en tots els nivells d'ensenyament re-
glat; 'impuls de la col-laboracié public-privada amb
les cooperatives; la prioritzaci6 de la formula coo-
perativa en les comunitats energetiques; una aposta
decidida per la cooperativa com a instrument idoni
per a la lluita contra el despoblament en les arees ru-
rals; i la creacié d'un LAB d'innovaci6 social liderat
pel cooperativisme vinculat a 1'Estratégia d'Especia-

litzaci6 Intel-ligent de la Comunitat Valenciana (S3).
A més de tot aix0, hi ha una qiiestié6 que preocupa
especialment: un funcionament agil del Registre de
Cooperatives, que proporcione seguretat juridica, és
una necessitat peremptoria per al desenvolupament i
constitucié d'aquesta classe d'empreses.

- Entre les ultimes iniciatives preses es troba la re-
forma de la Llei de Cooperatives de la Comunitat
Valenciana. Quin paper ha representat Concoval
en aquesta reforma i en queé pot beneficiar al sec-
tor cooperatiu?

-Cal tindre en compte que, amb més de dos milions
i mig de cooperativistes en la Comunitat Valencia-
na, el cooperativisme no pot ser patrimoni ideologic
de ningu. Nosaltres, com Confederacié, ens devem
a aqueixa realitat plural. Precisament, una prova de
la nostra independéncia politica esta en la legislacio
autonomica de cooperatives. Vull recordar que totes
les lleis de cooperatives valencianes, des que la Confe-
deracio participa en la seua redaccid, han sigut apro-
vades per unanimitat en Les Corts. L'iltima vegada,
aquest mateix any, amb motiu de la reforma de la Llei
de Cooperatives autonomica, Concoval va contactar
amb tots els grups parlamentaris i aconseguim que la
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modificacié legal, que havia sigut impulsada pel sec-
tor i tramitada pel Consell com Decret llei en I'dltim
ple de la legislatura, s’aprovara també per unanimitat
de tots els partits politics. I aix0, que sembla facil aixi
comptat, no és una cosa de la qual puguen presumir
moltes organitzacions.

Cert és que la iniciativa va naixer precisament en
el si de Concoval i la proposta es va treballar prime-
rament en la nostra comissio juridica, i potser aixo va
fer més facil que tots els partits entengueren la im-
portancia i necessitat d'una reforma que, a més de re-
alitzar precisions técniques per a millorar, actualitzar
i aclarir la Llei, incorpora importants novetats: ha re-
visat la regulacio de les cooperatives d'habitatges per
a adaptar-les a la formula del regim de cessid d'ts; ha
introduit la figura de les cooperatives d'emprenedo-
ria per a desenvolupar la innovaci6 social i els formats
emergents; ha reconegut les cooperatives escolars
com a eina pedagdgica; ha reestructurat i reforcat el
capitol de foment del Cooperativisme; ha establert
les bases per a impulsar la col-laboracié amb les Ad-
ministracions publiques a través de les cooperatives
d'iniciativa social, no lucratives i d'utilitat pablica; ha
introduit el procediment abreujat de constitucié i de
dissolucio; i ha facilitat la transformaci6 d'associaci-
ons en cooperatives.

- La Comunitat Valenciana compta amb una massa
social de cooperatives molt amplia, potent social i
economicament, amb llarga trajectoria historica,
diversificada i molt arrelada en el territori. Quins
serien per a vosté les caracteristiques que millor
definirien al cooperativisme valencia?

- Jo diria que el cooperativisme valencia es carac-
teritza per la pluralitat, la unitat i la modernitat. Te-
nim cooperatives en totes les activitats economiques,
en tot el territori i de totes les grandaries, i som I'inic
territori d'Espanya en el qual totes les classes de co-
operatives, sense excepcid, estan integrades en una
Unica organitzaci6é representativa: la Confederacid.
A més, tenim la vocacidé de convertir-nos en referent
cooperatiu d'Espanya i Europa en tres aspectes. El
primer és la polivaléncia: la nostra aposta és un co-
operativisme integral i sense adjectius, més enlla de
la divisi6 en classes, que siga capag de donar respos-
ta a les necessitats de les seues persones socies des
de diferents perspectives. El segon és la col-labora-
ci6 public-privada: pensem que la cooperativa és la
formula més genuina i coherent per a incorporar la
gestio privada en la prestaci6 de serveis a la ciutada-
nia. |, finalment, la sostenibilitat: I'Agenda 2030 és el
nostre llibre de capgalera.
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-Al mateix temps, en els dltims anys han sorgit
noves iniciatives que troben en el cooperativisme
I'eina idonia per a desenvolupar-se, entre elles les
comunitats energetiques, els habitatges col-labo-
ratius, el cooperativisme de plataforma o I'explo-
taciéo comunitaria de la terra. En la seua opinio,
quin potencial té el cooperativisme en aquests
nous ambits?

-Efectivament, el cooperativisme esta reconegut
com un actor clau per a l'exit de les estrategies de fu-
tur de les regions i els estats de la Uni6é Europea, per-
que aporta solucions compartides a problemes socials
com la desocupacid, el repte demografic, la transicié
energetica o la discriminacid de qualsevol indole.

Abans déiem que hi ha models cooperatius que es-
tan emergint amb forca i alguns d'ells sén els que cita
vosté. I no és casualitat que per a abordar aqueixes
noves inquietuds col-lectives es recérrega al coope-
rativisme, perqué aquesta és precisament la raé de
ser de les cooperatives. Per exemple, les comunitats
energétiques no so6n sind una cooperativa de consum,
en aquest cas d'energia; els habitatges col-laboratius
son el desenvolupament natural d'una dels vessants
del cooperativisme d'habitatges; en el cooperativisme
de plataforma canvia el suport, pero no hi ha una di-
feréncia significativa en l'objecte social; i les coope-
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ratives d'explotacié comunitaria de la terra tampoc
sén cap novetat, si bé el seu creixement en els ultims
temps esta motivat per la necessitat de mantindre viu
el nostre territori i el nostre camp. Vull dir amb aixo
que, en esséncia, aquestes noves expressions coope-
ratives responen al mateix proposit de sempre: satis-
fer les necessitats col-lectives de la gent. Per aix0 el
moviment cooperatiu té més de 150 anys i per aixo el
seu potencial és extraordinari, perque mentre hi haja
persones que compartisquen problemes i inquietuds,
hi haura cooperatives.

-En FEVECTA, d'on vosté procedeix, porten molts
anys treballant per a integrar a emprenedors en el
model cooperatiu. Observa vosté un major acosta-
ment d'emprenedors, sobretot joves, al cooperati-
visme? El cooperativisme esta de moda?

-El cooperativisme no és una moda. Estem davant
una férmula empresarial compromesa amb el ter-
ritori, generadora d'ocupacié estable i de qualitat i
socialment responsable, que -precisament en la Co-
munitat Valenciana- té una tradici6 centenaria i una
gran implantaci6. No obstant aixo, actualment hi ha
un serids problema de relleu generacional en les co-
operatives de totes les classes. Malgrat aixo, és cert
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que el cooperativisme de treball associat és la formu-
la d'emprenedoria col-lectiva preferida pels qui po-
sen hui dia en marxa una empresa autogestionada;
i també és cert que molts joves, sobretot d'un perfil
professional altament qualificat, s'asseguen atrets
pel nostre model. Pero aixo no ha de fer-nos baixar la
guardia sobre la necessitat d'impulsar mesures que
aproximen el cooperativisme a la joventut, perque en
aixo esta el nostre futur.

- En la Comunitat Valenciana, el sector cooperatiu
compta amb el suport també d'un col-lectiu d'aca-
demics altament acreditats, en instituts com el
IUDESCOOP, centres d'investigaciéo com el CEGEA,
i tots ells en CIRIEC-Espanya. Com valora vosté la
presencia d'aquestes entitats d'investigacio i di-
vulgacio de I'economia social i cooperativa en la
Comunitat Valenciana?

-L'interés académic que el cooperativisme desperta
en les universitats valencianes és un privilegi per al
sector. Ciriec, Cegea i ludescoop reuneixen un planter
impressionant de professorat que ha posat en valor
I'estudi del cooperativisme a nivell internacional. Sens
dubte, tenim en les nostres universitats als principals
investigadors europeus en economia social. I no sols
aixo: en la Comunitat Valenciana hi ha una llarga tra-
dicié de col-laboracié entre el moviment empresarial
cooperatiu i la Universitat, la qual cosa ha afavorit la
transferencia de coneixement i la investigaci6 aplica-
da. Crec veritablement que som un exemple de col-la-
boracié del qual altres comunitats autonomes hauri-
en de prendre nota.

- Creu vosté, d'altra banda, que les diferents univer-
sitats valencianes estan fent prou per a ensenyar i
divulgar el cooperativisme entre els seus alumnes,
i per a orientar-los en la seua inserci6 laboral o
I'emprenedoria?

-Pense que probablement ho fem millor que en
altres llocs: tenim el Master en Economia Social del
Iudescoop a la Universitat de Valéncia, el de Direc-
ci6 de Cooperatives Agroalimentaries del Cegea en la
Universitat Politécnica, molts projectes d'investiga-
cio, I'observatori estadistic de CIRIEC, aquesta matei-
xa revista... I em consta també que hi ha iniciatives
en marxa que ens ajudaran molt a avangar en aquest

terreny. Pero, lamentablement, ara com ara, el coope-
rativisme encara no té el pes academic que mereix en
moltes titulacions universitaries ni tampoc esta tot el
present que deguera en les xarxes d'orientaci6 pro-
fessional a lI'alumnat.

- Senyor Sampedro, inicia vosté una Presidéncia
de Concoval que li ocupara almenys quatre anys.
Quins serien en definitiva els seus principals de-
sitjos per a aquesta etapa nova en Concoval?

-La meua idea és mantindre una linia de continui-
tat: la senda de Concoval esta marcada. Tenim un pla
estratégic que aprovarem en 2022 i que és fruit d'un
procés participat, democratic i integrador de moltes
veus i voluntats. Es I'instrument que ens ha d'ajudar
al fet que la confederacié continue sent una organit-
zacio respectada i que siga rellevant i imprescindible
per a les cooperatives valencianes.

Fa ja temps que identificarem els tres pilars fona-
mentals sobre els quals se sustenta el treball de la
confederacio: el primer, la unitat interna de tot el co-
operativisme valencia; el segon, la notorietat publica
i el prestigi de les cooperatives; i el tercer, 'obertura
de la Confederaci6 a tots els agents socioeconomics i
politics de la Comunitat. Crec que en els Ultims anys
hem avangat molt en els dos dltims punts: I'obertu-
ra i la notorietat. No obstant aix0, la meua impressio6
és que encara tenim marge de millora per a explotar
la que és -crec- la nostra major fortalesa: la unitat de
tot el cooperativisme en el si de Concoval. I, com cada
president té la seua empremta i deixa la seua petjada,
ami m'agradaria que la meua fora precisament la uni-
tat interna.

La diversitat del cooperativisme valencia ens en-
riqueix: per damunt de totes les nostres diferencies,
aci en la Comunitat Valenciana totes les cooperatives
estem juntes en la Confederacid. Som la Federacié de
federacions, efectivament, pero la realitat que repre-
sentem és “aci fora” i hem d’apropar-nos a ella i fer-la
aflorar. Jo m’esforgaré per aproximar la Confederacio
a nous models, a aqueix cooperativisme emergent i
polivalent que cada vegada penetra amb més forg¢a en
el nostre sector. I, amb I'equip i amb el consell rector
de la Confederacio, treballaré per a defensar la iden-
titat cooperativa, per a ressaltar la nostra diferencia
dins del mén empresarial i perque les cooperatives
puguem mostrar-nos orgulloses de ser-ho.
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ASSOCIACIO VALENCIANA D'EMPRESES
D'INSERCIO (AVEL, 18 ANYS PROMOVENT LA
INSERCIO EN LA COMUNITAT VALENCIANA

¢ Any de constitucio: 2004

« Seu: Placa de Fra Lluis Colomer, 3-B, 1° izda, 46021 Valéncia

¢ Telefon: 963 39 38 77
¢ E-mail: aveicvalenciana@gmail.com

¢ Web: http://www.aveiweb.org/

* Facebook: https://www.facebook.com/AsociacionValencianadeEmpresasdelnsercion
¢ Linkedin: https://www.linkedin.com/company/avei-valenciana-de-empresas-de-inserci%C3%B3n/

L'Associacié Valenciana d'Empreses d'Inserci6 (AVEI), naix I'any 2004 com una plataforma de dialeg so-
cial i institucional. Creada inicialment a Villena, Alacant i registrada des del 2011 en el municipi de Va-
léncia, és una societat sense anim de lucre que abasta i representa (a nivell local, provincial, autonomic
i estatal) a les empreses d'insercié sociolaboral creades a la Comunitat Valenciana, que en el marc de
I'article 22 de la Constitucid, la vigent Llei d'Associacions i els presents estatuts socials; treballen per la
promocid, inclusié i defensa de les persones socialment excloses.

Les activitats que ofereixen les Empreses d'Insercio
(EEII) associades es desenvolupen en el sector indus-
trial i de serveis. AVEI persegueix la construccié d'una
societat més justa, impulsant la cultura de les Empre-
ses d'Inserci6 com un instrument de lluita contra l'ex-
clusié social en la Comunitat Valenciana, contribuint
al'erradicacio de la pobresa i I'exclusio; i facilitant la
cohesio6 social, secundant-se en valors de responsabi-
litat social i solidaritat.

AVEI té com a objectiu impulsar i fer costat a les
empreses d'inserci6 existents i en procés de creacid,
facilitant la interlocuci6 davant les institucions publi-
ques i davant la societat per a crear un clima d'opini6
publica favorable a la promocié de la insercié social, i
representant a les entitats associades, difonent el seu
treball i donant suport a la seua consolidacié per al
seu desenvolupament en la consecuci6 i promoci6 de
la inserci6 social i laboral.

El rol social de les Empreses d'Insercié de AVEI
Les empreses d'insercié formen a persones desen-

volupant amb elles un itinerari formatiu per a la seua
posterior eixida al mercat laboral ordinari. Treballen

de la ma amb les Arees Socials dels Ajuntaments en
accions d'integracié dirigides. Ofereixen contractes,
en els quals la permanéncia d'estes persones va des
dels 6 mesos fins als 3 anys, perque la finalitat és que
el personal que transita pel procés complet en les
EEII puga posteriorment incorporar-se laboral i soci-
alment en el mercat de treball ordinari.

Encara que sén un recurs desconegut per a mol-
tes persones, les EEIl compleixen una funcié social
imprescindible amb la formacié, orientacié profes-
sional i inserci6 soci laboral de les persones en risc
d'exclusié social. Segons la Constitucié Espanyola,
totes les persones tenen el deure de treballari el dret
al treball (art. 35 CE) i els poders publics tenen aixi
mateix 1'obligacié de realitzar una politica orientada
a la plena ocupacié i de fomentar una politica que
garantisca la formaci6 i readaptacié professionals.
L'ocupacio6 es configura aixi com la millor solucié6 i
de major proteccié enfront de 1'exclusio social, i les
EEIl han demostrat ser eines necessaries i valuoses
a tindre en compte en les noves politiques publiques
d'ocupacid, propies de l'estat de benestar en el qual
vivim.
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AVEI té com a objectiu impulsar i fer costat a les empreses d'insercio
existents i en procés de creacid, facilitant la interlocuci6 davant les

institucions publiques i davant la societat per a crear un clima d'opinio
publica favorable a la promocio de la insercio social

A la data es troben vinculades a AVEI un total de
9 empreses d'insercié distribuides en les tres pro-
vincies de la Comunitat Valenciana. Les mateixes son
prestadores de serveis de catering, perruqueria i es-
tética, neteja, recuperaci6 téxtil, reciclatge, jardineria,
missatgeria, manteniment i construccio, entre altres.
Concretament, son socies de AVEI les EEII Retextil,
Projecte Lazaro, El Rastrell, Integras T, Arropa Va-
léncia, Reciplana, Insertadix, Koopera i Mimart Stylo.

Les empreses d'insercié formen part de I'economia
social. Segons I'ultim Ranquing d'empreses de CEPES,
a Espanya hi ha 159 empreses d'insercié mentre que
a la Comunitat Valenciana es compten 11 empreses,
de les quals 9 s6n membres de AVEI i una es troba en
procés d'adhesio.

A la Comunitat Valenciana, 1'any 2022 les empre-
ses d'Inserci6 AVEI van atendre 263 persones i van
generar 200 ocupacions, dels quals 145 van ser per
a persones en risc d'exclusié. Les mateixes empreses
van facturar 6,3 milions de €, dels quals un 88% apro-
ximadament van procedir del sector publiciun 12%
del sector privat. A més, van reportar un retorn eco-
nomic en impostos a les administracions publiques de
4,5 milions de €.

Dades rellevants de les EEII de AVEI en 2022

Activitats de Serveis

Tipus d'activitats i nim. de EEII que les realitzen:
¢ Recollida de residu textil (5)

e Educacié social i ambiental (1)

e Restauraci6 i hostaleria (1)

e Neteja (1)

e Comercialitzaci6 textil (4)

¢ Reciclatge i recuperacio textil (4)

e Jardineria (2)

¢ Manteniment i reformes (1)

Clientela
Sector privat 88,09%
Sector public 11,91%

Assoliments laborals
200 Ocupacions generades en la Com. Valenciana
145 Empleats d'insercio

s
,_

Tereza Ldzaro, presidenta de AVEL

Col-lectius impactats

Els col-lectius i problematiques majoritaries sobre les
quals s'ha incidit fins a la data en les empreses AVEI
son: Persones parades de llarga duracié i majors de
50 anys, persones perceptores de rendes basiques, jo-
ves sense qualificacid, dones amb carregues familiars,
exdependentes, persones immigrants i persones que
han estat privades de llibertat.

Assoliments de la interlocucié del sector amb les
administracions valencianes

Des de la seua creaci6, AVEI ha treballat per i per
al creixement i reconeixement del valor economic i
social de les empreses d'insercié a la Comunitat Va-
lenciana. Sempre en cerca d'aliances per a defensar i
contribuir, de la ma amb l'administracié i altres orga-
nitzacions del sector, a la construccié de normatives
que les incloguen, potencien i promoguen.
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En el marc d'esta labor, AVEI ha aconseguit asseu-
re's a la taula amb el SERVEF, ara LABORA, i ser part
de la construccio6 de la Llei 1/2007 de 5 de febrer, re-
guladora de les empreses d'inserci6 a la Comunitat
Valenciana.

Aixi mateix, com a membre de la Junta Directiva de
Faedei, Federaci6 d'Agrupacions Empresarials d'Em-
preses d'Inserci6, amb un ardu treball mancomunat
es va aconseguir l'aprovacio6 de la Llei 44/2007 de 13
de desembre de 2007 d'Empreses d'Insercio.

A partir d'aixd s'ha aconseguit també que, l'any
2015, a través de la modificacié de l'article 5 de la llei
5/2011, de I'Economia Social, les empreses d'insercié
foren declarades entitats prestadores de serveis d'in-
terés economic general, reconeixent-les com una font
de creacié d'ocupacié per a aquelles persones amb
majors riscos d'exclusid social.

Reivindicacions del sector de les EEII

Un altre objectiu plantejat per AVEI, des de la seua
constitucié i amb molt pocs resultats en els seus ini-
cis, va ser el de 'aplicacié de les clausules socials i els
mercats protegits en I'administraci6 publica. Punts
febles que després d'un llarg recorregut, i gracies a
la incidencia i el treball en xarxa entre entitats com
AVEI], Faedei i Cepes, entre altres, van contribuir a
la Llei 9/2017, de 8 de novembre, de Contractes del
Sector Public. Aquesta Llei, en la seua disposicié addi-
cional quarta, fixa per a la contractacié publica 1'obli-
gatorietat d'establir percentatges minims de reserves
de mercat per a empreses d'inserci6, aixi com clausu-
les socials i ambientals.

Aix0 ha significat un gran avang en la consecuci6 de
contractes publics a les empreses d'insercid, la qual
cosa al seu torn ha augmentat la confianca i el reco-
neixement a la seua labor no sols social siné també de
serveis eficients i competitius.

Perspectives de futur

Contractacio reservada i col-laboracio
public-privada

Per a AVE], un de les principals restes per a les EEII
i que es manté en el temps és el de ser rendibles en el
seu doble vessant, social i economica. "Es necessari
fer un esfor¢ per a mantindre els llocs de treball i cre-
ar noves estratégies per a garantir el transit a l'ocupa-
ci6 ordinaria, finalitat dels contractes d'insercié".

Per l'anterior és indispensable continuar amb la
labor de conscienciar i de capacitar als agents de 1'ad-
ministraci6 en termes de contractes reservats, figura
vital que garantiria, de complir-se i aplicar-se més, la
facturacié de les EEII i la seua reputaci6 en el sector
public de serveis i de la industria. També es fa neces-
sari promoure I'aprofitament de les clausules socials,
figura que afavoreix la confianca i contractaci6 dels
serveis de les EEII, per part del sector privat.

AVEI realitza un anomenat al compromis de l'ad-
ministraci6 envers les EEII i altres entitats de sector
de I'economia social, perqué es treballe en el compli-
ment, per part seua, dels beneficis i obligacions que es
van aconseguir plasmar en favor d'estes empreses, en
les normatives que amb tant d'esfor¢ es van mobilit-
zar i que van ser aprovades.
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Es fa imprescindible el suport de 1'administraci6
publica, que passa inicialment per la publicacié del
reglament a la Comunitat Valenciana, la creacié del
registre i les mesures promeses al sector.

El paper de I'actual administracid publica enfront de
I'Economia Social i davant les EEIl

Sera un repte per a AVEI conjuminar esforgos, rea-
litzar incidéncia i fer seguiment en actuar i compro-
mis de les noves administracions a nivell territorial
amb la continuitat i financament als projectes que
fins a la data han donat suport i promocié a organit-
zacions de 1'economia social, com amb les empreses
d'insercio i els centres especials d'ocupacio.

A nivell institucional, un dels objectius comprén la
renovaci6 de la secretaria técnica d'AVEI, per a poten-
ciar I'acompanyament de les empreses associades i la
creacié de noves empreses d'insercio.

Per part seua, respecte a la Llei de Residus, el trac-
tament del residu textil suposa una magnifica oportu-
nitat per a la creacié d'ocupacio6 entre els col-lectius
més vulnerables de la societat, que passen aixi de ser
persones ateses pel sistema a ser contribuents, millo-
rant a més la seua qualitat de vida i la de les seues
families. La legislacié ambiental en termes de residus
especialment a la Comunitat Valenciana és un focus
d'interés clau per a AVE], ja que empreses membres
com el Rastrell, Abrigalla, Reciplana i Koopera Medi-
terrania, ofereixen serveis en el sector residus.

La mateixa Llei exigeix incorporar, entre altres,
criteris socialment responsables en la contractacio6
publica: “Les administracions publiques usaran la
contractacid publica com a instrument estrategic per
a incorporar en els plecs de contractaci6 criteris soci-
als, ambientals, étics, de transparéncia i els derivats
d'altres politiques publiques, en el marc de la norma-
tiva basica estatal en matéria de contractes publics”.

Per tant, per a AVEI és important visibilitzar I'enor-
me treball que realitzen les EEII en termes de com-
pliment i responsabilitat ambiental, perqué aquest
esforg siga reconegut i es puntue en els plecs de con-
tractacié publica i contractes reservats, apostant per
entitats compromeses amb les directrius europees i
'economia social.

il
Integras
EMPRESA DE
INSERCION

Participacio i col-laboraci6é amb altres entitats de
I'economia social

Treball en xarxes

Conscients de la necessitat de treballar amb altres
entitats, AVEI es va incorporar, des de la seua cons-
tituci6é, a la Federacié d'Agrupacions Empresarials
d'Empreses d'Inserci6 (FAEDEI). Al seu torn, i a tra-
vés de FAEDEI participa en CEPES (Confederacié Em-
presarial Espanyola per a I'Economia Social) i ENSIE,
la Xarxa Europea d'Empreses d'Inserci6 Social.

Projectes als quals es dedica actualment

Actualment, AVEI es troba en un moment de reno-
vacid i de planificaci6 estrategica, en projectes orien-
tats als reptes constants com fomentar el treball en
xarxa, amb noves aliances, treballar amb les organit-
zacions empresarials per a fomentar la contractacio
publica, reservada i per clausules socials de les em-
preses d'insercio6.

En el marc del foment de la contractacio reservada
AVEI es prepara per a realitzar el proxim 15 de no-
vembre a Valéncia la jornada ‘Les empreses d'inserci6
i l'administracié publica’ de la qual estara compartint
la seua programacio i convocatoria proximament en
les diferents plataformes.
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L'ECONOMIA SOCIAL EN ACCIQ - LES NOSTRES EMPRESES

ANECOOP, LIDERANT EL SECTOR
HORTOFRUCTICOLA DE EUROPA MITJANGANT LA
INTEGRACIO COOPERATIVA

¢ Any de constitucid: 1975

e Carrer Monforte, 1. Entresol. 46010 - Valencia
¢ Tel. 963 938 500

e info@anecoop.com

¢ Web: https://anecoop.com/
o Twitter: https://twitter.com/bouquet_es

* Facebook: https://www.facebook.com/bouquetcultivamosfuturo/

Anecoop

¢ Linkedin: https://www.linkedin.com/company/anecoop-s.-coop
¢ Youtube: https://www.youtube.com/user/cultivamosfuturo

En 1975, un grup de cooperatives citricoles espanyoles es va unir per a ampliar la seua oferta, aconse-
guir nous mercats i millorar les seues possibilitats de negociacié davant la gran distribucié. Naix aixi
Anecoop, empresa cooperativa de segon grau. En l'actualitat, amb 73 cooperatives i empreses associ-
ades, és la primera empresa hortofructicola del Mediterrani, lider espanyol en la comercialitzacié de
fruites i hortalisses i un dels principals exportadors de citrics del mon.

Des de la seua fundaci6, Anecoop s'ha constituit com
una de les majors empreses internacionals de distri-
bucié de citrics, hortalisses, fruites no citriques i vins.
Es el primer exportador hortofructicola espanyol amb
prop d'un mili6é de tones comercialitzades a 1'any. En
l'actualitat integra, coordina i comercialitza la pro-
duccié de 73 cooperatives i empreses hortofructicoles
i vinicoles, i representa a prop de 23.000 agricultors
espanyols.

Les materies primeres (fruites i hortalisses fres-
ques i vi) comercialitzades per Anecoop sén d'origen
nacional. Procedeixen en la seua gran majoria de la Co-
munitat Valenciana, Andalusia, Murcia, Extremadura,
Castella i Lled, Catalunya, Navarra, Arag6 i Castella-la
Manxa. Integra empreses 1'activitat de les quals com-
prén des de la investigaci6 per a la millora varietal, fins
al lliurament del producte en el punt de venda.

El Grup Cooperatiu consta d'una estructura comer-
cial composta per deu empreses internacionals i cinc
delegacions en el territori espanyol (Valéncia, Almeria,
Mudrcia, Sevilla i Vall de I'Ebre). La seua xarxa comer-
cial esta situada en punts estrategics del mercat in-
ternacional de fruites i hortalisses en fresc: Espanya,
Franga, el Regne Unit, Holanda, Reptblica Txeca, Eslo-
vaquia, Polonia, la Xina i els Estats Units, estes tltimes

orientades a la comercialitzaci6 de vi. Aixi mateix, pos-
seeix empreses de serveis de logistica i transport i dos
camps d'experimentacio i desenvolupament.

Liders mitjan¢ant la integracié

El proposit de Anecoop és liderar el sector hortofruc-
ticola a Europa, mitjancant la integracié participati-
va dels seus socis i el desenvolupament d'un model
d'agricultura sostenible, establint aliances de benefici
mutu amb socis i clients, amb una gestié excel-lent ba-
sada en la qualitat, la innovaci6 i el desenvolupament
del talent.

L'excel-lencia en la qualitat és una de les seues me-
tes, garantint productes concordes amb les demandes
i especificacions dels clients, incloses la seguretat ali-
mentaria i la sostenibilitat en tots els seus vessants.
Tot aix0 per a complir amb la missié d'obtindre la ma-
xima rendibilitat per als seus socis agricultors.

Els quasi 50 anys d'experiencia de Anecoop, al cos-
tat de les seues cooperatives socies, han possibilitat
que hui dia Anecoop exporte a 79 paisos, i genere un
volum de quasi 800.000 tones comercialitzades, per
a un total de 823,6 milions d'euros de facturacio.
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Distribuci6 geografica de socis
d’Anecoop

%
-

73 socis
7 Comunitats Autonomes
13 provincies

)

El full de ruta de Anecoop ha anat adaptant-se en
etapes successives als canvis socioeconomics i a la
demanda dels mercats, prenent com a punt de parti-
da els quatre objectius que van motivar la creaci6 de
I'empresa: concentrar progressivament l'oferta dels
seus socis; diversificar aquesta oferta, tant en varie-
tats com en periodes de comercialitzacié; millors con-
dicions negociadores enfront de la gran distribucid, i
potenciar -empresarial i economicament- 1'actuacié
del cooperativisme.

Aquests objectius es mantenen en l'actualitat, als
quals s'afig, d'acord amb el que s'estableix en 1'tltim
Pla Estrategic (2022-2026), l'increment de 1'efici-
encia i eficacia en tots els processos; incrementar el
valor del producte mitjancant el manteniment d'alts
estandards de qualitat i seguretat alimentaria, i ser
I'empresa referent en innovaci6 del sector hortofru-
ticula.

Anecoop esta integrada pels socis i treballadors de
les seues cooperatives i empreses associades, i per un
equip huma jove i dinamic que es caracteritza per un

Composicio actual del Consell Rector d’Anecoop

C idad Valenciana
Alicante
Castellon
Valencia 3

U A

4

Andalucia

y

Almeria 7

Cadiz 1

Huelva 2

Sevilla 3
Region de Murcia

Murcia 8
Castillay Leén

Valladolid 1

r Segovia 1

Navarra

Navarra 1
Cataluiia

Lleida 1
Castilla-La Mancha

Ciudad Real 1

alt nivell de formaci6 i implicacié. La sinergia entre
tots dos grups ha possibilitat el posicionament actual
de Anecoop en els mercats, aixi com la creacié d'una
xarxa comercial molt potent. Aix0, unit a una impor-
tant inversié en R+D+i per a buscar i adaptar els seus
productes als requeriments del mercat, ha permés
a l'empresa situar-se en un pla privilegiat de cara al
consumidor.

Enfront d'estes fortaleses, existeixen amenaces i
riscos. D'una banda, els propis de l'activitat del sector,
com la falta de relleu generacional o 1'abandé de les
explotacions per falta de rendibilitat. D'altra banda,
els derivats de la inestabilitat dels mercats per qiies-
tions politiques o economiques. Per a minimitzar els
seus efectes, Anecoop treballa des de tots i cadascun
dels valors que la identifiquen: concentrant la produc-
ci6, duent a terme aliances amb clients i proveidors o
incentivant el consum de fruites i verdures, tot aixo
amb la finalitat d'aconseguir el primer punt de la seua
missié: obtindre una optima rendibilitat per als seus
socis.

President: Alejandro Monzdn Garcia
Vicepresident: Miguel Angel Navarro Artero
Secretari: Juan José Gimeno Barbera
Vocals: Cirilo Arnandis Nufiez, Francisco Javier Diaz Sanchez, Pedro Gonzalez Ibarra, Jesiis Guzman Pérez,
Javier Leon Guadix, Alejandro Molina Molla, José Vicente Navarro Arnal, José Vicente Rodrigo Canoves,

Juan Canet Canet, Juan Antonio Martinez Rubio, Francisco de Ves, Inma Vaquer Garcia

Director general i director comercial dAnecoop

Director general: Joan Mir Piqueras

Director comercial: Miguel Abril
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El Grup Anecoop
)
<
&>
«<> ERUIT COMPANY
10 filials a

I'estranger,

2 plataformes
logistiques i

5 oficines
comercials en el
territori espanyol

Preséncia institucional

Anecoop es projecta com una entitat proxima a les ne-
cessitats actuals de la societat. Per aixo, participa, pa-
trocina i actua en diverses fundacions i associacions.
Algunes d'elles son: GLOBALG.A.P, Associacié mundial
de distribuidors i productors per una agricultura se-
gura i sostenible; Freshfel Europe, Forum europeu de
la cadena de distribucio de fruites i verdures; Associ-
acié 5 al dia, orientada a la promocié del consum de
fruites i hortalisses fresques en el mercat espanyol.

També és membre de les federacions de coopera-
tives agraries de la Comunitat Valenciana, Murcia i
Andalusia, de Cooperatives Agro-alimentaries d'Es-
panya, Fundacié ETNOR i Fundacié6 Nova Terra. Es
present a més en Centres d'Investigacid: IVIA, AINIA,
ITENE i Parc Cientific Universitat de Valéncia i, final-
ment, té preséncia en associacions d'ambit empresa-
rial: AVE, CEV, ASCES, AECOC i Cambra Valéncia.

Aposta per la innovacié

En la cerca de la millora continua, Anecoop s'esforca
per adaptar |'oferta varietal als gustos i exigéncies del
consumidor. Ampliar el calendari i la gamma i recupe-
rar els sabors tradicionals, son els principals reptes
als quals s'enfronta. La seguretat alimentaria i el res-
pecte mediambiental impulsen a perfeccionar tots els
processos que impliquen el maneig de la fruita: par-
tint del camp, el cultiy, la recollida, el magatzem i el
transport, fins a arribar al punt de venda.

ANEC

. 2

SERVIFRUIT

«>»

INES CORP

Camps d'experiéncies

En esta aposta per la innovacid, Anecoop ha obert dos
camps d'experiéncies. El primer a Museros (Valéncia),
de més de 20 ha,, és 1a Masia del Doctor, el camp d'as-
sajos privat més important d'Europa i I'inic que con-
jumina el coneixement experimental amb 1'aplicaci6
real en el camp.

En este espai s'estudien les propietats d'unes 500
varietats hortofructicoles, a fi d'impulsar les activitats
relacionades amb la millora varietal i el desenvolupa-
ment de nous productes adaptats als gustos dels con-
sumidors. Des de la producci6 es busca allargar calen-
dari, millores de sabor i homogeneitat del producte.
També s'explora el desenvolupament de nous produc-
tes agro-alimentaris, com els pimentons de diferents
colors, el meld d'Alger sense llavors, mini-productes o
nous sabors.

Per part seua, a Almeria, el Centre d'Innovacié i
Tecnologia de la Fundacié UAL-ANECOOP va ser creat
I'any 2004 per a coordinar les activitats d'investiga-
ci6 i experimentaci6é de Anecoop i la Universitat d'Al-
meria. En 2008 li va ser atorgada la seua catalogacié
com a Agent Andalts del Coneixement en la seua mo-
dalitat de Centre d'Innovaci6 i Tecnologia (CIT).

L'objectiu de la Fundacié UAL-ANECOOP és contri-
buir a la modernitzaci6 i millora de la competitivitat
del sector agrari a través de la investigaci6, innovacié
i transferéncia de tecnologia cap als productors agri-
coles. I a més, possibilita als enginyers recentment
llicenciats tindre un primer contacte amb el mén la-
boral.
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L'activitat comercial d’Anecoop per
arees geografiques, paisos i

V Gama + Total
productes Citricos (t) Fruta (t) Hortalizas(t) Elaborados (t) Hortofruticola (t) Vinos (hl)
Unién Europea  286.008  211.891 173.397 10.004 681.340 187.711
Resto Europa 14.539 15.564 4512 617 35.232 36.604
América 11.353 3.052 - - 14.405 6.146
Asia + Africa 3.646 553 40 - 4.239 16.196
Total 315.546  231.060 177.949 10.661 735.216 246.657

Toneladas 2019-20 2020-21 2021-22

Citricos 276.054 286.936  315.546 %gg-ggg
Frutas 307.504 305.881 231.060 )
Hortalizas 202.400 210346 177.949

V Gama

y Elaborados 15.588 13.016 10.661

Total

Hortofruticola 801.546 816.179 735.216

TotalVino (hl) 243.934 292.318 246.657

Euros* 2019-20 2020-21 2021-22

Citricos 248.429 241.882 272.325

Frutas 246308 260.152  260.456

Hortalizas 219.140 231461 243.487

V Gama

y Elaborados 23.950  20.696  14.677

Total

Hortofruticola 737.827 754.191 790.945

Total Vino 32747  36.105  32.671

Total 770.574 790.296 823.616

*Euros (x 1.000)

Augment de la facturacié

Anecoop va presentar el passat 15 de marg en la seua
Assemblea General de socis, celebrada en el Palau
de Congressos de Valéncia, les xifres de la campa-
nya 2021-2022. Davant més de 250 persones, entre
representants de les seues 73 entitats associades i
professionals del Grup, el president de Anecoop, Ale-
jandro Monzoén, i el director general, Joan Mir, van
donar compte dels resultats de l'exercici, que llancga
un any més dades de creixement en facturacio, tant
de Anecoop S. Coop. com del consolidat de totes les
empreses del Grup.

Segons els resultats aportats, la facturacié de
Anecoop S. Coop. va ascendir a 823,6 milions d'euros,
un 4,2% més que en 2020-2021, mentre que el conso-
lidat de totes les empreses del Grup va aconseguir els
998 milions en la seua xifra de negoci, un 0,4% més
que l'exercici anterior.

En la seua intervenci6é en l'assemblea, Alejandro
Monzén va afirmar que este resultat positiu, “en el
marc d'un exercici excepcionalment dificil”, ha sigut
possible “gracies al model cooperatiu que defensem
i que marca la nostra manera d'actuar”. Va advertir,
no obstant aixo, que les vicissituds d'un exercici “ple
d'alts i baixos" han donat resultats desiguals per als
diferents productes, no arribant en alguns casos a co-

brir els costos de produccié. El que si és clar, és que els
alts preus pagats pel consumidor no es corresponen,
parlant en general, amb el que percep la produccié.
L'encariment dels costos dins de la cadena de valor
impedeix que a l'agricultor li arribe un pagament just
pel treball que realitza”.

Monzon va posar emfasi en el caracter de 1'agricul-
tura com a sector estratégic i essencial, apel-lant a les
diferents Administracions publiques i a la societat a
prendre consciencia “perqué una agricultura nacio-
nal forta i independent ens beneficia no tan sols a no-
saltres, sin6 a les generacions futures. L'agricultura
reclama convertir-se en una opcio6 rendible que puga
afavorir el relleu generacional que el camp esta de-
manant”.

Va assenyalar a més el full de ruta a seguir per les
empreses del sector per a posar en valor 'horta i els
seus productes: “Cal continuar actuant, abans que siga
tard; posar en valor la nostra horta i el nostre produc-
te; implementar la innovaci6 de manera incansable i
continuar treballant en I'oferta, adaptant-la al mercat
i a les condicions de cultiu, cuidant tot el procés des
de la produccié a la comercialitzacid. Els processos
de tecnificaci6 i digitalitzacié del camp son part del
canvi. Les organitzacions que no assumisquen que tot
aixd té un paper protagonista en el seu full de ruta,
estan abocades a desaparéixer".
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Joan Mir, director general dAnecoop,
i Alejandro Monzén, president, en la
Assemblea General dAnecoop de 2023.

Gestioé comercial

Per part seua, el director general, Joan Mir, va detallar
el desenvolupament de la campanya comercial, enu-
merant tots els factors que han fet de 2022 un any de
gran complexitat en el qual, no obstant aixo, la gestio6
comercial i interna “ens ha permés tancar amb una
xifra récord de facturacig, i també amb liquidacions
record als nostres socis, amb preus superiors a la
campanya anterior, que els han permés pal-liar I'im-
portant increment dels costos de produccid, de fins a
un 30% més que en els dltims exercicis, i I'impacte de
les incidencies climatiques d'enguany, que ha suposat
en molts casos un notable descens de collita”.

Va animar als socis “a continuar fent passos en la
integraci6”. Referent a aixd, va destacar els exemples
de Ribercamp, integrat per les cooperatives Sant Ber-
nat de Carlet i Guadacoop (Guadassuar), o la iniciativa
de I'Agricola del Marquesat de Llombai i de San Salva-
dor d'Alfarp , que s'han fusionat per a crear Coalmar.
L'entrada de Alzicoop en 'Green Fruits', o la incorpo-
racié de la d'Almeria SAT Montivel al Grup, completen
els avancgos realitzats en este ambit durant l'exercici
passat.

Actualment existeixen moltes formes de coopera-
ci6, col-laboracié6 i integraci6 social o comercial sen-
se perdre la identitat. Des de Anecoop es continuara
treballant intensament per a aconseguir-ho, i aixi ho
demostra el fet que els quatre projectes d'innovacio
que actualment s'estan treballant, i set dels huit rep-
tes proposats pel Comité de Direcci6 i recentment
aprovats pel Consell Rector; se centren en este tema.

Els avancos en digitalitzacid i tecnificacié de l'acti-
vitat, amb I'objectiu d'una major i millor sostenibilitat
de la producci6 agraria, suposen un punt d'unié amb
els socis i centren diverses de les grans linies de tre-
ball que recullen els reptes d'integracio.

Descens del consum de fruites
i hortalisses

Hi ha un altre tema que s'observa amb preocupacio, i
és la constant baixada del consum de fruites i horta-
lisses fresques en la nostra societat. Des de Anecoop
intenten participar en totes aquelles iniciatives que
potencien el seu consum, conscients del seu impor-
tant valor en la salut de les persones. No obstant aixo,
es demanen iniciatives per part del sector i de les ins-
titucions publiques per a revertir estes dades. "Alguna
cosa que se soluciona amb inversi6 i una aposta de-
cidida en campanyes i iniciatives d'envergadura que
donen a conéixer les bondats del nostre producte i les
novetats que van sorgint a conseqtiéncia de la innova-
ci6 constant”.

Aposta pel model cooperatiu

El president de Anecoop, Alejandro Monzoén, con-
clou: "Hem de continuar apostant pel nostre model
de negoci cooperatiu que tendeix a la integracid, per
a poder posar en valor la nostra activitat i els nostres
productes. Son diversos els passos que han donat els
nostres socis en esta direccid, conjuminant forces en
el si de Anecoop. Les nostres felicitacions a tots ells.
Eixe és el camf cap al futur."

En un mercat turbulent i confus, 1'agricultura de-
mana pas. | reclama convertir-se en una opci6 rendi-
ble que puga propiciar el relleu generacional que el
camp esta demanant.



