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ENTREVISTAA

NUEVO
PRESIDENTE

DE LA
CONFEDERACION
DE COOPERATIVAS
DE LA COMUNITAT
VALENCIANA

Emilio Sampedro Baixauli, licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales por
la Universitat de Valencia, es desde el pasado mes de mayo nuevo presidente de la
Confederacio de Cooperatives de la Comunitat Valenciana (Concoval).

Sampedro viene de ocupar la Vicepresidencia de Concoval durante diez anos, y ya
representaba a la Confederacio en el Consejo Valenciano del Cooperativismo, en su
Comision Delegada de Arbitraje y Conciliacion, y en el Consejo Valenciano del Em-
prendedor. Es también presidente de Fevecta a través de la cooperativa Sampedro y
Torres, de la que es socio fundador desde 1994.

Para su nuevo cargo de presidente de Concoval anuncia una politica de continuidad,
siguiendo la linea del presidente anterior, Emili Villaescusa, del que valora su tra-
bajo durante esta ultima década para que el cooperativismo valenciano y Concoval
ganaran notoriedad publica.
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“Asumir la Presidencia de Concoval, representando al conjunto de
las cooperativas de la Comunitat Valenciana, de todas las clases y
condiciones, es para mi un gran orgullo y un reto que asumo con la

maxima responsabilidad”.

-Estimado Emilio, enhorabuena por su nombra-
miento como presidente de la Confederaciéon de
Cooperativas de la Comunitat Valenciana (Conco-
val), la plataforma que integra a todas las federa-
ciones de cooperativas existentes en nuestra Co-
munitat. En los ultimos afios se ha dado un salto
cualitativo en el reconocimiento e interlocucién
del cooperativismo valenciano ;Cémo definiria
usted el momento actual de Concoval y del movi-
miento cooperativo valenciano en general?

-Muchas gracias. Aunque suene a tépico, lo primero
que tengo que decir es que asumir la presidencia de
Concoval, representando al conjunto de las cooperati-
vas de la Comunitat, de todas las clases y condiciones,
es para mi un gran orgullo y un reto que asumo con
la maxima responsabilidad. También quiero precisar
que éste es un cambio natural: la mayoria del conse-
jo rector continda en este mandato y mi intencion es
mantener una politica de continuidad. Yo mismo he
estado en la vicepresidencia de Concoval durante casi
diez afios, estoy completamente involucrado en los
objetivos de la entidad y voy a esforzarme para estar
ala altura de lo que esta Confederacion se merece.

Efectivamente, estamos en un punto notable de re-
levancia institucional. Es cierto que durante los ulti-
mos afios nuestra organizacién ha ganado una gran
notoriedad, y quiero reconocer el inmenso trabajo
realizado por mi predecesor en la presidencia de la
Confederaci6, Emili Villaescusa, para poner el coope-
rativismo en el mapa socioecondémico y politico de la
Comunitat Valenciana.

En estos momentos, el cooperativismo valenciano
esta en condiciones de hablar de t a td a cualquier
movimiento cooperativo regional en Espafia y en Eu-
ropa. Segun los ultimos datos disponibles, elaborados
conjuntamente por Valestat (CIRIEC) y Concoval, en
la Comunitat Valenciana hay casi 2.800 empresas en
activo, en todos los sectores econémicos; generamos
60.000 empleos directos; movemos un volumen eco-
noémico cercano alos 9.000 millones de euros; las ven-
tas de las cooperativas representan el 7,93% del PIB

de la Comunitat Valenciana (y subiendo), y mas de la
mitad de la poblacién valenciana es cooperativista.
Con una realidad tan potente creo que el diagnosti-
co es evidente: el cooperativismo valenciano goza de
muy buena salud y tiene un futuro prometedor.

-Nos encontramos con un nuevo Gobierno de la
Generalitat Valenciana. Con el Gobierno anterior,
el del Botanic, se aprobaron medidas innovado-
ras como los planes Fent Cooperatives I y II ;Qué
balance realiza usted de la implementacion de di-
chas medidas y de la accion del Gobierno saliente
en relacion con el cooperativismo?

-Creo que es de justicia reconocer que nos hemos
sentido apoyados por el Consell del Botanic. Es cierto
que se nos han quedado cosas en el tintero, pero he-
mos avanzado, sin duda. Particularmente, debo decir
que quien ha sido conseller de Economia Sostenible
en las dos ultimas legislaturas, Rafael Climent, ha di-
rigido un equipo comprometido con nuestros valores
y que ha hecho una apuesta decidida por este modelo.
No es que todo haya sido un camino de rosas, pero
muchas cosas han salido bien y creo sinceramente
que el cooperativismo sale reforzado en estos ulti-
mos anos, pese a todas las circunstancias excepcio-
nales que hemos vivido. Y, desde luego, el plan Fent
Cooperatives, de apoyo y fomento del cooperativismo,
ha demostrado ser un instrumento fundamental para
maximizar la contribucién del cooperativismo al pro-
greso socioeconémico de la Comunitat.

-Respecto al nuevo Gobierno, ;cudles serian las
principales reivindicaciones de Concoval? ;Es el
momento de que el cooperativismo entre con voz
propia en el dialogo social?

-Empiezo por el final. Si, desde luego: el coopera-
tivismo debe participar con voz propia en el didlogo
social y su presencia en los érganos consultivos del
Consell debe mejorar. Esa es una reivindicacién his-
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“Estamos en un punto notable de relevancia institucional. Durante
los ultimos afos, nuestra organizacion ha ganado una gran
notoriedad, y quiero reconocer el inmenso trabajo realizado por mi
predecesor en la presidencia de la Confederacié, Emili Villaescusa,
para poner el cooperativismo en el mapa socioecondémico y politico

de la Comunitat Valenciana”.

“Desde luego, el cooperativismo debe participar con voz propia en el
dialogo social y su presencia en los 6rganos consultivos del Consell
debe mejorar. Esa es una reivindicacion historica y justa que no
perdemos de vista: nadie debe hablar por las cooperativas mas que
su legitima organizacion representativa, que es la Confederacio”.

torica y justa que no perdemos de vista: nadie debe
hablar por las cooperativas mas que su legitima orga-
nizacién representativa, que es la Confederacié. Esta-
mos ante la gran asignatura pendiente del cooperati-
vismo valenciano. Pensamos que verdaderamente es
el momento de abrir el didlogo social a nuevos acto-
res, y debo decir que somos optimistas en este pun-
to, porque hemos visto esta inquietud reflejada en el
programa electoral con el que el Partido Popular ha
ganado las elecciones en la Comunitat Valenciana.

Y no solo ésta: también el resto de propuestas con-
tenidas en el documento que Concoval present6 a las
principales formaciones politicas que concurrian a las
elecciones autonémicas aparecen reflejadas en el pro-
grama de los populares valencianos. Esas propuestas,
a grandes rasgos, son: el impulso de dos nuevas edi-
ciones del Fent Cooperatives; la gestién directa del
Consejo Valenciano del Cooperativismo desde la Con-
federacid; larevision de las ayudas a cooperativas para
alinearlas con las prioridades europeas; el fomento y
divulgacién del cooperativismo en todos los niveles
de ensefianza reglada; el impulso de la colaboracién
publico-privada con las cooperativas; la priorizacién
de la formula cooperativa en las comunidades ener-
géticas; una apuesta decidida por la cooperativa como
instrumento idéneo para la lucha contra el despobla-
miento en las dreas rurales; y la creacién de un LAB

de innovacion social liderado por el cooperativismo
vinculado a la Estrategia de Especializacion Inteligen-
te de la Comunitat Valenciana (S3). Ademas de todo
ello, hay una cuestién que preocupa especialmente:
un funcionamiento agil del Registro de Cooperativas,
que proporcione seguridad juridica, es una necesidad
perentoria para el desarrollo y constitucion de esta
clase de empresas.

-Entre las ultimas iniciativas tomadas se encuen-
tra la reforma de la Ley de Cooperativas de la Co-
munitat Valenciana ;Qué papel ha representado
Concoval en dicha reforma y en qué puede benefi-
ciar al sector cooperativo?

-Hay que tener en cuenta que, con mas de dos mi-
llones y medio de cooperativistas en la Comunitat Va-
lenciana, el cooperativismo no puede ser patrimonio
ideolégico de nadie. Nosotros, como Confederacid,
nos debemos a esa realidad plural. Precisamente, una
prueba de nuestra independencia politica esta en la
legislacion autonémica de cooperativas. Quiero recor-
dar que todas las leyes de cooperativas valencianas,
desde que la Confederaci6 participa en su redaccion,
han sido aprobadas por unanimidad en Les Corts. La
altima vez, este mismo afio, con motivo de la refor-
ma de la Ley de Cooperativas autonémica, Concoval
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contactd con todos los grupos parlamentarios y con-
seguimos que la modificacién legal, que habia sido
impulsada por el sector y tramitada por el Consell
como Decreto Ley en el dltimo pleno de la legislatu-
ra, se aprobara también por unanimidad de todos los
partidos politicos. Y eso, que parece facil asi contado,
no es algo de lo que puedan presumir muchas organi-
zaciones.

Cierto es que la iniciativa naci6é precisamente en el
seno de Concoval y la propuesta se trabajé primera-
mente en nuestra comision juridica, y quiza ello hizo
mas facil que todos los partidos entendieran la im-
portancia y necesidad de una reforma que, ademas de
realizar precisiones técnicas para mejorar, actualizar
y clarificar la Ley, incorpora importantes novedades:
ha revisado la regulacién de las cooperativas de vi-
viendas para adaptarlas a la férmula del régimen de
cesion de uso; ha introducido la figura de las coopera-
tivas de emprendimiento para desarrollar la innova-
cion social y los formatos emergentes; ha reconocido
las cooperativas escolares como herramienta peda-
gbgica; ha reestructurado y reforzado el capitulo de
fomento del Cooperativismo; ha establecido las bases
para impulsar la colaboracién con las Administracio-
nes publicas a través de las cooperativas de iniciativa
social, no lucrativas y de utilidad ptblica; ha introdu-
cido el procedimiento abreviado de constitucién y de

disolucidn, y ha facilitado la transformacion de aso-
ciaciones en cooperativas.

-La Comunitat Valenciana cuenta con una masa
social de cooperativas muy amplia, potente social
y econémicamente, con larga trayectoria histori-
ca, diversificada y muy arraigada en el territorio.
¢;Cuales serian para usted las caracteristicas que
mejor definirian al cooperativismo valenciano?
Yo dirfa que el cooperativismo valenciano se ca-
racteriza por la pluralidad, la unidad y la moderni-
dad. Tenemos cooperativas en todas las actividades
econdmicas, en todo el territorio y de todos los tama-
fios, y somos la inica comunidad auténoma de Espa-
fia en el que todas las clases de cooperativas, sin ex-
cepcidn, estan integradas en una Unica organizacion
representativa: la Confederacid. Ademas, tenemos la
vocacion de convertirnos en referente cooperativo de
Espafia y en Europa en tres aspectos. El primero es
la polivalencia: nuestra apuesta es un cooperativismo
integral y sin adjetivos, mas all4 de la division en cla-
ses, que sea capaz de dar respuesta a las necesidades
de sus personas socias desde diferentes perspectivas.
El segundo es la colaboraciéon publico-privada: pen-
samos que la cooperativa es la formula mas genuina
y coherente para incorporar la gestién privada en la
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prestacién de servicios a la ciudadania. Y, por ultimo,
la sostenibilidad: la Agenda 2030 es nuestro libro de
cabecera.

-Al mismo tiempo, en los tltimos afios han surgido
nuevas iniciativas que encuentran en el coopera-
tivismo la herramienta idonea para desarrollarse,
entre ellas las comunidades energéticas, las vi-
viendas colaborativas, el cooperativismo de plata-
forma o la explotacion comunitaria de la tierra. En
su opinion, ;qué potencial tiene el cooperativismo
en estos nuevos ambitos?

-Efectivamente, el cooperativismo esta reconocido
como un actor clave para el éxito de las estrategias de
futuro de las regiones y los estados de la Uni6én Euro-
pea, porque aporta soluciones compartidas a proble-
mas sociales como el desempleo, el reto demogréfico,
la transicién energética o la discriminacién de cual-
quier indole.

Antes deciamos que hay modelos cooperativos que
estan emergiendo con fuerza y algunos de ellos son
los que cita usted. Y no es casualidad que para abordar
esas nuevas inquietudes colectivas se recurra al coo-
perativismo, porque ésa es precisamente la razén de
ser de las cooperativas. Por ejemplo, las comunidades
energéticas no son sino una cooperativa de consumo,

Di
mundioldel
caoperativisme
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en este caso de energia; las viviendas colaborativas
son el desarrollo natural de una de las vertientes del
cooperativismo de viviendas; en el cooperativismo de
plataforma cambia el soporte, pero no hay una dife-
rencia significativa en el objeto social; y las coopera-
tivas de explotacién comunitaria de la tierra tampoco
son ninguna novedad, si bien su auge en los ultimos
tiempos esta motivado por la necesidad de mantener
vivo nuestro territorio y nuestro campo. Quiero decir
con esto que, en esencia, estas nuevas expresiones
cooperativas responden al mismo propdsito de siem-
pre: satisfacer las necesidades colectivas de la gente.
Por eso el movimiento cooperativo tiene mas de 150
afios y por eso su potencial es extraordinario, porque
mientras haya personas que compartan problemas e
inquietudes, habra cooperativas.

-En FEVECTA, de donde usted procede, llevan mu-
chos afios trabajando para integrar a emprende-
dores en el modelo cooperativo. ;Observa usted
un mayor acercamiento de emprendedores, sobre
todo jovenes, al cooperativismo? ;El cooperativis-
mo esta de moda?

-El cooperativismo no es una moda. Estamos ante
una féormula empresarial comprometida con el te-
rritorio, generadora de empleo estable y de calidad



NOTICIAS DE LA ECONOMIA PUBLICA, SOCIAL Y COOPERATIVA N°72 - 2023

y socialmente responsable, que -precisamente en la
Comunitat Valenciana- tiene una tradiciéon centena-
ria y una gran implantacién. Sin embargo, actualmen-
te hay un serio problema de relevo generacional en
las cooperativas de todas las clases. Pese a ello, es
cierto que el cooperativismo de trabajo asociado es
la formula de emprendimiento colectivo preferida
por quienes ponen hoy en dia en marcha una empre-
sa autogestionada; y también es cierto que muchos
jovenes, sobre todo de un perfil profesional altamen-
te cualificado, se sienten atraidos por nuestro mode-
lo. Pero eso no debe hacernos bajar la guardia sobre
la necesidad de impulsar medidas que aproximen
el cooperativismo a la juventud, porque en ello esta
nuestro futuro.

-En la Comunitat Valenciana, el sector coopera-
tivo cuenta con el apoyo también de un colectivo
de académicos altamente acreditados, en institu-
tos como el IUDESCOOP, centros de investigacion
como el CEGEA, y todos ellos en CIRIEC-Espaia.
:.Como valora usted la presencia de estas entida-
des de investigacion y divulgacion de la economia
social y cooperativa en la Comunitat Valenciana?
-El interés académico que el cooperativismo des-
pierta en las universidades valencianas es un privi-
legio para el sector. CIRIEC, Cegea y Iudescoop reu-
nen un plantel impresionante de profesorado que ha
puesto en valor el estudio del cooperativismo a nivel
internacional. Sin duda, tenemos en nuestras univer-
sidades a los principales investigadores europeos en
economia social. Y no solo eso: en la Comunitat Valen-
ciana hay una larga tradicién de colaboracién entre
el movimiento empresarial cooperativo y la Univer-
sidad, lo cual ha favorecido la transferencia de cono-
cimiento y la investigacion aplicada. Creo verdadera-
mente que somos un ejemplo de colaboracion del que
otras comunidades auténomas deberian tomar nota.

-(Cree usted, por otra parte, que las distintas uni-
versidades valencianas estan haciendo lo suficien-
te para ensefiar y divulgar el cooperativismo entre
sus alumnos, y para orientarles en su insercion la-
boral o el emprendimiento?

-Pienso que probablemente lo hacemos mejor que
en otros sitios: tenemos el Master del ludescoop en la
Universitat de Valencia, el del Cegea en la Politécni-
ca, muchos proyectos de investigacion, el observato-
rio estadistico de CIRIEC, esta misma revista... Y me
consta también que hay iniciativas en marcha que van

a ayudarnos mucho a avanzar en este terreno. Pero,
lamentablemente, hoy por hoy el cooperativismo to-
davia no tiene el peso académico que merece en mu-
chas titulaciones universitarias ni tampoco esta todo
lo presente que debiera en las redes de orientacion
profesional al alumnado.

-Sefior Sampedro, inicia usted una Presidencia
de Concoval que le va a ocupar al menos cuatro
afios ;Cudles serian en definitiva sus principales
deseos para esta etapa nueva que se abre en Con-
coval?

-Mi idea es mantener una linea de continuidad: la
senda de Concoval estd marcada. Tenemos un plan es-
tratégico que aprobamos en 2022 y que es fruto de
un proceso participado, democratico e integrador de
muchas voces y voluntades. Es el instrumento que nos
tiene que ayudar a que la Confederacidon siga siendo
una organizacion respetada y que sea relevante e im-
prescindible para las cooperativas valencianas.

Hace ya tiempo que identificamos los tres pilares
fundamentales sobre los que se sustenta el trabajo
de la Confederacién: el primero, la unidad interna
de todo el cooperativismo valenciano; el segundo, la
notoriedad publica y el prestigio de las cooperativas;
y el tercero, la apertura de la Confederacié a todos
los agentes socioeconémicos y politicos de la Comu-
nitat. Creo que en los ultimos afios hemos avanzado
mucho en los dos ultimos puntos: la apertura y la no-
toriedad. Sin embargo, mi impresién es que todavia
tenemos margen de mejora para explotar la que es
-creo- nuestra mayor fortaleza: la unidad de todo el
cooperativismo en el seno de Concoval. Y, como cada
presidente tiene su impronta y deja su huella, a mi
me gustaria que la mia fuera precisamente la de la
unidad interna.

La diversidad del cooperativismo valenciano nos
enriquece: por encima de todas nuestras diferencias,
aquf en la Comunitat Valenciana todas las coopera-
tivas estamos juntas en la Confederacié. Somos la
Federacién de federaciones, efectivamente, pero la
realidad que representamos esta “ahi afuera” y te-
nemos que acercarnos a ella y hacerla aflorar. Yo me
esforzaré por aproximar la Confederacié a nuevos
modelos, a ese cooperativismo emergente y poliva-
lente que cada vez penetra con mas fuerza en nuestro
sector. Y, con el equipo y con el consejo rector de la
Confederaci6, trabajaré para defender la identidad
cooperativa, para resaltar nuestra diferencia dentro
del mundo empresarial y para que las cooperativas
podamos mostrarnos orgullosas de serlo.
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ASOCIACION VALENCIANA DE EMPRESAS DE
INSERCION (AVEI), 18 ANOS PROMOVIENDO LA
INSERCION EN LA COMUNIDAD VALENCIANA

¢ Afio de constitucion: 2004

 Sede: Placa de Fra Lluis Colomer, 3-B, 1° izda, 46021 Valéncia

¢ Teléfono: 963 39 38 77
¢ E-mail: aveicvalenciana@gmail.com

¢ Web: http://www.aveiweb.org/

* Facebook: https://www.facebook.com/AsociacionValencianadeEmpresasdelnsercion
¢ Linkedin: https://www.linkedin.com/company/avei-valenciana-de-empresas-de-inserci%C3%B3n/

La Asociacion Valenciana de Empresas de Insercion (AVEI), nace en el aiio 2004 como una plataforma de
dialogo social e institucional. Creada inicialmente en Villena, Alicante y registrada desde el 2011 en el
municipio de Valencia, es una sociedad sin 4nimo de lucro que abarca y representa (a nivel local, provin-
cial, autonémico y estatal) a las empresas de insercion sociolaboral creadas en la Comunidad Valencia-
na, que en el marco del articulo 22 de la Constitucion, la vigente Ley de Asociaciones y los presentes es-
tatutos sociales; trabajan por la promocion, inclusion y defensa de las personas socialmente excluidas.

Las actividades que ofrecen las Empresas de Inser-
cion (EEII) asociadas se desarrollan en el sector in-
dustrial y de servicios. AVEI persigue la construccién
de una sociedad mas justa, impulsando la cultura
de las Empresas de Inserciéon como un instrumento
de lucha contra la exclusion social en la Comunidad
Valenciana, contribuyendo a la erradicacion de la po-
breza y la exclusioén; y facilitando la cohesién social,
apoyandose en valores de responsabilidad social y
solidaridad.

AVEI tiene como objetivo impulsar y apoyar a las
empresas de insercidon existentes y en proceso de
creacion, facilitando la interlocucién ante las insti-
tuciones publicas y ante la sociedad para crear un
clima de opinién publica favorable a la promocién
de la insercidén social, y representando a las entida-
des asociadas, difundiendo su trabajo y apoyando su
consolidacion para su desarrollo en la consecucion y
promocion de la insercion social y laboral.

El rol social de las Empresas de Insercion de AVEI

Las empresas de insercidon forman a personas de-
sarrollando con ellas un itinerario formativo para su

posterior salida al mercado laboral ordinario. Traba-
jan de la mano de las Areas Sociales de los Ayunta-
mientos en acciones de integracién dirigidas. Ofrecen
contratos, en los que la permanencia de estas perso-
nas va desde los 6 meses hasta los 3 afios, pues la fi-
nalidad es que el personal que transita por el proceso
completo en las EEIl pueda posteriormente incorpo-
rarse laboral y socialmente en el mercado de trabajo
ordinario.

Aunque son un recurso desconocido para muchas
personas, las EEIl cumplen una funcién social impres-
cindible con la formacidn, orientaciéon profesional e
insercion socio laboral de las personas en riesgo de
exclusién social. Segin la Constituciéon Espafiola, to-
das las personas tienen el deber de trabajar y el de-
recho al trabajo (art. 35 CE) y los poderes publicos
tienen asf mismo la obligacién de realizar una politica
orientada al pleno empleo y de fomentar una politica
que garantice la formacion y readaptacion profesiona-
les. El empleo se configura asi como la mejor solucién
y de mayor proteccioén frente a la exclusion social, y
las EEIl han demostrado ser herramientas necesarias
y valiosas a tener en cuenta en las nuevas politicas pu-
blicas de empleo, propias del estado de bienestar en
el que vivimos.
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AVEI tiene como objetivo impulsar y apoyar a las empresas de insercion
existentes y en proceso de creacion, facilitando la interlocucién ante las
instituciones publicas y ante la sociedad para crear un clima de opinidn
publica favorable a la promocion de la insercién social

A la fecha se encuentran vinculadas a AVEI un to-
tal de 9 empresas de insercion distribuidas en las tres
provincias de la Comunitat Valenciana. Las mismas
son prestadoras de servicios de catering, peluqueria
y estética, limpieza, recuperacion textil, reciclaje, jar-
dineria, mensajeria, mantenimiento y construccion,
entre otros. Concretamente, son socias de AVEI las
EEII Retextil, Proyecto Lazaro, El Rastrell, Integras Tu,
Arropa Valencia, Reciplana, Insertadix, Koopera y Mi-
mart Stylo.

Las empresas de insercién forman parte de la eco-
nomia social. Segun el ultimo Ranking de empresas
de CEPES, en Espafia hay 159 empresas de insercion
mientras que en la Comunidad Valenciana se cuentan
11 empresas, de las cuales 9 son miembros de AVEl y
1 se encuentra en proceso de adhesion.

En la Comunidad Valenciana, en el afio 2022 las em-
presas de Insercion AVEI atendieron a 263 personas y
generaron 200 empleos, de los cuales 145 fueron para
personas en riesgo de exclusion. Las mismas empre-
sas facturaron 6,3 millones de €, de los que un 88%
aproximadamente procedieron del sector publico y
un 12% del sector privado. Ademas, reportaron un re-
torno econémico en impuestos a las administraciones
publicas de 4,5 millones de €.

Datos relevantes de las EEII de AVEI en 2022

Actividades de Servicios

Tipos de actividades y n? de EEII que las realizan:
e Recogida de residuo textil (5)

e Educacidn social y ambiental (1)

e Restauracion y hosteleria (1)

e Limpieza (1)

e Comercializacion textil (4)

 Reciclaje y recuperacion textil (4)

e Jardineria (2)

e Mantenimiento y reformas (1)

Clientela
Sector privado 88,09%
Sector publico 11,91%

Logros laborales
200 Empleos generados en la Com. Valenciana
145 Empleados de insercién

s

Tereza Ldzaro, presidenta de AVEL

Colectivos impactados

Los colectivos y problematicas mayoritarias sobre
las que se ha incidido hasta la fecha en las empre-
sas AVEI son: Personas paradas de larga duracion y
mayores de 50 aflos, personas perceptoras de rentas
basicas, jovenes sin cualificacion, mujeres con cargas
familiares, exdependientes, personas inmigrantes y
personas que han estado privadas de libertad.

Logros de la interlocucion del sector con las admi-
nistraciones valencianas

Desde su creacion, AVEI ha trabajado por y para el
crecimiento y reconocimiento del valor econdmico y
social de las empresas de insercién en la Comunidad
Valenciana. Siempre en busqueda de alianzas para de-
fender y contribuir, de la mano con la administraciéon
y otras organizaciones del sector, a la construccién de
normativas que las incluyan, potencien y promuevan.
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En el marco de esta labor, AVEI ha conseguido sen-
tarse a la mesa con el Servef, ahora LABORA, y ser
parte de la construccién de la Ley 1/2007 de 5 de fe-
brero, reguladora de las empresas de insercién en la
Comunidad Valenciana.

Asimismo, como miembro de la Junta Directiva
de Faedei, Federacion de Agrupaciones Empresaria-
les de Empresas de Insercion, con un arduo trabajo
mancomunado se consiguid la aprobacién de la Ley
44 /2007 de 13 de diciembre de 2007 de Empresas de
Insercion.

A partir de ello se ha logrado también que, en el afio
2015, a través de la modificacion del articulo 5 de la
ley 5/2011, de la Economia Social, las empresas de
insercién fueran declaradas entidades prestadoras de
servicios de interés econémico general, reconocién-
dolas como una fuente de creacién de empleo para
aquellas personas con mayores riesgos de exclusion
social.

Reivindicaciones del sector de las EEII

Otro objetivo planteado por AVEI, desde su consti-
tucién y con muy pocos resultados en sus incios, fue
el de la aplicacion de las clausulas sociales y los mer-
cados protegidos en la administracién publica. Puntos
débiles que después de un largo recorrido, y gracias a
la incidencia y el trabajo en red entre entidades como
AVEI, Faedei y Cepes, entre otras, contribuyeron a
la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del
Sector Publico. Dicha Ley, en su disposicién adicional
cuarta, fija para la contratacién publica la obligatorie-
dad de establecer porcentajes minimos de reservas

de mercado para empresas de insercidn, asi como
clausulas sociales y ambientales.

Esto ha significado un gran avance en la consecu-
cién de contratos publicos a las empresas de inser-
cién, lo que a su vez ha aumentado la confianza y el
reconocimiento a su labor no solo social sino también
de servicios eficientes y competitivos.

Perspectivas de futuro

Contratacion reservada y colaboracion
publico-privada

Para AVEI, uno de los principales restos para las
EEIly que se mantiene en el tiempo es el de ser renta-
bles en su doble vertiente, social y econémica. "Es ne-
cesario hacer un esfuerzo para mantener los puestos
de trabajo y crear nuevas estrategias para garantizar
el transito al empleo ordinario, finalidad de los con-
tratos de insercion".

Por lo anterior es indispensable continuar con la
labor de concienciar y de capacitar a los agentes de la
administracién en términos de contratos reservados,
figura vital que garantizaria, de cumplirse y aplicarse
mas, la facturacion de las EEII y su reputacion en el
sector publico de servicios y de la industria. También
se hace necesario promover el aprovechamiento de
las clausulas sociales, figura que favorece la confianza
y contratacion de los servicios de las EEII, por parte
del sector privado.

AVEI realiza un llamado al compromiso de la ad-
ministracion para con las EEIl y demas entidades de
sector de la economia social, para que se trabaje en el
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cumplimiento, por su parte, de los beneficios y obli-
gaciones que se lograron plasmar en favor de estas
empresas, en las normativas que con tanto esfuerzo
se movilizaron y que fueron aprobadas.

Se hace imprescindible el apoyo de la administra-
cién publica, que pasa inicialmente por la publicacion
del reglamento en la Comunidad Valenciana, la crea-
cion del registro y las medidas prometidas al sector.

El papel de la actual administracién ptblica frente a la
Economia Social y ante las EEIl

Sera un reto para AVEI aunar esfuerzos, realizar in-
cidencia y hacer seguimiento al actuar y compromiso
de las nuevas administraciones a nivel territorial con
la continuidad y financiacién a los proyectos que has-
ta la fecha han dado soporte y promocién a organiza-
ciones de la economia social, como con las empresas
de insercion y los centros especiales de empleo.

A nivel institucional, uno de los objetivos compren-
de la renovacion de la secretaria técnica de AVE], para
potenciar el acompafiamiento de las empresas asocia-
das y la creacién de nuevas empresas de insercién.

Por su parte, respecto a la Ley de Residuos, el tra-
tamiento del residuo textil supone una magnifica
oportunidad para la creacion de empleo entre los co-
lectivos mas vulnerables de la sociedad, que pasan asi
de ser personas atendidas por el sistema a ser contri-
buyentes, mejorando ademas su calidad de vida y la
de sus familias. La legislacion ambiental en términos
de residuos en especial en la Comunidad Valenciana
es un foco de interés clave para AVE], ya que empre-
sas miembros como el Rastrell, Arropa, Reciplana y
Koopera Mediterranea, ofrecen servicios en el sector
residuos.

La misma Ley exige incorporar, entre otros, cri-
terios socialmente responsables en la contratacion
publica: “Las administraciones publicas usaran la
contratacion publica como instrumento estratégico
para incorporar en los pliegos de contratacién crite-
rios sociales, ambientales, éticos, de transparencia y
los derivados de otras politicas publicas, en el marco
de la normativa basica estatal en materia de contratos
publicos”.

Por lo tanto, para AVEI es importante visibilizar el
enorme trabajo que realizan las EEII en términos de
cumplimiento y responsabilidad ambiental, para que
dicho esfuerzo sea reconocido y se puntte en los plie-
gos de contratacion publica y contratos reservados,
apostando por entidades comprometidas con las di-
rectrices europeas y la economia social.

i -
Integras
EMPRESA DE
INSERCION

Participacion y colaboracién con otras entidades
de la economia social

Trabajo en redes

Conscientes de la necesidad de trabajar con otras
entidades, AVEI se incorporo6, desde su constitucion, a
la Federacidn de Agrupaciones Empresariales de Em-
presas de Insercion (FAEDEI). A su vez, y a través de
FAEDEI participa en CEPES (Confederacion Empresa-
rial Espafiola para la Economia Social) y ENSIE, la Red
Europea de Empresas de Insercién Social.

Proyectos a los que se dedica actualmente

Actualmente, AVEI se encuentra en un momento de
renovacion y de planificacién estratégica, en proyec-
tos orientados a los retos constantes como fomentar
el trabajo en red, con nuevas alianzas, trabajar con las
organizaciones empresariales para fomentar la con-
tratacion publica, reservada y por clausulas sociales
de las empresas de insercion.

En el marco del fomento de la contratacién reser-
vada, AVEI se prepara para realizar el proximo 15 de
noviembre en Valencia la jornada ‘Las empresas de
insercion y la administracion publica’ de la cual estara
compartiendo su programacion y convocatoria proxi-
mamente en las distintas plataformas.
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LA ECONOMIA SOCIAL EN ACCION - NUESTRAS EMPRESAS

ANECOOP, LIDERANDO EL SECTOR
HORTOFRUTICOLA DE EUROPA MEDIANTE LA
INTEGRACION COOPERATIVA

e Aiio de constitucion: 1975

e Calle Monforte, 1. Entresuelo. 46010 - Valencia
¢ Tel. 963 938 500

e info@anecoop.com

¢ Web: https://anecoop.com/
e Twitter: https://twitter.com/Bouquet_es

* Facebook: https://www.facebook.com/bouquetcultivamosfuturo/

Anecoop

¢ LinkedIn: https://www.linkedin.com/company/anecoop-s.-coop
¢ Youtube: https://www.youtube.com/user/cultivamosfuturo

En 1975, un grupo de cooperativas citricolas espafiolas se unié para ampliar su oferta, alcanzar nue-
vos mercados y mejorar sus posibilidades de negociacion ante la gran distribuciéon. Nace asi Anecoop,
empresa cooperativa de segundo grado. En la actualidad, con 73 cooperativas y empresas asociadas, es
la primera empresa hortofruticola del Mediterraneo, lider espafiol en la comercializaciéon de frutas y
hortalizas, y uno de los principales exportadores de citricos del mundo.

Desde su fundacion, Anecoop se ha constituido como
una de las mayores empresas internacionales de dis-
tribucién de citricos, hortalizas, frutas no citricas y
vinos. Es el primer exportador hortofruticola espafiol
con cerca de un millén de toneladas comercializadas
al afio. En la actualidad integra, coordina y comer-
cializa la producciéon de 73 cooperativas y empresas
hortofruticolas y vinicolas, y representa a cerca de
23.000 agricultores espafioles.

Las materias primas (frutas y hortalizas frescas y
vino) comercializadas por Anecoop son de origen na-
cional. Proceden en su gran mayoria de la Comunidad
Valenciana, Andalucia, Murcia, Extremadura, Castilla
y Ledn, Catalufia, Navarra, Aragén y Castilla-La Man-
cha. Integra empresas cuya actividad comprende des-
de la investigacion para la mejora varietal, hasta la
entrega del producto en el punto de venta.

El Grupo Cooperativo consta de una estructura co-
mercial compuesta por diez empresas internacionales
y cinco delegaciones en territorio espafol (Valencia,
Almeria, Murcia, Sevilla y Valle del Ebro). Su red co-
mercial estd situada en puntos estratégicos del mer-
cado internacional de frutas y hortalizas en fresco: Es-
pafia, Francia, Reino Unido, Holanda, Republica Checa,
Eslovaquia, Polonia, China y Estados Unidos, estas ul-

timas orientadas a la comercializacion de vino. Asimis-
mo, posee empresas de servicios de logistica y trans-
porte y dos campos de experimentacion y desarrollo.

Lideres mediante la integracion

El propdsito de Anecoop es liderar el sector horto-
fruticola en Europa, mediante la integracion partici-
pativa de sus socios y el desarrollo de un modelo de
agricultura sostenible, estableciendo alianzas de be-
neficio mutuo con socios y clientes, con una gestion
excelente basada en la calidad, la innovacion y el de-
sarrollo del talento.

La excelencia en la calidad es una de sus metas,
garantizando productos acordes con las demandas y
especificaciones de los clientes, incluidas la seguridad
alimentaria y la sostenibilidad en todas sus vertien-
tes. Todo ello para cumplir con la misién de obtener
la maxima rentabilidad para sus socios agricultores.

Los casi 50 afios de experiencia de Anecoop, junto
a sus cooperativas socias, han posibilitado que hoy en
dia Anecoop exporte a 79 paises, y genere un volumen
de casi 800.000 toneladas comercializadas, para un
total de 823,6 millones de euros de facturacion.
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Distribucion geografica de socios
de Anecoop

%
-

73 socios
7 Comunidades Autobnomas
13 provincias

)

La hoja de ruta de Anecoop ha ido adaptandose en
etapas sucesivas a los cambios socioeconémicos y a
la demanda de los mercados, tomando como punto
de partida los cuatro objetivos que motivaron la crea-
cién de la empresa: concentrar progresivamente la
oferta de sus socios; diversificar dicha oferta, tanto
en variedades como en periodos de comercializacion;
mejores condiciones negociadoras frente a la gran
distribucién, y potenciar -empresarial y econdémica-
mente- la actuacion del cooperativismo.

Dichos objetivos se mantienen en la actualidad, a
los que se afiade, de acuerdo con lo establecido en el
ultimo Plan Estratégico (2022-2026), el incremento
de la eficiencia y eficacia en todos los procesos; in-
crementar el valor del producto mediante el mante-
nimiento de altos estandares de calidad y seguridad
alimentaria, y ser la empresa referente en innovacion
del sector hortofruticula.

Anecoop esta integrada por los socios y trabajado-
res de sus cooperativas y empresas asociadas, y por
un equipo humano joven y dindmico que se caracte-

Composicion actual del Consejo Rector de Anecoop

C idad Valenciana
Alicante
Castellon
Valencia 3

U A

4

Andalucia

y

Almeria 7

Cadiz 1

Huelva 2

Sevilla 3
Region de Murcia

Murcia 8
Castillay Leén

Valladolid 1

r Segovia 1

Navarra

Navarra 1
Cataluiia

Lleida 1
Castilla-La Mancha

Ciudad Real 1

riza por un alto nivel de formacién e implicacion. La
sinergia entre ambos grupos ha posibilitado el posi-
cionamiento actual de Anecoop en los mercados, asi
como la creacién de una red comercial muy potente.
Ello, unido a una importante inversiéon en [+D+i para
buscar y adaptar sus productos a los requerimientos
del mercado, ha permitido a la empresa situarse en un
plano privilegiado de cara al consumidor.

Frente a estas fortalezas, existen amenazas y ries-
gos. Por un lado, los propios de la actividad del sector,
como la falta de relevo generacional o el abandono de
las explotaciones por falta de rentabilidad. Por otro
lado, los derivados de la inestabilidad de los mercados
por cuestiones politicas o econémicas. Para minimi-
zar sus efectos, Anecoop trabaja desde todos y cada
uno de los valores que la identifican: concentrando
la produccioén, llevando a cabo alianzas con clientes
y proveedores o incentivando el consumo de frutas
y verduras, todo ello con el fin de alcanzar el primer
punto de su misién: obtener una éptima rentabilidad
para sus socios.

Presidente: Alejandro Monzon Garcia
Vicepresidente: Miguel Angel Navarro Artero
Secretario: Juan José Gimeno Barbera
Vocales: Cirilo Arnandis Nufiez, Francisco Javier Diaz Sanchez, Pedro Gonzalez Ibarra, Jestis Guzman Pérez,
Javier Leon Guadix, Alejandro Molina Molla, José Vicente Navarro Arnal, José Vicente Rodrigo Canoves,

Juan Canet Canet, Juan Antonio Martinez Rubio, Francisco de Ves, Inma Vaquer Garcia

Director general y director comercial de Anecoop

Director general: Joan Mir Piqueras

Director comercial: Miguel Abril
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El Grupo Anecoop

10 filiales en el
extranjero,

2 plataformas
logisticas y

5 oficinas
comerciales en el
territorio espafiol

Presencia institucional

Anecoop se proyecta como una entidad cercana a las
necesidades actuales de la sociedad. Por ello, partici-
pa, patrocina y actia en diversas fundaciones y aso-
ciaciones. Algunas de ellas son: GLOBALG.A.P, Asocia-
cién mundial de distribuidores y productores por una
agricultura segura y sostenible; Freshfel Europe, Foro
europeo de la cadena de distribucién de frutas y ver-
duras, y Asociacién 5 al dia, orientada a la promocién
del consumo de frutas y hortalizas frescas en el mer-
cado espaiiol.

También es miembro de las federaciones de coope-
rativas agrarias de la Comunitat Valenciana, Murcia y
Andalucia, de Cooperativas Agro-alimentarias de Es-
pafia, Fundacién ETNOR y Fundacién Nova Terra. Esta
presente ademds en Centros de Investigacion: 1VIA,
AINIA, ITENE y Parc Cientific Universitat de Valéncia
y, por ultimo, tiene presencia en asociaciones de am-
bito empresarial: AVE, CEV, ASCES, AECOC y Camara
Valencia.

Apuesta por la innovaciéon

En la bisqueda de la mejora continua, Anecoop se
esfuerza por adaptar la oferta varietal a los gustos y
exigencias del consumidor. Ampliar el calendario y la
gama y recuperar los sabores tradicionales, son los
principales retos a los que se enfrenta. La seguridad
alimentaria y el respeto medioambiental impulsan
a perfeccionar todos los procesos que impliquen el
manejo de la fruta: partiendo del campo, el cultivo,
la recogida, el almacén y el transporte, hasta llegar al
punto de venta.

2

SERVIFRUIT

«>»

ANEC INES CORP

Campos de experiencias

En esta apuesta por la innovacién, Anecoop ha abierto
dos campos de experiencias. El primero en Museros
(Valencia), de mas de 20 ha., es la Masia del Doctor, el
campo de ensayos privado mas importante de Europa
y el tnico que atina el conocimiento experimental con
la aplicacion real en el campo.

En este espacio se estudian las propiedades de unas
500 variedades hortofruticolas, con objeto de impul-
sar las actividades relacionadas con la mejora varietal
y el desarrollo de nuevos productos adaptados a los
gustos de los consumidores. Desde la produccién se
busca alargar calendario, mejoras de sabor y homoge-
neidad del producto. También se explora el desarro-
llo de nuevos productos agro-alimentarios, como los
pimientos de distintos colores, la sandia sin semillas,
mini-productos o nuevos sabores.

Por su parte, en Almeria, el Centro de Innovacion y
Tecnologia de la Fundacién UAL-ANECOOP fue crea-
do en el afio 2004 para coordinar las actividades de
investigacion y experimentacién de Anecoop y la Uni-
versidad de Almeria. En 2008 le fue otorgada su cata-
logacién como Agente Andaluz del Conocimiento en
su modalidad de Centro de Innovacién y Tecnologia
(CIT). El objetivo de dicha Fundacidn es contribuir a
la modernizacién y mejora de la competitividad del
sector agrario a través de la investigacién, innovacioén
y transferencia de tecnologia hacia los productores
agricolas. Y ademas, posibilita a los ingenieros recién
licenciados tener un primer contacto con el mundo
laboral.
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La actividad comercial de Anecoop
por areas geograficas, paises y

V Gama + Total
productos Citricos (t) Fruta (t) Hortalizas(t) Elaborados (t) Hortofruticola (t) Vinos (hl)
Unién Europea  286.008  211.891 173.397 10.004 681.340 187.711
Resto Europa 14.539 15.564 4512 617 35.232 36.604
América 11.353 3.052 - - 14.405 6.146
Asia + Africa 3.646 553 40 - 4.239 16.196
Total 315.546  231.060 177.949 10.661 735.216 246.657

Toneladas 2019-20 2020-21 2021-22

Citricos 276.054 286.936  315.546 %gg-ggg
Frutas 307.504 305.881 231.060 )
Hortalizas 202.400 210.346 177.949

V Gama

y Elaborados 15.588 13.016 10.661

Total

Hortofruticola 801.546 816.179 735.216

TotalVino (hl) 243.934 292.318 246.657

Euros* 2019-20 2020-21 2021-22

Citricos 248.429 241.882 272.325

Frutas 246.308 260.152  260.456

Hortalizas 219.140 231461 243.487

V Gama

y Elaborados 23.950  20.696  14.677

Total

Hortofruticola 737.827 754.191 790.945

Total Vino 32.747 36.105  32.671

Total 770.574 790.296 823.616

*Euros (x 1.000)

Aumento de la facturacion

Anecoop present6 el pasado 15 de marzo en su Asam-
blea General de socios, celebrada en el Palacio de
Congresos de Valencia, las cifras de la campafia 2021-
2022. Ante mas de 250 personas, entre representan-
tes de sus 73 entidades asociadas y profesionales del
Grupo, el presidente de Anecoop, Alejandro Monzdn,
y el director general, Joan Mir, dieron cuenta de los
resultados del ejercicio, que arroja un afio mas da-
tos de crecimiento en facturacion, tanto de Anecoop
S. Coop. como del consolidado de todas las empresas
del Grupo.

Segun los resultados aportados, la facturacién de
Anecoop S. Coop. ascendi6 a 823,6 millones de euros,
un 4,2% mas que en 2020-2021, mientras que el con-
solidado de todas las empresas del Grupo alcanzo los
998 millones en su cifra de negocio, un 0,4% mas que
el ejercicio anterior.

En su intervencién en la asamblea, Alejandro Mon-
z6n afirmé que este resultado positivo, “en el marco
de un ejercicio excepcionalmente dificil”, ha sido po-
sible “gracias al modelo cooperativo que defendemos
y que marca nuestra manera de actuar”. Advirtio, sin
embargo, que las vicisitudes de un ejercicio “lleno de
altibajos” han dado resultados desiguales para los
distintos productos, no llegando en algunos casos a

cubrir los costes de produccién. Lo que si esta claro
es que los altos precios pagados por el consumidor
no se corresponden, hablando en general, con lo que
percibe la produccién. El encarecimiento de los costes
dentro de la cadena de valor impide que al agricultor
le llegue un pago justo por el trabajo que realiza”.

Monzdn puso énfasis en el caracter de la agricultu-
ra como sector estratégico y esencial, apelando a las
distintas Administraciones y a la sociedad a tomar
conciencia “porque una agricultura nacional fuerte
e independiente nos beneficia no solo a nosotros,
sino a las generaciones futuras. La agricultura recla-
ma convertirse en una opcién rentable que pueda
favorecer el relevo generacional que el campo esta
pidiendo”.

Sefial6 ademas la hoja de ruta a seguir por las em-
presas del sector para poner en valor la huerta y sus
productos: “Hay que seguir actuando, antes de que
sea tarde; poner en valor nuestra huerta y nuestro
producto; implementar la innovacién de manera in-
cansable y seguir trabajando en la oferta, adaptando-
la al mercado y a las condiciones de cultivo, cuidando
todo el proceso desde la produccion a la comercializa-
cion. Los procesos de tecnificacion y digitalizacion del
campo son parte del cambio. Las organizaciones que
no asuman que todo esto tiene un papel protagonista
en su hoja de ruta, estdn abocadas a desaparecer".
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Joan Mir, director general de Anecoop,
y Alejandro Monzdn, presidente, en la
Asamblea General de Anecoop de 2023.

Gestion comercial

Por su parte, el director general, Joan Mir, detall6 el
desarrollo de la campafia comercial, enumerando
todos los factores que han hecho de 2022 un afio de
gran complejidad en el que, sin embargo, la gestion
comercial e interna “nos ha permitido cerrar con una
cifra récord de facturacion, y también con liquidacio-
nes récord a nuestros socios, con precios superiores
a la campafia anterior; que les ha permitido paliar el
importante incremento de los costes de produccion,
de hasta un 30% mas que en los ultimos ejercicios, y
el impacto de las incidencias climaticas de este afio,
que ha supuesto en muchos casos un notable descen-
so de cosecha”.

Animé a los socios “a seguir dando pasos en la inte-
gracion”. A este respecto, destaco los ejemplos de Ri-
bercamp, integrado por las cooperativas Sant Bernat
de Carlet y Guadacoop (Guadassuar), o la iniciativa
de la Agricola del Marquesado de Llombai y de San
Salvador de Alfarp, que se han fusionado para crear
Coalmar. La entrada de Alzicoop en 'Green Fruits', o la
incorporacién de la almeriense SAT Montivel al Gru-
po, completan los avances realizados en este ambito
durante el ejercicio pasado.

Actualmente existen muchas formas de coopera-
cién, colaboracion e integracidon social o comercial
sin perder la identidad. Desde Anecoop se va a seguir
trabajando intensamente para conseguirlo, y asi lo
demuestra el hecho de que los cuatro proyectos de
innovacion en los que actualmente esta trabajando, y
siete de los ocho retos propuestos por el Comité de
Direccién y recientemente aprobados por el Consejo
Rector, se centren en este tema.

Los avances en digitalizacion y tecnificacion de la
actividad, con el objetivo de una mayor y mejor soste-
nibilidad de la produccidén agraria, suponen un punto

de unio6n con los socios y centran varias de las gran-
des lineas de trabajo que recogen los retos de inte-
gracion.

Descenso del consumo de frutas
y hortalizas

Hay otro tema que se observa con preocupacion, y es
la constante bajada del consumo de frutas y hortalizas
frescas en nuestra sociedad. Desde Anecoop intentan
participar en todas aquellas iniciativas que potencien
su consumo, conscientes de su importante valor en la
salud de las personas. No obstante, se piden también
iniciativas por parte del sector y de las instituciones
publicas para revertir estos datos. "Algo que se solu-
ciona con inversién y una apuesta decidida en campa-
fias e iniciativas de envergadura que den a conocer las
bondades de nuestro producto y las novedades que
van surgiendo como consecuencia de la innovacion
constante”.

Apuesta por el modelo cooperativo

El presidente de Anecoop, Alejandro Monzén, conclu-
ye: "Hemos de seguir apostando por nuestro modelo
de negocio cooperativo que tiende a la integracién,
para poder poner en valor nuestra actividad y nues-
tros productos. Son varios los pasos que han dado
nuestros socios en esta direccién, aunando fuerzas
en el seno de Anecoop. Nuestras felicitaciones a todos
ellos. Ese es el camino hacia el futuro.”

En un mercado turbulento y confuso, la agricultura
pide paso. Y reclama convertirse en una opcioén renta-
ble que pueda propiciar el relevo generacional que el
campo esta pidiendo.



