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Introduccio. La nova generacio de politi-
ques publiques d'Economia Social

El present monografic té com a objectiu analitzar i
avaluar les principals politiques de foment del coope-
rativisme i de 1'economia social durant els tltims anys
a la Comunitat Valenciana. A partir de la implantacié
d'una nova generaci6 de politiques publiques d'eco-
nomia social des de 1'any 2015 i coincidint amb un
canvi de color politic en la majoria dels governs va-
lencians i espanyols (Chaves, 2020), el territori valen-
cia ha propiciat un desplegament sense precedents
a nivell institucional en materia de cooperativisme i
economia social. L'any 2018, i fruit del treball conjunt
de I'administracié autonomica i els agents socials, es
va impulsar el primer Pla de suport i foment del co-
operativisme de la Comunitat Valenciana 2018-2019
“Fent Cooperatives”. A partir d'aquest primer pla, s'ha
elaborat un segon pla, el “Fent Cooperatives 2021-
2022” que incorpora millores respecte del primer
i que aborda una visi6 actual i realista de com és el
nou escenari socioeconomic i el paper que ha exercit
I'economia social en el context de pandemia i post-
pandémia. D'altra banda, aquest reconeixement insti-
tucional també es plasma en la inclusié de I'economia
social com una de les deu linies estratégiques del Pla

d'Accid per a la transformaci6 del model econdomic va-
lencia (L5).

La politica del Fent Cooperatives, tant en la seua
primera com en la segona edici6, engloba les caracte-
ristiques d'una politica de segona generaci6 (Chaves,
2020). En primer lloc, es cataloga com una politica
complexa i sistematica. Es tracta d'un compendi de
mesures independents pero interrelacionades entre
elles que al seu torn contribueixen a un objectiu gene-
ral més ampli. Cada mesura implica diferents i variats
recursos tant financers com humans i materials, i la
seua consecuci6é depén del treball en coordinaci6 de
diferents organismes institucionals.

En segon lloc, esta creada baix en enfocament par-
tenarial, és a dir, amb una amplia participaci6 en la
seua elaboracié de diferents agents socials com: en-
titats representatives del cooperativisme, represen-
tants de diferents administracions valencianes regio-
nals i locals, representants d'universitats publiques i
representants del moén de I'emprenedoria.

En tercer lloc, 1'aplicacié de la politica es fa amb
una amplia implicaci6 dels policy makers. Tal com es
desprén del desglossament de les mesures, les admi-
nistracions publiques son les principals responsables
i financadores de la cadascuna d'elles, especialment
la Direcci6 General d'emprenedoria i cooperativisme,

1.- https://concoval.es/wp-content/uploads/2015/04/2.1.-FENT-COOPERATIVES-Primer-plan-bienal-de-apoyo-y-fomento-del-cooperativismo

-CV-2018-2019-Definitivo.pdf

2.- https://emprenedoria.gva.es/documents/126856934/173815131/NGEU_Fent+Cooperatives_cas.pdf/42733741-6820-448b

-99cb-990bb62f09d8
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En quart lloc, la politica es configura sota un en-
focament holistic i estrategic. Bona prova d'aixo sén
la gran varietat de mesures que té el pla i el sistema
d'escala que es va desagregant a mesura que es desen-
volupa la politica (visi6 -> Eixos estrategics -> Linies
estrategiques -> Objectius ->Mesures -> Indicadors de
seguiment).

En cinqué lloc, els instruments que utilitza per a
dur a terme els seus objectius sén més complexos que
els empleats en les politiques de primera generacié.
Entre els quals es troben la formaci6 especialitzada, la
creaci6 d'instruments financers i elements de divul-
gacio, modificacions legislatives, la creaci6 de xarxes i
impuls d'estructures, el foment de la contractacié pu-
blica, el desenvolupament de formes de noves figures
juridiques o el suport institucional. No obstant aixo,
també es continuen comptant amb els instruments
habituals com les diferents subvencions per a creacio
d'ocupacid, per a inversié o per a la difusio.

Finalment, es tracta d'una politica integrada en les
altres politiques generals. El Fent Cooperatives esta
directament relacionat amb la linia 5 del Pla d'accié
per a la transformaci6 del model socioeconomic va-

lencia 2017-2027, que es dedica al foment de la cre-
acié de l'ocupacié sostenible i I'economia social. En
materia estatal, s'alinea amb les politiques que es
deriven de I'estrategia espanyola de I'economia social
2017-2020 i 'estratégia 2023-2027; i en matéria eu-
ropea, es troba en plena consonancia amb el pla d'ac-
cié per a l'economia social de 2021.

L'tltima de les caracteristiques diferencials en-
tre els dos tipus de politiques esta relacionada amb
I'avaluacié d'aquestes. Mentre que les politiques de
primera generacié compten amb criteris d'avaluacié
tradicionals com poden ser l'eficiencia, eficacia o
pertinéncia; les politiques de segona generacié han
de ser avaluades de manera diferent, posant1'accent,
amés de en els criteris tradicionals, en aspectes qua-
litatius que permeten ressaltar el valor diferencial
de l'economia social, i no quantificar-la només en
termes monetaris, siné avaluar el seu impacte social.
Aquest objectiu s'ha complit amb el Fent Cooperati-
ves IL.

En la taula 1 es poden observar les diferents carac-
teristiques entre les denominades politiques de pri-
mera vs. de segona generacid.

Taula 1. Caracteritzacié de les politiques transformadores d'economia social

(politiques de primera i segona generacio)

Caracteristiques de les politiques

Politiques de primera generacio

Politiques de segona generacio

Grau de complexitat de la politica

Fast policies
(emergents, no sistematiques)

Sistematic policies (complexes, siste-
matiques)

Naturalesa dels policy makers im-
plicats en I'elaboracio6 de la politica

Direct approach.
Policy makers en sentit restringit

Partenarial approach. Policy makers
en sentit ampli, amb amplia participa-
ci6 ciutadana

Naturalesa dels policy makers en
I'aplicacié de la politica

Direct approach. Policy makers en
sentit restringit principalment

Ecosystem approach. Policy makers en
sentit ampli, amb amplia implicacié en
la implementacid

Concepcio tecnica de la politica

Dispositius simples i pressupostaris

Enfocament holistic i estrategic de la
politica

Instruments concrets de la politica

Instruments de primera generacio:
prestaci6 de pagament tnic, subven-
cions per creacié d'ocupacid, técnica i
d'inversid, subvencions per difusié i a
estructures.

Instruments de segona generacio:
ateneus, dinamitzadors socials, con-
tractaci6 publica, coworking, formacié
especialitzada.

Grau d'integracio de la politica en
les politiques generals governa-
mentals

Sectorialitzades, escassa integracid en
les grans politiques generals.

Enfocament de mainstreaming.
Elevada integracid i alineaci6 en les
politiques generals, fins i tot centrali-
tat en aquestes

Avaluacié de la politica

Criteris quantitatius d'eficiencia, efica-
cia i pertinéncia.

Criteris quantitatius i qualitatius,
incloent-hi participaci6, coheréncia i
sostenibilitat

Font: Chaves, 2020:430.

37



38

NOTICIES DE L'ECONOMIA PUBLICA, SOCIAL | COOPERATIVA N°73 - 2023

El monografic s'estructura en tres parts: en primer
lloc, es fa emfasi en el context en el qual es va emmar-
car el primer pla de suport i foment del cooperativis-
me valencia i les seues principals linies d'actuacio; en
segon lloc, i com a nucli central del tema d'actualitat,
s'exposa la politica del Fent Cooperatives Il i I'avalua-
ci6 que s'ha dut a terme sota l'encarrec de la Direccié
General d'Emprenedoria i Cooperativisme per part de
la Universitat de Valéncia; i en tercer lloc, i també fruit
de l'avaluacié duta a terme, es proposen una serie de
recomanacions per a abordar un futur pla Fent Coo-
peratives III que tinga un caracter continuista i de mi-
llora de les politiques que s'han desenvolupat en els
anteriors plans

PART I. Periode 2018-2019. Pla Fent
Cooperatives I

El primer Pla de suportifoment del cooperativisme
de la Comunitat Valenciana (2018-2019) denominat
“Fent Cooperatives” s'emmarca, en primer lloc, en
l'article 80.4. de la Llei organica 1/2006, de 10 d'abril,
de Reforma de la Llei organica 5/1982, d'1 de juliol,
de I'Estatut d’Autonomia de la Comunitat Valenciana,
el qual estableix que “La Generalitat promoura for-
mes de participacié dels treballadors en la propietat
dels mitjans de producci6 i fomentara la participacié
en els empreses i la creacid de societats cooperatives
i altres figures juridiques d’economia social”. En se-
gon lloc, en una resolucié unanime de les Corts, de 25
de setembre de 2013, en la qual s'instava el Consell a
redoblar els esforcos per a desenvolupar el coopera-
tivisme en tot I'ambit de la Comunitat Valenciana. I,
en tercer lloc, en el mandat legal, derivat del Decret
legislatiu 2/2015, de 15 de maig, del Consell, pel qual
aprova el text refés de la Llei de Cooperatives de la
Comunitat Valenciana.

En el Titol Il sobre Foment del cooperativisme
d'aquest Decret legislatiu 2/2015, en concret en el
seu article 109, s'indica: “Del pla de suport i foment
del cooperativisme. 1. El Consell Valencia del Coo-
perativisme redactara i aprovara un pla de suport
i foment del cooperativisme com a instrument de
planificaci6é biennal de les politiques i accions de la
Generalitat i la resta d'actors relacionats amb el coo-
perativisme. 2. Aquest pla comptara, necessariament,
amb mesures de difusi6, suport a la seua creacio, con-
solidacié, financament, formacié i sensibilitzaci6. 3. El
pla incloura necessariament una memoria economica
per a concretar els compromisos pressupostaris de la
Generalitat en aquestes politiques. 4. El consell haura

de presentar amb caracter semestral un informe de
seguiment i execucid de les mesures recollides en el

”

pla”.
El ple del Consell Valencia de Cooperativisme, in-

tegrat de manera paritaria pel Consell i la Confedera-
ci6 de Cooperatives de la CV, aprova el 4 d'octubre de
2017 el Primer Pla Biennal de Suport i Foment del Co-
operativisme Valencia en 20181 2019 (Fent Coopera-
tives). El Pla és presentat oficialment al novembre de
2017 pel Molt Honorable President de la Generalitat
Valenciana. Aquest Pla és l'instrument que marcara
les linies prioritaries de les politiques i accions de la
Generalitat en matéria de cooperatives.

El Pla Fent Cooperatives s'emmarca en I'Estratégia
general del Consell, I'Estrategia de Transformaci6 del
Model Econdmic Valencia. Aquesta estrategia, im-
pulsada pel Govern nascut de les eleccions de 2015,
estableix un Pla de desenvolupament a mitja termini
per a la transformaci6 de 1'economia valenciana, arti-
culat en deu linies estrategiques. L'economia social es
troba entre aquestes deu linies estratégiques, al cos-
tat d'unes altres, com son: el desenvolupament de la
capacitat innovadora del teixit productiu mitjangant
I'enfortiment del sistema valencia d'innovacio; 1'im-
puls a la transformacié modernitzadora de 'estructu-
ra productiva valenciana i la promocié de la inversié
productiva i sostenible, i la millora del financament
empresarial. L'economia social apareix recollida en
la linia estrategica 5, “Fomentar la creaci6 d'ocupacié
sostenible i I'economia social”.

El Pla Fent Cooperatives s'alinea també en altres
agendes politiques: 1) el RIS3 - pla estratégic regional
emmarcat en l'Estratégia d'Especialitzacié Intel-li-
gent en Investigacio i Innovaci6 lligada a I'Estratégia
Europa 2020 de la Uni6 Europea, 2) el programa de
Desenvolupament Rural de la Comunitat Valenciana
(2014-2020), 3) I'Estrategia Territorial de la CV 2030,
4) el compromis amb I'Agenda 2030 per al Desenvo-
lupament Sostenible, 5) a la transformacié de I'IlVF en
un promotional bank, 6) a la “refundacié” del SERVEEF,
i 7) al Pla Valencia d'Emprenedoria.

L'objectiu estratégic del Pla ‘Fent cooperatives’ és
millorar la competitivitat de les cooperatives valenci-
anes, a partir de 4 eixos: la sostenibilitat social, eco-
nomica i mediambiental, l'increment de 1'ocupacio
estable i de qualitat, I'avang en la preséncia igualitaria
de dones i joves en els ambits empresarials de res-
ponsabilitat i 'extensié dels valors i principis propis
del model cooperatiu a la resta del teixit empresarial
valencia. Per a aconseguir aquest objectiu estrategic,
el Pla s'articula en sis linies estrategiques:

-L1. Desenvolupament empresarial sostenible

-L2. Desenvolupament societari
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-L3. Ocupaci6 i desenvolupament territorial

-L4. Financament de les cooperatives

-L5. Divulgaci6, formaci6 i investigaci6 cooperativa
-L6. Consolidacié institucional

Aquestes 6 linies estrategiques es vertebren en 27
objectius, 72 iniciatives i 101 actuacions. El Fent Co-
operatives també preveu una estrategia de seguiment
i d'avaluacié dels resultats d'aquest. Durant la vigén-

cia del Pla, el Consell Valencia del Cooperativisme ha
d'elaborar amb caracter semestral informes de segui-
ment d'aquest.

Les 6 linies estrategiques del Pla es vertebren en
Objectius estratégics (1), Iniciatives (1.1.), Actuacions
(mesures concretes) (1.1.1.), Organ responsable de la
implementacid i Linia pressupostaria assignada. L'es-
tructura per Linies, Objectius i Iniciatives s'observa
en la taula 2.

Taula 2: Sintesi de Linies, Objectius i Iniciatives del Pla biennal de suport a les cooperatives de la Co-
munitat Valenciana, 2018-2019

LINIA 1: DESENVOLUPAMENT EMPRESARIAL SOSTENIBLE

Objectius estrategics

Iniciatives

1.- Millora de la
competitivitat
de I'empresa
cooperativa

1.1.- Programa de promoci6 de la innovacid i les TIC per a les cooperatives.

1.2.- Desenvolupament, divulgaci6 i implantacié de la “marca cooperativa” com a
distintiu de qualitat.

1.3.- Impuls a la contractacié de personal qualificat.

1.4.- Elaboracié de plans estratégics de desenvolupament empresarial.

1.5.- Suport als processos de transformaci6, industrialitzacié i tecnificacio.

1.6.- Implantacié de sistemes de control i certificacions de qualitat.

1.7- Implementaci6 d'un Pla Director de Cooperativisme Agroalimentari en la CV.

1.8.- Supressié de barreres que limiten I'actuacié de les cooperatives en
determinats sectors d'activitat.

de les
cooperatives
valencianes

2.- Internacionalitzacio

2.1.- Obertura a nous mercats.
2.2.- Participacio en fires i certamens internacionals i elaboraci6 de catalegs
comercials.

3.- Creixement
empresarial
cooperatiu orientat
ales persones,
l'eficiénciaila
sostenibilitat

3.1.- Augment de la dimensi6 empresarial (xifra de negoci i nombre de persones
ocupades). Suport a l'assisténcia tecnica i al desenvolupament dels
processos de concentracio.

3.2.- Analisi i acompanyament de la viabilitat empresarial per ala creacid i
consolidacio de cooperatives.

3.3.- Foment de cooperatives relacionades amb el sector turistic.

3.4.- Foment de cooperatives l'objecte de les quals siguen activitats culturals,
artistiques, esportives o de temps lliure.

3.5.- Participaci6 de les administracions publiques en la creacié de cooperatives
d'emprenedors per ala promocié empresarial.

3.6.- Foment del cooperativisme en acomiadaments col-lectius i processos
concursals de empreses no cooperatives.

4.- Satisfaccio de les
necessitats

de ciutadans,
professionals i
pimes a través del
cooperativisme

4.1.- Foment de les cooperatives de serveis empresarials.

4.2.- Foment de les cooperatives d'oficines i despatxos (coworking).
4.3.- Foment de les cooperatives de consumidors.

4.4.- Foment de les cooperatives d'habitatges
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LINIA 2: DESENVOLUPAMENT SOCIETARI I DE LA RESPONSABILITAT SOCIAL EMPRESARIAL

Objectius estrategics

Iniciatives

1.- Reforg dels valors
cooperatius a través de la
promocio de practiques
de RSE

1.1.- Desenvolupament de la RSE en cooperatives com a model innovador de
gestio per a incrementar la seua competitivitat i fomentar el desenvolupament
sostenible i una major cohesid social

2.- Desenvolupament
d'instruments que
permeten articular la
participacié i l'eficiencia
empresarial

2.1.- Desenvolupament i divulgacié de models i practiques de referéncia en
materies d'organitzacio interna i participacio.

2.2.- Posada en practica de sistemes que contemplen la diversitat social i
d'interessos integrats en una cooperativa.

2.3.- Foment de la incorporaci6 de nous socis a cooperatives.

2.4.- Promocid del paper dels joves en les cooperatives.

2.5.- Promoci6 de les bones practiques cooperatives amb projecci6 en la
comunitat en la qual incideixen.

3.- Coordinaci6 de les
actuacions de foment
del cooperativisme
amb les de remocio de
desigualtats de genere

3.1.- Promocid del paper de la dona en les cooperatives

LINIA 3: OCUPACIO I DESENVOLUPAMENT TERRITORIAL

Objectius estrategics

Iniciatives

1.- Creaci6 d'ocupacié
de qualitat: estimul
al'emprenedoria
cooperativa

1.1.- Revisi6 i ampliaci6 dels incentius d'autoocupacié cooperativa .

1.2.- Vivers d'empreses cooperatives (o orientades al cooperativisme).

1.3.- Creacié d'una Finestreta Unica Cooperativa.

1.4.- Incorporacio6 de personal especialitzat en cooperatives als serveis publics
d'assessorament a persones emprenedores.

2.- Participacié6 de les
cooperatives en el
desenvolupament local

2.1.- Creaci6 d'una xarxa local estable per ala promoci6 cooperativa.

2.2.- Incorporacio d'entitats de 'Administracié local com a col-laboradores de
projectes cooperatius.

2.3.- Incentivar la participacid activa de les cooperatives en les estructures,
dinamiques i accions generades en el seu entorn local.

2.4.- Pla de foment del cooperativisme en aquelles comarques la poblacié de les
quals estiga en linia descendent (ultims deu anys).

3.- Definici6 de protocols
i codis d'actuacié
cooperativa en materia
d'ocupacio

3.1.- Promocié de bones practiques cooperatives en matéria d'ocupacié.
3.2.- Introduccié de programes d'autoocupacié cooperativa en les politiques
dirigides a col-lectius especifics.

LINIA 4: FINANCAMENT DE LES COOPERATIVES

Objectius estrategics

Iniciatives

1.- Recuperar la inversié
i el finangament
empresarial cooperatiu

2.- Potenciacié de la
gesti6 financera en les
cooperatives

3.- Adequada canalitzacid
dels recursos financers
per al moviment
cooperatiu
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4.- Sistema d'avals i
garanties

4.1.- Establiment d'un sistema de garanties financeres per a les cooperatives i
de avaluacid especifica de riscos.

5.- Promoci6 del
cooperativisme
de credit valencia

5.1.- Prevalenca de les cooperatives de crédit en el contracte de serveis financers
de la Generalitat i el sector public valencia
5.2.- Visibilitzacié del cooperativisme de credit com un actor financer tradicional

i genui de la Comunitat Valenciana

LINIA 5: DIVULGACIO, FORM

ACIO I INVESTIGACIO COOPERATIVA

Objectius estrategics

Iniciatives

1.- Model de gesti6 de
I'empresa cooperativa

1.1.- Desenvolupament de programes formatius especialitzats en gesti6 de
I'empresa cooperativa en funcié dels seus destinataris (directius, consellers,
socis o empleats).

2.- Impuls de la formacio
professional dual en
cooperatives

2.1.- Elaboraci6 i desenvolupament d'un pla especific per ala formacié dual dels
alumnes de cooperatives d'ensenyament

3.- Coordinacié d'accions.
formatives en matéria
d'identitat i cultura
cooperatives

3.1.- Pla general de formaci6 del Consell Valencia del Cooperativisme

4.- Divulgacié de la
férmula empresarial
cooperativa i extensio
dels valors cooperatius
alaresta del teixit
empresarial de la
Comunitat Valenciana

4.1.- Increment de la presencia del cooperativisme en les xarxes socials a través
del Gs de les noves tecnologies.

4.2.- Foment de jornades, seminaris, certamens i activitats de difusié i projeccio
del cooperativisme.

4.3.- Elaboracié de materials com a suport i eines de les actuacions de difusio.

4.4.- Increment del pes especific del teixit empresarial basat en els valors i

principis del cooperativisme com a factors de competitivitat sobre el total de

'economia valenciana

5.- Promocid i
potenciaci6 de la
formacié cooperativa
en tots els nivells dels
sistemes educatius

5.1.- Promocié de la informacié i formacié sobre cooperativisme en tots els
nivells del sistema educatiu.

5.2.- Ensenyament i practica del cooperativisme: les cooperatives escolars.

5.3.- Inclusié de formacié cooperativa en els programes de Formacid
Professional per a 1'Ocupacid.

5.4.- Convenis per a la constituci6 de catedres de cooperativisme en les
universitats publiques valencianes

6.- Impuls de la
investigacié en materia
cooperativa i foment
de la transferencia de
coneixements

6.1.- Suport a la investigaci6 i transferencia de coneixement en materia
cooperativa
6.2.- Seguiment de 1'estat del cooperativisme valencia en matéria de R+D+i

LINIA 6: CONSOLIDACIO INSTITUCIONAL

Objectius estrategics

Iniciatives

1.- Potenciaci6 del
Consell Valencia del
Cooperativisme

1.1.- Execuci6 integral i seguiment del pla estrategic del CV.

1.2.- Web del CVC.

1.3.- Procediments de liquidacié “massiva” de cooperatives dissoltes per
ministeri de la llei
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2.- Consolidacié i impuls
de les politiques de
promocio i divulgacio del
cooperativisme

2.1.- Establiment d'un programa de divulgacié i difusié de les politiques de
promoci6 existents.

2.2.- Analisi i disseny de noves formules de promocié del cooperativisme ...

2.3.- Seguiment de 1'eficacia i impacte dels programes de subvencions.

2.4.- Potenciaci6 de l'accés ales ajudes publiques de caracter general

3.- Foment de
l'associacionisme.

i de la presencia del
cooperativisme en forums
socioeconomics

3.1.- Promocio6 de les federacions i de la unié d'entitats que associen
cooperatives.

3.2.- Increment del suport a les entitats representatives.

3.3.- Foment de la preséncia del cooperativisme valencia en els organs d'interés
socioeconomic (dialeg social).

4.- Impuls de la
col-laboraci6 public
privada en la prestacid
de serveis comunitaris

4.1.- Promocié6 de les cooperatives en els partenariats public-privats (PPP),
fomentant la participacié de les persones usuaries.
4.2.- Millora de I'accés al sol public

5.- Coordinacio de les

5.1.- Creaci6 d'un grup de treball de coordinaci6 cooperativa interdepartamental

accions administratives dins del CVC
de les mesures de suport

al cooperativisme

6.- Dotaci6 de mitjans
per ala posada en marxa
d'una nova organitzacié
i funcionament del

cooperatives.

Registre de Cooperatives

6.1.- Dotaci6 de mitjans de caracter técnic, formatiu, organitzatiu i informatic.
6.2.- Elaboracio, actualitzaci6 i publicacié d'un directori (cens actualitzat) de

6.3.- Nou Reglament del Registre de Cooperatives

Font: Elaboracié propia a partir del Fent Cooperatives 2018-2019.

PART II. Periode 2021-2022. Pla Fent
Cooperatives II

El segon pla biennal d'impuls i foment del coopera-
tivisme de la Comunitat Valenciana, FENT COOPERA-
TIVES 2021-2022, va ser aprovat per unanimitat en
la sessi6 plenaria del Consell Valencia del Cooperati-
visme celebrada el dia 2 de novembre de 2020, i té un
caracter continuista del primer pla, encara que amb
algunes modificacions i simplificacions que faciliten
el seu seguiment i avaluaci6. Entre les principals dife-
rencies entre tots dos plans, destaquen el nombre de
linies estratégiques (6 vs. 7), el nombre de mesures
(100 vs. 50), la inversi6o destinada (12.112.442€ vs
18.803.312€) i els beneficiaris (951 vs. 1431).

Entre els trets que caracteritzen a aquest segon
pla es troba una major alineacié amb les politiques
europees globals d'energia, digitalitzaci6 i medi am-
bient; un major incis en la figura de la col-laboraci6
public-privada per a resoldre els problemes de la ciu-
tadania; el focus en el desenvolupament territorial i
la lluita contra el despoblament; la pol-linitzacié de
I'economia valenciana; l'accent en la polivalencia com
a senya d'identitat del cooperativisme valencia i I'ém-
fasi en la contribucié als ODS. Finalment, un altre dels

aspectes diferencials i que ha suposat un punt d'infle-
xi6 per a l'avaluaci6 del pla ha sigut la inclusié d'indi-
cadors de seguiment a cadascuna de les mesures.

Pel que respecta als seus eixos estratégics, el pla
constitueix una estrategia transversal pluriennal on
es destaquen les seglients prioritats:

e Recuperacié i transformacié de I'economia va-

lenciana.

¢ Desenvolupament del muscul empresarial coo-

peratiu.

¢ Desenvolupament de la pol-linitzacié cooperati-

va de I'economia valenciana.

¢ Desenvolupament de la innovacié social coope-

rativa.

¢ Reforg del compromis social de les cooperatives.

e Millora de la qualitat de I'ecosistema institucio-

nal cooperativa en la Comunitat Valenciana.

Aquests eixos estrategics s'han articulat, al seu
torn, entorn de 7 linies estratégiques que compten en
total amb 50 mesures concretes:

¢ L1. Desenvolupament economic-empresarial, fi-
nangament i ocupacio.

e L.2. Desenvolupament societari.

¢ L3. Desenvolupament mediambiental i territorial.

¢ L4. Col-laboraci6 public-privada.
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e L5. Comunicaci6, formaci6 i investigacio.

e L6. Estructura representativa i participacié insti-
tucional.

¢ L.7. Governanca de I'administraci6 publica del co-
operativisme.

Al seu torn, el Pla Fent Cooperatives contempla per
a cada mesura uns centres gestors categoritzats en
tres grups (responsable, financador i col-laborador).
En relacié a l'avaluacié del Pla Fent Cooperatives, es
contempla la realitzaci6 d'un seguiment semestral
del Pla, sota la responsabilitat del Consell Valencia
del Cooperativisme. Aquest, per a aquest seguiment,
atendra criteris d'avaluacié continua, basats en la pri-

oritat i oportunitat. Estableix també que el CVC, que
per arealitzar aquest seguiment, recorreraa (1) eines
d'avaluacié continua amb un control permanent dels
indicadors inclosos en el pla a fi de contrastar el grau
d'execucié i impacte del pla, (2) la incorporacié de la
planificacié, establint una prioritzacié d'objectius i
mesures per a cada semestre, (3) al suport d'una xar-
xa social de seguiment a fi d'afavorir una avaluaci6
participativa i permanent del pla, i (4) desenvolupara
recomanacions contingudes en els informes externs
encarregats en el procés d'elaboraci6 del Pla Fent Co-
operatives.

En la taula 3 s'observa l'estructura del pla desagre-
gat per linies, objectius i mesures.

Taula 3. Sintesi de Linies, Objectius i Mesures del Pla biennal de suport a les cooperatives de la Comu-

nitat Valenciana, 2021-2022

LINIA 1: DESENVOLUPAMENT ECONOMIC-EMPRESARIAL, FINANCAMENT I OCUPACIO

Objectius estrategics Mesures

1.1. Foment de les
cooperatives com

1.- Suport a I'adaptacio de les cooperatives a les noves exigencies en 1'entorn
laboral i comercial: teletreball, venda en linia, formacié a distancia, reunions

a instrument idoni
per ala recuperacio

i transformacié
economica en l'etapa
postpandémica

telematiques, adequaci6 de locals i centres de treball.
2.- Foment de la transformacio6 en cooperatives d'empreses mercantils en crisis, en
processos concursals o amb problemes de relleu generacional.

1.2 Millora de la
competitivitat de

reconversio
productiva, innovacio,
internacionalitzacio,
digitalitzaci6 i
transformacié
mediambiental

I'empresa cooperativa:

3.- Elaboracid i execuci6 de plans estratégics de desenvolupament empresarial amb
el distintiu “COOP” orientats a promoure de manera viable la innovaci6 tecnologica
i social en cooperatives existents i de nova creaci6, prevalent I'exploracié de nous
mercats (especialment en sectors emergents), la internacionalitzacio, l'adaptacié a
la transicié ecologica i la transformaci6 digital (TIC, big data, inteleligencia artificial,
blockchain, industria 4.0).

4.- Impuls de formats cooperatius innovadors com el cooperativisme de plataforma,
les cooperatives polivalents i altres figures cooperatives emergents.

5.- Desenvolupament del Capital Huma de les cooperatives: formacio de les
persones socies i treballadores en els ambits societari, empresarial i professional, i
contractacié de personal técnic qualificat.

1.3 Creixement
empresarial
cooperatiu orientat
ales persones,
l'eficiénciaila
sostenibilitat

6.- Augment de la dimensi6é empresarial de les cooperatives (volum de negoci,
nombre de persones socies i llocs de treball) per qualsevol de les vies possibles:
creixement intern, creixement extern (fusiones/integracions) i aliances
estrategiques (intercooperacio).

7.- Implementacid del Pla Director de Cooperativisme Agroalimentari en la
Comunitat Valenciana.

1.4 Sistema especific
d'avals i garanties

8.- Establiment d'un sistema de garanties financeres per a les cooperatives i
d'avaluacié especifica de riscos.

1.5 Promocié del
cooperativisme de
crédit valencia

9.- Conveni amb les cooperatives de credit per a la prestacié de serveis financers
de la Generalitat i el sector public valencia, per a enfortir la “banca social de la
Comunitat”.
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1.6. Foment de les
cooperatives com

a instrument idoni
per ala recuperacio

i transformacié
economica en l'etapa
postpandémia

10.- Constitucié d'un fons de financament especific en I'lVE, en coordinacié amb la
seua Unitat de Desenvolupament de Projectes, per a dotar una linia de credit que
canalitze recursos de diverses fonts (Generalitat, Estat, Unié Europea, estalvi de
la societat civil valenciana, moviment cooperatiu) i es convertisca en l'instrument
principal de finangament del pla Fent Cooperatives.

11.- Comunicaci6 dels incentius.

1.7. Creaci6 d'ocupacié
de qualitat: estimul
al'emprenedoria
cooperativa

12.- Revisi6 i ampliaci6 dels incentius d'autoocupacié cooperativa

13.- Creaci6 d'una “Finestreta Unica Cooperativa” integrada en I'ecosistema
d'emprenedoria i innovacié de la Comunitat i incorporacié de personal
especialitzat en cooperatives en els serveis publics d'assessorament a persones
emprenedores.

14.- Introducci6 de programes d'autoocupacié cooperativa en les politiques
dirigides a col-lectius especifics.

LINIA 2: DESENVOLUPAMENT SOCIETARI

Objectius estrategics

Mesures

2.1 Desenvolupament
d'instruments que
permeten articular la
participacié6 i eficiéncia
empresarial

15.- Identificaci6 de bones practiques en materia d'organitzacid interna i
participacié cooperativa, i divulgacié de les mateixes entre cooperativistes,
personal directiu, rectors i aspirants a adquirir la condici6 de persones socies d'una
cooperativa.

16.- Promoci6 de I'accés de joves i dones als llocs de direccié i consells rectors de
les cooperatives

2.2 Reforg dels valors
cooperatius i del
prestigi social de les
cooperatives a través
de la promoci6 de la
RSE i la visibilitat de
la seua contribuci6 als
ODS.

17.- Suport a I'elaboracié de memories de sostenibilitat i responsabilitat social en
les cooperatives com a instrument que afavoreix un model innovador de gestié
que incrementa la seua competitivitat i fomenta el desenvolupament sostenible i la
cohesio6 social.

18.- Extensio entre les cooperatives de la qualificacié de "Entitat valenciana
socialment responsable” a l'efecte de la llei 18/2018, de la Generalitat, per al
foment de la responsabilitat social.

LINIA 3: DESENVOLUPAMENT MEDIAMBIENTAL I TERRITORIAL

Objectius estrategics

Mesures

3.1 Foment de les
cooperatives com a
instrument idoni per al
desenvolupament local
i per alalluita contra
la desertitzacid social

i empresarial del medi
rural

19.- Creaci6 d'una xarxa local estable de prescriptors cooperatius (nodes

de desenvolupament cooperatiu) per a impulsar la promocié i difusi6 del
cooperativisme amb coordinacié comarcal.

20.- Impuls de la participaci6 i col-laboraci6 de les entitats de 'administracié local
en projectes d'impacte territorial liderats per cooperatives.

21.- Incentivacio de la preséncia activa de les cooperatives en les estructures,
dinamiques i accions generades en el seu entorn local.

22.- Programa d'actuacié integrat per als municipis en risc de despoblament
d'acord amb el pla estrategic valencia antidespoblament (Plesvant): Creaci6 d'una
xarxa de nodes de desenvolupament de cooperatives polivalents a les comarques
rurals valencianes.

23.-Execuci6 del pla director del cooperativisme agroalimentari de la Comunitat
Valenciana en la seua dimensi6 de desenvolupament rural.
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3.2 Impuls de la
transicid ecologic

i la transformacio
mediambiental en les
cooperatives

24.- Desenvolupament de nous models de negoci cooperatius basats en els
principis de I'economia circular.

25.- Suport a la transici6 ecologica, I'eficiéncia i la neutralitat en carboni, de manera
justa, eficient i amb forta base en innovaci6, tant per a cooperatives que actuen en
sectors madurs com per a les que ho fan en sectors emergents.

26.- Promoci6 del cooperativisme agroalimentari en el marc del pacte verd
europeu pel clima, fomentant la produccié cooperativa com a mecanisme idoni de
proximitat de la cadena de valor en aquells casos en que aquest criteri constituisca
un avantatge.

27.- Fomentar les cooperatives com a mecanisme idoni d'educaci6 ambiental.

LINIA 4: COL-LABORACIO PUBLICO-PRIVADA

Objectius estrategics

Mesures

4.1 Avangos cap a un
paper preferent de
les cooperatives en la
prestacié de serveis
publics, comunitaris i
d'interés general.

28.- Desenvolupament de campanyes de divulgacid i formacié que impulsen la
col-laboraci6 public-privada entre les cooperatives i les administracions local i
autonomica, a fi de donar a conéixer els instruments juridics disponibles per a
aixo, de sensibilitzar sobre la idoneitat de la férmula cooperativa per a dur a terme
aquestes iniciatives, i de proporcionar suport técnic al personal funcionari implicat
a fi d'aportar seguretat juridica a les operacions.

29.- Foment de la participacié en les administracions publiques en projectes
economics d'interés local desenvolupats per cooperatives de serveis publics,
d'emprenedors o de comunitats energetiques, i modificacié de la regulacié que
impedeix a la generalitat participar en el capital social de cooperatives.

30.- Regulacié de la reserva de contractes a favor de les cooperatives i altres
entitats previstes en la disposici6 addicional 48A de la llei de contractes del sector
public, generalitzaci6 de les instruccions per a implementar criteris de solvéncia
técnica social, foment de les licitacions mitjancant el procediment d'associacid per
ala innovacié i desenvolupament del concert social amb cooperatives.

31.- Estimul de les cooperatives d'iniciativa social (projectades) i de les no
lucratives, aixi com la seua declaraci6 d'utilitat publica, millorant la seua regulaci6
per a afavorir la prestacié per part de les mateixes de serveis d'interés econdomic
general.

32.- Desenvolupament legislatiu que reconega la idoneitat de la férmula
cooperativa per a la constitucié de comunitats energetiques

4.2 Mobilitzacié de sol
i patrimoni public i
posada a la disposici6
de cooperatives

per a promoure un
urbanisme sostenible
i un desenvolupament
socioeconomic
equilibrat

33.- Instrumentaci6 de técniques de contingut patrimonial (Concessions demanials,
drets de superficie, cessi6 d'ds, promoci6 delegada, arrendament operatiu i altres
figures) per a desenvolupar projectes amb una visié social i innovadora sobre
solars i edificis en desus (construcci6 o rehabilitacié d'habitatges amb criteris
d'eficiencia energétiques sostenibilitat urbana; desenvolupament de activitats
productives, industrials o de serveis que creen ocupacid de qualitat; generacio6
d'energies renovables o emmagatzematge energétic; promocié del coworking
cooperatiu; recuperacié d'espais emblematics; projectes cooperatius amb criteris
multifuncionals...).

34.- Recuperaci6 del registre de patrimoni public de sol per a disposar d'informacid
centralitzada i actualitzada que facilite I'accés de les cooperatives als solars per a
donar-los un ds d'interés public municipal.

35.- Inclusi6 de clausules de contingut social en les diferents fases d'adjudicaci6

d'un negoci patrimonial (solvéncia i valoraci6 d'ofertes)
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LINIA 5: COMUNICACIO, FORMACIO I INVESTIGACIO

Objectius estrategics

Mesures

5.1 Sensibilitzacié en
materia cooperativa
en la societat
valenciana i impuls
de la investigacid i

la transferéncia de
coneixements sobre
cooperativisme.

36.- Elaboracié de materials divulgatius i d'informes que servisquen, d'una banda,
com a eines de comunicacid, visibilitzaciod, formacié i construccié del discurs
cooperatiu modern i, per altra banda, per a aportar amb dades objectives el disseny
i avaluacié de politiques publiques en matéria de cooperatives aixi com 1'evolucié
de politiques publiques en matéria de cooperatives aixi com I'evoluci6 de les seues
magnituds.

37.- Suport a projectes d'investigaci6 partenarial entre cooperatives i universitats
i remoci6 dels obstacles per al desenvolupament de projectes d'investigaci6 en
materia de cooperatives per part d'entitats publiques valencianes.

38.- Integracid del cooperativisme com a sector diferenciat en les estadistiques
oficials de la Generalitat.

5.2 Disseny i
valoraci6 d'un modul
de formacié en
cooperativisme

39.- Formulacid i coordinacié per part del consell valencia del cooperativisme, en
els termes legalment previstos, d'un modul de formacié en gestié integral i cultura
organitzacional de cooperatives dirigit a les persones socies i al personal tecnic i
directiu de les cooperatives, i també als qui exercisquen tasques relacionades amb
el cooperativisme en les administracions publiques de la Comunitat Valenciana.
40.- Valoracid positiva de la superaci6 d'aquest modul formatiu en l'accés a
determinades subvencions.

5.3 Introduccié a la
formacio cooperativa
en tots els nivells
d'ensenyament del
sistema en educacio

41.- Desenvolupament de programes en col-laboracié amb la Conselleria
d'educacio, cultura i esport per a I'impuls de les cooperatives escolars, com a eina
pedagogica, en els nivells d'educacié infantil, primaria i secundaria, orientada a la
generacié d'una cultura cooperativa entre I'alumnat i a la promocié d'una ocupacié
sostenible i de qualitat per al futur.

42.- Millora dels instruments d'insercio6 laboral en cooperatives, mitjancant la
inclusio del cooperativisme en els programes de formacié professional per a
'ocupacid, el desenvolupament de la formacié dual de I'alumnat de les cooperatives
d'ensenyament que imparteixen cicles de formacié professional reglada, i la
introduccié de formaci6 cooperativa en els postgraus universitaris orientats a la
creacio o gesti6 d'empreses.

LINIA 6: ESTRUCTURA REPRESENTATIVA I PARTICIPACIO

Objectius estrategics

Mesures

6.1 Consolidacié de
l'associacionisme
cooperatiu

43.- Impuls d'accions que reforcen la integracid de les cooperatives i les seues
entitats associatives en I'estructura de representacid regulada en la legislacio
autonomica sobre cooperativisme.

44.- Consolidaci6 del lideratge de les cooperatives en la coordinaci6 d'actuacions
conjuntes amb la resta d'entitats d'economia social de la Comunitat Valenciana en
ambits d'interés comu

6.2 Establiment d'un
dialeg permanent

i estructurat entre
Concovalila
Generalitat

45.- Incorporacid de les entitats representatives de les cooperatives valencianes en
les plataformes i organs consultius de la Generalitat amb competéncies en matéries
d'interés socioecondmic (Dialeg social)

46.- Creaci6 d'un intergrup parlamentari en les Corts sobre cooperativisme,
'actuacié del qual es desplegue en col-laboracié amb la Confederacid de
cooperatives de la Comunitat Valenciana, orientat a remoure les barreres legals que
limiten o entorpeixen el desenvolupament cooperatiu en diferents ambits.
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LINIA 7: GOVERNANCA DE LADMINISTRACIO PUBLICA DEL COOPERATIVISME

Objectius estrategics Mesures

7.1 Compliment eficag
de les funcions que

la llei encomana al
Consell Valencia del
Cooperativisme

vigent.

47.- Execucid i desenvolupament del pla estratégic del consell valencia del
cooperativisme, amb suficiéncia de recursos personals, economics i tecnics per
ala creaci6 d'un servei propi que atenga les funcions que té atribuides per llei

en les arees de: participacié en les politiques del Consell, foment i promocié del
cooperativisme, intervencio legal i resolucié extrajudicial de conflictes.

48.- Publicaci6 del pla Fent Cooperatives com a decret del Consell de la Generalitat
i disposicié dels mecanismes necessaris per a assegurar una adequada planificaci6
del desplegament de les mesures previstes en aquest, aixi com el seguiment i
avaluaci6 periodica dels objectius d'acord amb el que s'estableix en la legislacié

7.2 Millora de la
gestié i l'impacte
dels programes
publics de suport al
cooperativisme

49.- Adequaci6 dels programes d'ajudes a la realitat de les cooperatives, millora de
I'eficiencia administrativa jen la seua gestio, i remocié dels obstacles burocratics
per al'accés a les subvencions.

50.- Reestructuraci6 i millora del registre de cooperatives, amb una nova
reglamentaci6é que impulse un funcionament agil del mateix i una dotacio suficient
de mitjans tecnics i humans per a assegurar la seua transformaci6 digital.

Font: Elaboraci6 propia a partir del Fent Cooperatives 2021-2022.

Avaluaci6 del Fent Cooperatives 2021-
20223

Un dels aspectes més nous quant a les politiques pu-
bliques de suport i foment de 1'economia social a la
Comunitat Valenciana ha sigut I'encarrec a la Univer-
sitat de Valéncia I'avaluacié del grau d'execucié i d'im-
pacte del Fent Cooperatives II. Al llarg del monografic
es recullen els aspectes de I'avaluacié més destacats
d'aquesta, i que han sigut extrets del “Informe d'Ava-
luacié del Pla Suport i Foment del Cooperativisme de

la Comunitat Valenciana”. En la taula 4 es recullen les
caracteristiques principals de 1'estudi d'avaluacié re-
alitzat.

a. Avaluacio d'indicadors

Periode d'analisi

El periode contemplat d'analisi ha sigut el d'aplica-
ci6 del Pla: els exercicis 2021 i 2022. La data de refe-
rencia per a avaluar cada indicador del Pla ha sigut el
dia 1 de gener de 2023, endema del periode d'execu-

Taula 4. Caracteristiques de 1'avaluacié del Fent Cooperatives 2021-2022

Entitat contractant

Direccié General d'Emprenedoria i Cooperativisme de la Conselleria d'Economia
Sostenible, Sectors Productius, Comerg i Treball.

Equip d'analistes

Universitat de Valéncia. Rafael Chaves, Belén Catala i Teresa Savall.

Parts de l'informe

responsables i gestores.

Avaluacié d'indicadors i avaluacié d'implementacié d'impacte sobre la base
de recopilaci6 d'informacié procedents de persones externes a les entitats

Tipus d'avaluacio

Seguiment, implementaci6 i impacte

Metodologia
d'avaluacio

Fitxes d'avaluaci6, focus group i qiiestionaris.

Periode d'avaluacié Gener 2023-Juliol 2023

Font: Elaboracié propia.

3.- Aquesta part del monogrdfic compta amb la preceptiva autoritzacié per a reproduir i divulgar els resultats de l'avaluacié del Fent
Cooperatives Il tant per part l'anterior Direccié General d'Emprenedoria i Cooperativisme (Legislatura X) com de l'actual Direccié General
d'Ocupacio, Cooperativisme i Seguretat Laboral després d'un escrit remés en data 21/09/2023.
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ci6 del Pla. No obstant aixo, aquells indicadors i me-
sures que estaven condicionats a la modificacié del
Decret legislatiu 2/2015, de 15 de maig, del Consell,
pel qual aprova el text refés de la Llei de Cooperatives
de la Comunitat Valenciana (aprovada la seua modifi-
caci6 el 14.03.2023), i el treball del qual es va comen-
car a realitzar en els anys 2021 i 2022, s'han valorat a
data d'aquesta modificacio6.

Metodologia

La metodologia s'ha basat en I'analisi individualit-
zada de cadascuna de les 50 mesures en una fitxa di-
ferenciada amb els indicadors respectius contemplats
en el Pla. La valoraci6 de l'indicador s'ha realitzat se-
guint el sentit literal de I'indicador de seguiment en el
context de la mesura concreta i de 1'objectiu respectiu
del Pla.

Les fonts d'informacid utilitzades per a l'avaluaci6
han sigut els centres gestors responsables i col-labo-
radors principals de la implementaci6 del Pla Fent
Cooperatives. En concret, les fonts han sigut les se-
glents:

1. La Direccié General d'Emprenedoria i Coope-
rativisme de la Conselleria d'Economia Sostenible,
Sectors Productius, Comerc i Treball de la Generalitat
Valenciana (d'ara en avant DG EMPICOOP), principal
centre gestor responsable de la implementaci6 del
Pla. Aquesta Administraci6 Publica ha facilitat les se-
ues propies bases de dades, aixi com informacio6 relati-
va a l'activitat desenvolupada per la seua Conselleria.
També ha canalitzat i realitzat apilament d'informacio
procedent d'altres entitats publiques i Conselleries de
la Generalitat Valenciana.

2. La Confederacié de Cooperatives de la Comuni-
tat Valenciana (CONCOVAL), principal centre gestor
responsable del Pla de caracter no governamental.
Aquesta entitat ha facilitat informacié sobre la seua
propia activitat i ha canalitzat i realitzat apilament
d'informaci6 procedent de les federacions que té afi-
liades.

3. Cinc reunions de treball entre 1'equip d'analistes,
representant de la Generalitat Valenciana i represen-
tant de CONCOVAL a fi de realitzar apilament, inter-
canvi i valoracié d'informaci6 rellevant per a ser ob-
jecte d'analisi atesos els diferents indicadors del Pla.

4. Consulta a técnics d'entitats que apareixen com
a centres gestors col-laboradors del Pla (FEVECTA,
FECOVI, Cooperatives agroalimentaries, UCEV) aixi
com altres entitats de 1'ecosistema cooperatiu valen-
cia (CIRIEC- Espanya, Universitat de Valéncia-IUDES-
COOP, CEGEA-Universitat Politecnica de Valencia, Flo-
rida Universitaria).

5. Consulta directa a fonts documentals, websites,
pressupostos, normativa, memories d'entitats i de co-
operatives.

Quant als criteris d'avaluacio, cada mesura s'ha
establert una escala que consta de 4 estadis, no con-
secutius linealment: “Si”, “En tramit”, “Parcialment” i
“No”. La valoracio6 “Si que” significa que la mesura de
referencia ha sigut executada, independentment del
nivell d'impacte que haja obtingut. La valoraci6 de “En
tramit” refereix a indicadors que, a la data de referén-
cia del present informe d'avaluaci6 (1.1.2023), no han
sigut executats plenament, no obstant aixo, existeixen
elements objectius que revelen la seua imminent con-
secuci6. La valoraci6é “Parcialment” indica que s'han
realitzat alguns avangos en el compliment de la me-
sura, d'acord amb l'indicador considerat, no obstant
aixo, tals avangos no poden ser considerats com de
plena execucié. La valoraci6é “No” indica que, d'acord
amb el/els indicadors considerats, no s'ha complit la
mesura de referencia.

Al seu torn, les mesures s'han dividit en tres tipus:

MEFC: Mesures Especifiques de Foment Cooperatiu.
Es caracteritzen per ser promogudes des de la Gene-
ralitat Valenciana, sent centre gestor responsable una
administracio o entitat publica de la Generalitat, i per
tindre per beneficiaris exclusivament a cooperatives.

MGFE: Mesures Generals de Foment Empresarial. Es
caracteritzen per ser promogudes des de la Generali-
tat Valenciana i per tindre per beneficiaris a tot tipus
d'empreses i entitats, sent les cooperatives també po-
tencials beneficiaris.

IDC: Iniciatives de Desenvolupament Cooperatiu. Es
caracteritzen per ser promogudes i desenvolupades
per entitats alienes a la Generalitat Valenciana, prin-
cipalment per entitats cooperatives i de la resta de
l'ecosistema cooperatiu valencia.

Fitxes d'avaluacio

Després d'avaluar cadascuna de mesures contem-
plades en el pla a través de les fitxes, el balang final del
compliment mostra que 28 mesures aconsegueixen
un grau de compliment del 100%, 2 mesures en tra-
mit (75%), 8 mesures complides parcialment (50%)
i 9 mesures no complides (0%). 3 mesures han sigut
qualificades com no avaluables per ser dependents
d'altres plans estrategics que no han sigut objecte
d'avaluacid. Després de la ponderacié de cadascuna
d'elles amb els seus corresponents percentatges de
compliment, es constata que el pla s'ha executat en un
percentatge del 66%.

En l'annex I es troba a manera il-lustrativa una se-
leccié de dues fitxes d’avaluacio6
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Principals resultats

A partir de les fitxes avaluatives, es destaquen els
segiients resultats d'avaluaci6 agrupats per linies es-
tratégiques:

En relaci6 amb la linia 1 sobre desenvolupament
economic-empresarial, financament i ocupacié
cal destacar el segiient:

- 256 1 237 cooperatives han sigut respectivament
beneficiaries en 2021 i 2022 dels programes dedicats
al'adaptacié al'entorn laboral, en un context on la cri-
si del COVID-19 ha posat de manifest la necessitat de
fer aquest canvi.

- 6 empreses en 2021 i altres 6 en 2022 han sigut
beneficiaries del programa d'ajuda de la Generalitat
Valenciana per a transformacié d'empreses tradicio-
nals en cooperatives.

- Entre 20211 2022 s'han impulsat 12 cooperatives
innovadores. Aquestes cooperatives han sigut benefi-
ciaries de programes especifics per al cooperativisme
i cap cooperativa s'ha acollit a la resta de convocatori-
es generals de foment de la innovacié de la GV.

- Les federacions de cooperatives valencianes han
realitzat un total de 765 (2021) i 672 (2022) accions
formatives. Dins d'aquestes accions es destaquen,
d'una banda, accions formatives internes de coopera-
tives grans com és el cas de Consum, i, d'altra banda,
formacions impulsades des de les propies federacions
d'inscripcié lliure per a les seues propies cooperatives
federades. Cal destacar que alguna d'aquestes accions
formatives és finangada per la Direcci6 General d'Em-
prenedoria i Cooperativisme, pero la majoria formen
part d'Iniciatives de Desenvolupament Cooperatiu
promogudes de manera autonoma per les propies fe-
deracions de cooperatives.

- 37 cooperatives s'han beneficiat del programa
d'integraci6 cooperativa agroalimentaria de la Comu-
nitat Valenciana, millorant la dimensié empresarial
de les mateixes i, per tant, la seua competitivitat. No
obstant aix0, en matéria d'internacionalitzacio, és ne-
cessari una millora de la difusié de les ajudes existents
en aquest ambit perqué més cooperatives s'acullen a
les convocatories. Durant els anys 2021 i 2022 només
hi ha constancia d'1 cooperativa acollida al programa
Xec internacionalitzacié (IVACE).

- En matéria d'iniciatives de suport al financament
per part de la Generalitat cap a les cooperatives, s'ha
detectat poca execucié de les mesures relatives a
aquest ambit. S'han posat en marxa 2 iniciatives pero
no s'han materialitzat.

- Més de 650 persones desocupades s'han incor-
porat com a socies de cooperatives en els anys 2021
(330 persones en 201 cooperatives) i 2022 (328 socis

en 2015 cooperatives) i s'ha incentivat la incorpora-
ci6 de persones amb discapacitat a través de la sub-
venci6 a través de 3 CEE en 202114 en 2022.

- Existeixen una gran varietat de programes d'ac-
celeraci6 de cooperatives (Llamp, ESCREA, La Niuada,
BETACOOP, Projecte Juntes Millor, Escola d'empreses)
impulsats per les administracions publiques valencia-
nes (DG EMPICOOP; LABORA; Ajuntaments, Diputaci-
ons), i la gran majoria ho fan en col-laboracié amb les
federacions de cooperatives. Entre els exemples més
destacables, trobem el programa Llamp, on es van
acompanyar en 2022 36 projectes i es van crear 20
cooperatives; i el centre d'emprenedoria Social la Ni-
uada, on s'han acompanyat a 20 projectes entre 2021
12022 is'ha creat 1 cooperativa.

- Migracoop és una iniciativa de foment de 1'auto-
ocupaci6 cooperativa vinculada a les politiques diri-
gides a col-lectius especifics. A través d'aquest pro-
grama s'han creat 10 cooperatives en 2021 i atés 210
persones interessades.

En relacié amb la linia 2 sobre desenvolupament
societari cal destacar la seglient informacid:

- 16 cooperatives s'han beneficiat de les ajudes a la
promoci6 de 1'economia sostenible en 2021 i 2022,
per a l'elaboracié de memories de sostenibilitat i res-
ponsabilitat social.

- S'ha aprovat l'extensi6 de la qualificacié d'entitat
valenciana socialment responsable a les cooperatives
através del Decret 200/2022, de 25 de novembre, del
Consell pel qual es regula la responsabilitat social en
les entitats valencianes de 2022.

- No s'ha constatat 1'existéncia d'una guia de bones
practiques d'organitzaci6 interna i participaci6 pre-
vista, ni de programes de promoci6 de l'accés de joves
i dones als llocs de direcci6 i consells rectors de les
cooperatives.

En relacié amb la linia 3 sobre desenvolupament
mediambiental i territorial cal destacar el segilient:

- S'ha promogut la creacié de la Xarxa de Municipis
per I'Emprenedoria Sostenible, Cooperativisme i la
Innovacié Social amb 30 ajuntaments, tenint la presi-
déncia l'ajuntament de Valéncia.

- La participaci6 dels ajuntaments en projectes co-
operatius en matéria d'impacte territorial esta lligat a
la figura de les diputacions i els programes de la Ge-
neralitat Valenciana amb perspectiva territorial, com
és el cas del pla “Avalem Territori” de LABORA. S'han
acompanyat 42 iniciatives cooperatives i s'han creat 6
cooperatives lligades al territori.

- Les cooperatives energetiques, amb la seua qua-
lificaci6 de Comunitat d'Energia Renovable, accedei-
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xen a ajudes lligades a objectius de foment de la tran-
sici6 ecologica. El 36,75% de les ajudes atorgades a
Comunitats d'Energia renovables han sigut a entitats
cooperatives, representant un 19,32% sobre el total
d'entitats concedides i el 39,86% de l'import total de
les convocatories de 20211 2022.

En relaci6 amb la linia 4 sobre col-laboracié pu-
blic-privada cal destacar:

- El grau de difusié de la col-laboracié public-pri-
vada compta amb dues fases diferenciades. En pri-
mer lloc, una fase de promoci6, visibilitat i inici de
la implementacié de la col-laboracié public-privada
en l'ambit de la investigaci6, que s'ha complit i que
compta amb nombroses accions (projectes laborato-
ris de transformacié social, jornades de difusio, publi-
cacions de guies i informes). Cal destacar que s'han
publicat 5 guies sobre col-laboracié public-cooperati-
va en els anys 2021 i 2022. I, en segon lloc, una fase
d'aplicacié que esta condicionada a l'aprovacié de la
nova llei de cooperatives. Es percep polaritat entre la
primera fase, que esta completament implementada, i
la segona, que esta en tramit i que té un periode d'exe-
cucio superior als 2 anys en qué el Pla esta concebut.

- Questions estrictament juridiques com la regula-
ci6 de la reserva de contractes a favor de cooperatives
o la inclusié de clausules socials en les diferents fases
d'adjudicaci6 d'un negoci patrimonial, estan condici-
onades a modificaci6 legislativa, requerint, per tant,
un termini més dilatat per a la seua execucié.

- No consten mesures de cessié de sol cooperatiu
per part d'ajuntaments en 2021 i 2022. Consta que es
van realitzar en 2020 i esta previst que es realitzen
cessions en 2023. Aquest fet torna a posar en evidén-
cia que hi ha determinades mesures que requereixen
la consideracié d'un periode més dilatat que 'esta-
blert en el pla.

En relacié amb la linia 5 sobre comunicacio, for-
macid i investigacié cal destacar la segiient informa-
cio:

- Es compta amb informes i estudis d'impacte del
cooperativisme, aixi com accions de promoci6 de la
visibilitat i comunicaci6 del cooperativisme a la socie-
tat, com els desenvolupats per CIRIEC.

- S'ha posat en marxa una plataforma de difusio
del cooperativisme entre el professorat de Formacié
i Orientaci6 Laboral denominada ESSCOOP.

- Han sigut beneficiaries 25 cooperatives (16 en
202119 en 2022) del programa d'accions de difusio
del cooperativisme, i s'han realitzat 50 accions (39 en
2021111 en 2022).

- 15 projectes d'investigaci6 sobre cooperatives en
202119 en 2022 han sigut financats per la DG EM-

PICOOP, principalment desenvolupats per CIRIEC i [U-
DESCOOP. No obstant aix0, no consten projectes sobre
cooperatives financats per la Conselleria responsable
en matéria d'investigaci6 i ciencia.

- El Pla Valencia d'Estadistica 2019-2022, actual-
ment en procés de revisio, contempla 15 variables
referents a les cooperatives que permeten identificar
al sector de manera diferenciada en les estadistiques
oficials de la Generalitat Valenciana. No obstant aixo,
el Portal Estadistic de la Generalitat Valenciana no re-
cull informacié estadistica de totes les variables con-
templades en el citat Pla. Iniciatives com l'activaci6
del VALESTAT es troben en la linia de millorar aquesta
situacié estadistica.

- Existeixen 11 programes de postgrau en matéria
de cooperativisme impartits per les universitats va-
lencianes. Entre ells destaquen un master oficial i un
programa de doctorat especific sobre cooperativisme
i economia social de la Universitat de Valéncia.

- En 2022 s'han impartit 23 xarrades informatives
sobre cooperativisme en centres de Formacié profes-
sional, i han participat 512 alumnes.

En relaci6 amb la linia 6 sobre estructura repre-
sentativa i participacié institucional és rellevant
destacar:

- La majoria de Federacions de cooperatives han
disminuit en el nombre de cooperatives federades en-
tre I'any 20211 2022.

- Existeix una amplia presencia de les federacions
de cooperatives en organs d’instruccions i taules de
dialeg. En concret, es troben presents en 44 organis-
mes en 2021. Es continua treballant per a incremen-
tar la representacié i el pes del cooperativisme en el
dialeg social, concretament es busca tindre presencia
en la Mesa de Dialeg Social i en altres institucions com
Labora, el Consell Valencia de la Formacidé Professio-
nal i I'Observatori del Treball Decent de la Comunitat
Valenciana.

En relacié amb la linia 7 sobre governanca de
I'’Administracié pablica del cooperativisme desta-
car que:

- Respecte als programes de gestié propies de la
DG EMPICOOP (ESEILS, ESCREA, ESEAST, ESEMOB,
ESEMDI, ESAFOM), s'han concedit 546 ajudes especi-
fiques per a la promoci6 de les cooperatives en 2021,
i 501 en 2022, destinant cada any aproximadament
5,5M<€ per al seu financament. La variacid en termes
de fons ha sigut d'un -1,66%, i en nombre de coopera-
tives un - 8,24%.

- Altres mesures d'aquesta linia com sén la creaci6
d'un servei propi per a atendre els assumptes del Con-
sell Valencia del Cooperativisme i 1'elaboracié d'una
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nova reglamentacié del Registre de Cooperatives es
troben en tramit. Mentre que la Publicaci6 del Pla
Fent Cooperatives com a Decret del Consell no s'ha
dut a terme.

Els resultats de l'avaluacié d'indicadors es van
presentar en una jornada de treball de la Conselleria
d'Economia Sostenible, Sectors Productius, Comerg i
Treball el 15 de marg¢ de 2023. En l'annex II es troba
la presentacié utilitzada en la jornada amb els prin-
cipals resultats dels indicadors, agrupats per linies
estrategiques.

b. Avaluacié qualitativa
Metodologia

La segona fase avaluativa té per objectiu oferir una
visié més completa i transversal del Fent Cooperatives
I1, a partir de la captacié d'informacié procedent de
persones i entitats externes a les entitats promotores
i gestores d'aquest Pla. Concretament, s'ha recorregut
als usuaris i beneficiaris del Fent Cooperattives, és a
dir, a les propies cooperatives i als cooperativistes, a
persones expertes pertanyents a 'ambit cooperatiu,
en particular de les seues federacions, i a les persones
directa i indirectament vinculades a la fase d'imple-
mentacié del Pla, com s6n les persones clau perta-
nyents a les administracions publiques vinculades al
desenvolupament del Pla: tecnics i responsables de
serveis i departaments de la Generalitat, d'ajunta-
ments i de les Diputacions.

La metodologia utilitzada per a avaluar aquesta se-
gona fase agrupa tres elements clau:

e Focus group amb persones expertes del sector co-
operatiu: S'ha agrupat informants clau que represen-
ten, d'una banda, a les federacions de cooperatives, i
per una altra, a cooperatives rellevants en el sector.
Per a seleccionar als participants en el focus group
s'han considerat dos criteris d'inclusié prioritaris:
en primer lloc, que l'entitat haguera participat en
I'elaboracié del Fent Cooperatives o haguera fet un
exercici de recopilar necessitats de la seua entitat o
federacio per a reflectir-les en el pla. I, en segon lloc,
que foren testimonis privilegiats del mén cooperatiu
de la Comunitat Valenciana.

e Focus group amb persones expertes pertanyents a
les administracions publiques: Aquest grup té com a
objectiu donar veu i participaci6 a altres institucions
que tenen relaci6 directa amb el pla. Per a seleccionar
als participants d'aquest focus group s'han conside-
rat dos criteris d'inclusié: en primer lloc, convocar als
principals centres gestors, finan¢adors i col-labora-
dors que apareixen en cadascuna de les mesures del

pla; i, en segon lloc, que foren administracions que ja
hagueren participat previament en l'elaboracié del
Fent Cooperatives.

e Quiestionari a les cooperatives valencianes: El ter-
cer instrument de recopilacié d'informacié ha sigut
un qliestionari en linia, curt, dirigit al conjunt dels
principals usuaris i beneficiaris del Pla Fent Coopera-
tives que soén les propies cooperatives de la Comunitat
Valenciana. El qliestionari ha sigut contestat per 175
entitats.

Principals resultats

¢ Pel que respecta al coneixement del Fent Coope-
ratives II, es destaca una dualitat entre els actors. En
primer lloc, les federacions de cooperatives i les en-
titats de les administracions publiques encarregades
de la promoci6 del pla si que el coneixen, no obstant
aix0, moltes de les cooperatives a les quals represen-
ten les federacions, les cooperatives no federades i
fins i tot administracions publiques més allunyades
de la gesti6 del pla, encara que coneixen la seua exis-
téncia, no sabrien detallar en qué consisteix. A més, es
destaca que existeix una diferéncia significativa entre
el Pla com a estratégia de la Generalitat i les ajudes
concretes per a les cooperatives: les cooperatives i les
seues federacions sén conscients i estan al corrent de
les ajudes a les quals poden optar, pero desconeixen
que aquestes estan emmarcades dins d'un pla estrate-
gic de desenvolupament del cooperativisme.

¢ Quant al disseny i construccié del pla, es posa
en evidencia que l'elaboracié del mateix va ser oberta
i va donar ampli marge per a la consulta i participacié.
S'indica que a través de les federacions de coopera-
tives es van recopilar aportacions que van servir per
a millorar o matisar els esborranys del pla, i sobre-
tot van servir per a millorar algunes de les mesures
preexistents. En definitiva, es valora positivament la
iniciativa de 1'administracié per reconéixer el paper
de I'economia social.

« Pel que concerneix la valoracié de les principals
mesures del pla, la valoracié de la majoria d’elles ha
sigut positiva. No obstant aix0, s'han detectat diferén-
cies en la percepci6 per part de les entitats represen-
tatives com per part de les propies cooperatives. Tres
son les mesures evidenciades com més importants
per part de les cooperatives i que necessariament han
de requerir major atenci6 en aquest i ulteriors planes
de foment del cooperativisme valencia:

(1) La necessitat de reestructurar i millorar el Re-
gistre de Cooperatives,

(2) La necessitat d'una Finestreta Unica Cooperati-
va com a eina d'informacio i assessorament,

(3) La necessitat de vincular el cooperativisme a les
estructures de 1'entorn local, posant en relleu l'arre-
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lament i vocaci6 d'ancoratge al territori del coopera-
tivisme.

¢ En el cas de la valoracio dels objectius del pla, el
més important per ales cooperatives és (1) el bon fun-
cionament del Registre de Cooperatives, seguit dels
objectius que tenen a veure amb desenvolupament
empresarial, en concret, (2) el foment de les coope-
ratives com a instrument idoni per a la recuperaci6
i transformaci6é econdmica en l'etapa post-pandémia;
(3) la millora de la competitivitat de I'empresa coo-
perativa: Conversié productiva, innovacié, internaci-
onalitzacio, digitalitzacio i transformacié ambiental; i
(4) la creaci6 d'un instrument financer general per al
cooperativisme valencia.

Es innegable que, al costat de les 3 mesures princi-
pals identificades anteriorment com a millor valora-
des (Registre, Finestreta Unica i Vinculaci6 al territo-
ri), aquests objectius també han de requerir atencié
indefugible en un segiient Pla de foment de cooperati-
ves. Aquest ultim fet contrasta amb el punt de vista de
les entitats representatives del sector, ja que malgrat
coincidir que l'objectiu prioritari ha de ser la millo-
ra del Registre de Cooperatives, han prioritzat tots
els objectius que conformen la linia estrategica 5 de
comunicacié, formacio6 i investigaci6 sobre cooperati-
visme.

¢ Un altre dels items abordats ha sigut la identifi-
cacié d'obstacles als quals ha hagut de fer front el
pla, tant en la fase de disseny com en la fase d'imple-
mentacid de la politica. S'han destacat els segiients:

1. Falta d'efectivitat del Registre de Cooperatives:
Les cooperatives consideren que es podrien simpli-
ficar els tramits burocratics per a millorar el funci-
onament dels procediments dins de I'Administracié
Publica.

2. Falta de comunicacio de les ajudes relacionades
amb el cooperativisme. Apunten les entitats que no es
percep que les ajudes responen a un pla estratégic,
holistic i global, i la gent cooperativista de base des-
coneix que existisca el pla. Continuen sent molt més
coneguts els instruments i ajudes tradicionals que no
les de nou encuny.

3. Falta de visié conjunta del pla. Atés que les coo-
peratives no coneixen l'existéncia del pla, no poden
valorar conjuntament el mateix. A més, el fet que si-
guen administracions diferents les que publiquen les
ajudes complica el procediment de presentacio6 de la
documentacié (duplicitat).

4. Grau de coneixement i de percepcié desigual del
pla entre el cos politic i el cos funcionarial; i falta una
major coordinacié. S'apunta al fet que el pla segueix
uns llits a nivell politic o argumentatiu, que sén dife-

rents a l'hora d'executar cadascuna de les mesures
dins de les administracions publiques.

5. Desfasament temporal en la resolucié d'ajudes a
cooperatives. Algunes de les resolucions d'ajudes pa-
teixen retard en la valoracié dels expedients, la qual
cosa demora les concessions i a vegades resolen quan
ja s'han executat els projectes. D'altra banda, també
destaquen el fet que es produeix asincronia en deter-
minades ajudes biennals, on la major part dels fons es
resolen en el segon any, no podent operativitzar-se de
manera més eficient els projectes.

6. Falta de col-laboracio i dialeg entre les diferents
Administracions publiques. Cada administracié publi-
ca compta amb la seua propia estratégia i amb unes
fites que vol aconseguir en una legislatura, per la qual
cosa dificulta 1'alineacié d'objectius. Finalment, 1'il-
tima de les idees que s'anota és que en les diferents
administracions no hi ha una sensibilitat homogenia
respecte al que representa I'economia social, de ma-
nera que “aixo fa que les peces no es vertebren, que hi
haja aqueixa disfuncid”.

7. Falta de dialeg i de centralitzar unes certes mesu-
res en l'organisme corresponent. Un dels participants
apuntava que, entre les diferents administracions, es-
pecialment quan hi ha competéncies que poden ser
de diferents organismes, per exemple, IVACE energia
o la Conselleria d'Agricultura, hauria d'haver-hi una
millor comunicacié per a centralitzar les mesures en
I'administracié que li corresponga.

8. Desconeixement del funcionariat de totes les me-
sures del pla. Algunes de les entitats convocades en
el focus group com a organismes que tenen el rol en
nombroses mesures de col-laborador, gestor o finan-
cador dins del pla, no coneixen totes les mesures que
han de desenvolupar en el marc del Fent Cooperati-
ves.

9. Falta d'un major dialeg entre les administraci-
ons locals i autonomiques per a la coordinaci6 del pla.
S'apunta que la majoria de les accions de foment del
cooperativisme se centralitzen a través de les federa-
cions de cooperatives. Es detecta la necessitat de mi-
llorar la coordinacid institucional entre administraci-
ons per a impulsar les linies que tenen a veure amb el
desenvolupament territorial.
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PART III. Perspectives cap a un tercer pla
de foment del cooperativisme

L'avaluaci6 del Fent Cooperatives 2021-2022 i el fet
que hagen quedat algunes mesures pendents d'exe-
cucié o que tenen un rang de millora evidencia la ne-
cessitat de continuar treballant en l'elaboracié d'un
tercer pla de foment i suport del cooperativisme, és
a dir, un Fent Cooperatives III. Precisament I'avalua-
ci6 de I'll Fent ha posat de manifest les limitacions del
pla, d'una banda, a nivell de forma, i per una altra, a
nivell de fons. En aquest ultim apartat del monografic
es reflecteixen en primer lloc, recomanacions deriva-
des del propi procés avaluatiu dels indicadors, i, en
segon lloc, propostes de millora recollides de 1'avalu-
acio6 qualitativa.

Recomanacions derivades de limitacions de I'ava-
luacio6 d'indicadors

1. A partir de la identificaci6 de problemes de sis-
tematitzaci6 en l'apilament i organitzacié de la infor-
maci6 necessaria per a l'avaluaci, se recomana, per
a ulteriors processos d'avaluaci6, posar en marxa un
mecanisme o una unitat que recopile sistematicament
la informacié necessaria, amb eines i indicadors ade-
quats de seguiment. Aquesta unitat haura de coor-
dinar-se tant internament amb els diferents depar-
taments de la Generalitat com externament amb els
centres gestors col-laboradors i entitats rellevants de
l'ecosistema cooperatiu valencia.

2. Algunes de les mesures contemplades en el Pla
Fent Cooperatives es caracteritzen per requerir un
periode de maduraci6 llarg i fins i tot indeterminat i
excedfs el perfode d'aplicacié de les mesures. Se reco-
mana, si el nou Pla prioritza aquest tipus de mesures
amb periodes llargs de maduraci6 i pretén generar
canvis estructurals, que el periode del Pla o Estratégia
siga superior a dos anys.

3. A partir de la imprecisi6 i incoheréncia entre els
elements del Pla, ja que en I'avaluaci6 del Pla Fent Co-
operatives s'ha constatat que en diversos casos els ele-
ments del pla (objectius, linies, mesures i indicadors)
presenten problemes de concrecié i d'incoherencia
entre si, se recomana un major esforg en el disseny téc-
nic dels indicadors, mesures i linies del pla, aixi com
seleccié de les variables de referencia.

4. Finalment, s'han detectat limitacions en l'avalua-
cié de I'impacte derivat exclusivament del Pla. Quan es
posa en marxa una politica publica durant un periode
de temps en una poblaci6 objectiu, els canvis que es
produeixen en aquesta poblaci6é objectiu no deriven

Unicament d'aquella politica. Existeixen molts fac-
tors que es troben fora de control d'aquesta politica i
que influeixen significativament en el comportament
d'aqueixa poblaci6 objectiu, en el cas del present In-
forme, en els grups promotors i de les propies coope-
ratives. Per a realitzar una rigorosa avaluacié de 1'im-
pacte i efectivitat d'una politica publica es requereix,
metodologicament, comptar amb un grup de control
a fi d'identificar quina part de l'impacte és deguda al
propi programa o politica i quina part a efectes externs
a aquest. El disseny del Pla Fent Cooperatives no ha
contemplat aquest tipus d'avaluacié a priori.

A fi d'introduir elements per a la valoracié de les
mesures i els indicadors, s'ha considerat diferenciar
les 50 mesures segons la naturalesa del centre gestor
de la mesura i de la poblacié objectiu de la cada mesu-
ra. En aquest ultim cas ha sigut rellevant diferenciar
si la poblaci6 objectiu és exclusivament el mén coo-
peratiu o si son les empreses en general. Les mesures
MEFC (Mesures Especifiques de Foment Cooperativa)
i IDC (Iniciatives de Desenvolupament Cooperatiu)
soén mesures exclusivament orientades al moviment
cooperatiu mentre les mesures MGFE (Mesures Gene-
rals de Foment Empresarial) sén mesures generals de
les quals poden ser beneficiaris també les cooperati-
ves. Les mesures MEFC i MGFE s6n promogudes i/o
finangades per entitats publiques mentre les mesures
IDC sén promogudes i finangades per entitats no go-
vernamentals de |'ecosistema cooperatiu. Aquestes ul-
times podrien haver-se desplegat en absencia del Pla,
no obstant aixo, és dificil aillar els efectes diferenciats
dels programes (MFFC, MGFE, IDC) per estar molt
interrelacionats i imbricats. Es recomana, per a un
ulterior Pla d'impuls cooperatiu valencia, considerar
la dimensi6 avaluativa en el sentit indicat en aquest
apartat.

Recomanacions derivades de I'analisi qualitativa

A partir de la segona fase avaluativa, es considera
que les futures linies de millora per a enfocar un pro-
xim pla Fent Cooperatives han de ser les segiients:

1. Millora de l'accessibilitat de les cooperatives als
recursos. Les entitats aposten per millorar I'accessi-
bilitat al Registre de Cooperatives i la promocié de
Finestreta Unica per a agilitzar les seues tramitacions.

2. Millorar el procés burocratic en els tramits admi-
nistratius i en la peticié d'ajudes. Apunten les entitats
que “no té sentit que cada administracié tinga els seus
propis sistemes i carpetes ciutadanes”, i demanden
una unificacié informatica i que les administracions
estiguen interconnectades entre elles. D'altra banda,
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demanden més recursos humans i facilitats a 1'hora
de tramitar les ajudes, aixi com simplificar la gestio6
burocratica de les cooperatives xicotetes, ja que se'ls
“exigeix el mateix nivell de coneixement a totes mal-
grat tindre uns recursos diferents”.

Entre les diferents propostes han destacat: rea-
litzar un tractament diferenciat a nivell burocratic i
d'ajudes a diferents tipus de cooperatives, atenent la
seua grandaria i activitat; o la divulgaci6é d'informa-
ci6 cooperativa a través de les propies entitats i que
aquestes siguen un referent i incentiu per a la creaci6
d'unes altres. D'altra banda, també han apuntat la ne-
cessitat de facilitar I'associaci6 entre cooperatives per
a poder treballar de manera conjunta sobre la base
de projectes viables, ja que millorarien aspectes com
I'accés al mercat o la dificultat en la comercialitzacié.

Finalment, a més dels recurrents aspectes del Re-
gistre de Cooperatives o la millora burocratica, es
proposa la creacio6 d'estructures similars als ateneus
cooperatius* de Catalunya o concentrar el fomentiles
ajudes en les empreses d'economies social i coopera-
tiva en el sentit estricte de la llei, i integrar tota la di-
versitat dels nous conceptes sorgits dins de 1'econo-
mia social per a tindre una major visibilitat, eficacia
i eficiencia.

3. Implementar determinades ajudes o mesures es-
pecifiques. Entre les diferents mesures proposen: me-
sures anticrisi especifiques per a cooperatives agra-
ries en anys de sequera i baixa produccié, promocio
d'ecosistemes de intercooperaci6 per al desenvolupa-
ment territorial, donar més facilitats als treballadors
de les cooperatives per a la seua incorporaci6é com a
socis, promocionar el servei de mediaci6 entre les co-
operatives, implementar ajudes per a la digitalitzacio
d'equips fisics i rebaixar la pressio fiscal a les coope-
ratives.

4. Foment i millora de la visibilitat cooperativa. Des-
taquen que hauria de visibilitzar-se més per part de
I'administracié publica aquesta forma juridica, i la
seua promocio en positiu. D'altra banda, apunten com
a fonamental conscienciar als joves per a associar-se
a cooperatives que servisquen de relleu generacional
en moltes cooperatives on els socis estan a la vora de
la jubilaci6; aixi com discriminar positivament aju-
des de tipus generalista el fet de ser cooperativa per
I'aportacié que fan en el territori. Finalment, s'apun-
ta la pertinencia que les persones que formen part
de l'ecosistema emprenedor com sdn les agéncies de

desenvolupament local, els ajuntaments o la universi-
tat promoguen la férmula del cooperativisme perque
és encara molt desconeguda i associada al mén agri-
colairural.

5. Millorar el paper de les assessories. Entre les dife-
rents mesures englobades en aquest element es troba
la divulgaci6 de com gestionar una cooperativa entre
les diferents assessories i gestories; i formar-les per a
agilitzar el registre de cooperatives.

6. Potenciacié de les MEFC en les cooperatives. S'ha
constatat que les mesures categoritzades com MEFC,
és a dir, mesures especifiques focalitzades exclusiva-
ment en 1'ambit cooperatiu presenten un major grau
d'éxit i d'impacte que les mesures de caracter genera-
lista (les mesures MEGC), és a dir;, aquelles a les quals
pot concdrrer tot tipus d'empresa.

La recomanacié radica a focalitzar, si cap, en me-
sures de tipus MEFC perqué s'ha demostrat que sén
les que realment impacten en les cooperatives. I, d'al-
tra banda, fer un treball de millorar la visibilitat de
les ajudes generalistes per part de les Administraci-
ons Publiques i els diferents agents de I'ecosistema
cooperatiu valencia, de manera que les cooperatives
puguen reconéixer-se com a possibles beneficiaries i
aplicar a elles.

7. No vinculacié d'indicadors a altres plans estrate-
gics. S'ha constatat que diverses mesures no han po-
gut ser avaluades per la seua dependencia d'indica-
dors d'altres plans dels quals no consten indicadors.

Es recomana no condicionar el Pla Fent Cooperati-
ves a la consecuci6 d'altres plans analegs, com el Pla
Director del Cooperativisme Agroalimentari de la Co-
munitat Valenciana o Pla Valencia Anti-despoblament
de la Comunitat Valenciana, perqué en la mesura que
els seus ambits temporals no coincidisquen, no és
possible avaluar ni tindre indicadors del seu emple-
nament.

8. Visibilitzar l'existéncia d'ajudes infrautilitzades.
Es constata que existeixen mesures que es troben in-
frautilitzades, fins i tot sent categoritzades com MEFC.
Un exemple paradigmatic és el de les ajudes per a as-
sisténcia técnica, que compte, en el disseny actual,
amb dues possibilitats: la contractaci6 de directius i
gerents i l'assistencia técnica amb estudis i assessori-
es. En el primer cas el grau d'utilitzacié és practica-
ment nul. En el segon cas es troba infrautilitzat.

Es recomana realitzar un estudi de les diverses
mesures infrautilitzades a fi d'identificar els factors

4.- https://treball.gencat.cat/es/ambits/economia_social/vols_crear_una_cooperativa_o_una/ateneus/
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condicionants d'aquest problema per a revertir-lo. En
el cas de les ajudes per a contractaci6 de directius i
gerents, les hipotesis d'aquesta infrautilitzacié poden
ser el desconeixement (aquest element ha sigut cor-
roborat per diferents agents de I'ecosistema coopera-
tiu valencia), la inadequada difusié i canalitzacid, aixi
com la insuficient ajuda econdmica. Incrementar la
quantia de l'ajuda podria incrementar el nivell d'im-
pacte d'aquesta mesura, facilitant la incorporaci6 de
recursos humans qualificats, joves i dones ben for-
mats. En el cas de les ajudes per assisténcia tecnica,
una proposta seria que prescriptors, agents de 1'eco-
sistema cooperatiu, no necessariament cooperatives i
les seues federacions, reben una compensaci6 econo-
mica per cada cooperativa promoguda i creada, en el
marc d'aquesta ajuda. En sintesi, es tracta de millorar
el disseny de les mesures, incrementar la difusio i la
sensibilitzacio.

9. Millora de la coordinacio entre institucions. El Pla
Fent Cooperatives constitueix una estrategia trans-
versal de diverses Conselleries de la Generalitat Va-
lenciana. Aquesta transversalitat constitueix un rep-
te en la construccié i implementacié d'una politica
publica, com s'ha evidenciat en altres territoris. La
propia elaboraci6 de 1'avaluacié d'indicadors, que ha
exigit recaptar informaci6 de diferents administraci-
ons, ha evidenciat la necessitat de comptar amb dis-
positius o unitats inter-conselleries, de caracter infor-
matiu, d'intercanvi d'informacié i de coordinaci6 de
politiques.

Es recomana que, per al proxim Pla Fent Cooperati-
ves, igual que s'ha indicat per a I'ambit de la construc-
ci6 d'informacié i estadistiques sobre la implementa-
ci6 del Pla, I'activacié d'una unitat de coordinacié o
comissionat per al cooperativisme que faca les fun-
cions d'enllag i tecniques i que promoga les accions
de manera coordinada dins de les diferents entitats
de les administracions publiques. Una de les linies de
treball governamental de caracter coordinat seria la
de definir els objectius del Pla fent de manera clara
i consensuada amb les unitats, departaments i admi-
nistracions publiques identificades com a rellevants.
Aix0 cobriria la necessitat de disposar d'uns objec-
tius de programa clars i precisos que siguen assumits
transversalment per les diferents unitats.

Conclusions

Al llarg del monografic hem donat compte de les
dues principals politiques dirigides a fomentar el coo-
perativisme de la Comunitat Valenciana en els tltims
anys: els plans Fent Cooperatives 1 i I. Es important
destacar les millores en la redaccié del segon pla res-
pecte del primer, amb 1'objectiu d'adaptar-lo a la re-
alitat cooperativa i respondre a les necessitats de les
seues entitats. Al seu torn, el fet que des de I'adminis-
tracié publica s'haja apostat per fer una avaluaci6 de
1 pla des d'un punt de vista global i divers, ratifica el
compromis per part del Govern autonomic de garan-
tir la transparéncia en l'elaboracié i execuci6 de les
seues politiques, aixi com millorar el disseny de fu-
turs plans del cooperativisme.

Les ultimes dades de 2022 revelen que les vendes
de les cooperatives valencianes representen un 7,93%
del PIB, emprant a aproximadament 60.000 persones
i el creixement en nombre de cooperatives existents
és constant i gradual des de fa diversos anys. A més,
1 de cada 2 persones valencianes és cooperativista
(Concoval, 2023). Es indubtable que el cooperativis-
me és un actor clau per a abordar estrategies de futur,
per a afrontar les crisis d'una manera resilient i per
a aportar solucions a problematiques socials com la
desocupacid, el repte demografic, 'emergéncia clima-
tica o les diferents desigualtats.

Tant el marc legal com les institucions i les politi-
ques publiques sén elements claus per a garantir la
consolidacié d'ecosistemes d'economia social en els
territoris. De fet, a la Comunitat Valenciana este és un
dels principals pilars del seu ecosistema (Catala et al,
2023). La reforma de la Llei de Cooperatives de la Co-
munitat Valenciana, aprovada el passat 14 de marg¢ de
2023 per unanimitat de tots els grups parlamentaris,
incorpora en la seua redaccié nombroses propostes
de millora i han sigut ampliament consensuades amb
el sector. Algunes d'aquestes modificacions s6n un
primer pas per a la implementacié de mesures molt
més complexes i beneficioses per al cooperativisme
en el futur.

L'avaluacié del Fent Cooperatives Il ha evidenci-
at les principals fortaleses i febleses en les mesures
implementades, i s'han formulat diferents recoma-
nacions tant des del propi sector com des de l'equip
d'analistes perquée I'Administracié puga millorar en el
disseny i implementaci6 les politiques publiques en
materia de cooperativisme. Tenint en compte aques-
tes orientacions generals per al futur, les administra-
cions continuaran avangant a consolidar el cooperati-
visme com un dels pilars de I'economia valenciana, tal
com evidencia el Pla d'acci6 per a la transformacié del
model econdomic valencia 2017-2027.
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ANNEX |: SELECCIO DE FITXES D'AVALUACIO

Les mesures seleccionades han sigut les segiients: Mesura 12 i Mesura 36

12. Revision y ampliacién de los incentivos de autoempleo Medida: 12
cooperativo
Linea 1: Desarrollo econémi-
Cumplimiento: co-empresarial, financiacién y
empleo.

S| PARCIALMENTE | | ENTRAMITE [ | No [ ]

Objetivo 1.7: Creacion de
empleo de calidad: estimulo al

Indicadores de seguimiento: emprendimiento cooperativo.
N2 de personas socias incorporadas a cooperativas y variacion
Nivel de ejecucién presupuestaria Impacto en ODS: 8,10,16

Tabla 12.1. Datos de programas de incentivos al empleo en cooperativas

n® coop N2 personas Subvenciones .,
. . . Variacion
beneficiarias socias concedidas €
Centro Progra- Tipo
. 2021 | 2022 | 2021 2022 2021 2022 n® coop €
gestor ma medida
DG EMP I
COOP ESEILS MEFC 201 206 330 328 3.007.310€ 2.831.500€ -0,61% -5,85%

Fuente: DG EMPICOOP

Notas:

El programa de ayudas para la incorporacién de personas desempleadas como socias trabajadoras o socias de trabajo, a
cooperativas y sociedades laborales (ESEILS) contempla otorgar subvenciones dirigidas a fomentar la incorporacidn, con
caracter indefinido y en centros de trabajo ubicados en el territorio de la Comunitat Valenciana, como socias trabajadoras o
socias de trabajo, en cooperativas y sociedades laborales, preexistentes o de nueva constitucion, de personas desempleadas
y de personas con contrato de trabajo de caracter temporal en la misma cooperativa o sociedad laboral en la que se integran
como socias.

Fuente: ORDEN 11/2019, de 2 de diciembre, de la Conselleria de Economia Sostenible, Sectores Productivos, Comercio y
Trabajo, por la que se establecen las bases reguladoras de determinadas ayudas para el fomento de las empresas cooperati-
vas, las sociedades laborales y las empresas de insercién, en la Comunitat Valenciana.

N2 de cooperativas sujetas a las ayudas para centros especiales de empleo (Labora) y variacion

Tabla 12.2. Datos de programas de fomento del empleo de personas con discapacidad

n? coop Subvenciones concedidas € Variacion
Cent
entro Programa | Tipomedida | 2021 | 2022 2021 2022 ne coop €
gestor
Ayud
LABORA ylclE:S a MGFE 3 4 227.140,59€ 248.057€ 33,33% 9,21%

Fuente: Resolucion del DECRETO 217/2020, de 29 de diciembre, del Consell, para la concesién directa de las subvenciones para fomento

del empleo de personas con diversidad funcional o discapacidad en CEE y enclaves laborales.

Notas:

El Programa de ayudas a empresas ordinarias por la contratacion indefinida de personal con diversidad funcional o disca-
pacidad procedentes de enclaves laborales contempla otorgar subvenciones destinadas a promover y facilitar la insercion
laboral de personas con diversidad funcional o discapacidad en el ambito de la Comunitat Valenciana, mediante ayudas a los
Centros Especiales de Empleo y a las empresas ordinarias que contraten personal con diversidad funcional o discapacidad
procedentes de enclaves laborales.
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36. Elaboracion de materiales divulgativos y de informes que sirvan, Medida: 36
por un lado, como herramientas de comunicacién, visualizacién,
formacion y construccion del discurso cooperativo moderno y, Linea 5: Comunicacién, forma-
por otro lado, para apoyar con datos objetivos el disefio y evaluacion cién e investigacién

de politicas publicas en materia de cooperativas, asi como la evolucion

de sus magnitudes. Objetivo 5.1: Sensibilizacion
en materia cooperativa en la
sociedad valenciana e impulso

Cumplimiento: de la investigacion y la trans-
; ferencia de conocimientos
SI PARCIALMENTE | | EN TRAMITE | | NO [ ] sobre cooperativismo.

Impacto en ODS: 4,5,8

Indicadores de seguimiento:

Elaboracidn del Libro Blanco del Cooperativismo Valenciano y actualizacién del estudio sobre el
impacto econémico del cooperativismo valenciano

I.- Consta como actualizado el Estudio sobre el impacto socio-economico del cooperativismo en la Comunidad Valen-
ciana, actualizadoa 31/12/2021
https://valestat.com/wp-content/uploads/Informe_impacto_socioeconomico2019.pdf

IL.- Se ha activado a finales de 2022 el Portal estadistico de la Economia Social Valenciana VALESTAT el cual incluye como
parte central las estadisticas sobre cooperativas
https://valestat.com/

I11.- Constan los siguientes informes y materiales divulgativos sobre el cooperativismo valenciano elaborados entre
2021y 2022:

1. "Guia Laboral de la Economia Social Valenciana”, 2021
https://valestat.com/wp-content/uploads/Guia-Laboral-2021.pdf

2. Directorio de Cooperativas y Sociedades Laborales de la Comunidad Valenciana, 2021 y 2022

3. Informe: "El empleo de la mujer en las cooperativas y sociedades laborales valencianas tras un afio de crisis Covid-19",
2021

4. Informe: "El cooperativismo valenciano y la Responsabilidad Social Empresarial. 20 casos de cooperativas socialmente
responsables”, 2021

5. Informe sobre "Las cooperativas de crédito y las cajas rurales valencianas ante el desafio de la descentralizacién de los
servicios de pago al por menor"”, 2022.

V.- Celebracién del 33 Congreso Internacional del CIRIEC sobre economia publica, social y cooperativa en Valencia los
dias 12 a 14 de junio de 2022, con una presencia central del cooperativismo valenciano tanto en la inauguracién, plenarios,
patrocinios y divulgacion, lo que redundé en la comunicacién, visualizacién y construccion del discurso cooperativo moder-
no a nivel regional e internacional. Cont6 con més de 1.200 congresistas procedentes de 33 paises, asi como un Premio Nobel
de Economia, Paul Krugman, y una Experta economista de renombre internacional, Mariana Mazzucato.

V.- Elaboracién y ediciéon de 6 niimeros de la Revista Noticias del CIDEC, de la Economia Social y Cooperativa con noticias
sobre el cooperativismo valenciano, asi como temas monograficos sobre el cooperativismo valenciano: cooperativas energé-
ticas, cooperativas de plataforma, cooperativas de gestion de tierras en comun, cooperativismo y juventud.
http://ciriec.es/publicaciones/noticias-del-cidec/
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VIL.- Constan las 32 y 42 edicion de los Premios CIRIEC a los mejores estudios en economia social y cooperativas de las
Universidades de la Comunitat Valenciana en forma de TFG, TFM y Tesis doctorales.
http://ciriec.es/noticias/ciriec-espana-da-a-conocer-los-premiados-en-la-3a-convocatoria-de-premios-ciriec-a-los-mejo-
res-estudios-en-economia-social/

Fuente: CIRIEC-Espafia.

Nota:
Todas estas medidas han sido financiadas a través de la Direccion General de Emprendimiento y Cooperativismo de la Gene-
ralitat Valenciana. Por lo tanto, se trata de Medidas Especificas de Fomento del Cooperativismo (MEFC).

Puesta en marcha de una plataforma de difusion del cooperativismo entre el profesorado de FOL

Puesta en marcha de ESSCOOP, red de fomento de la Economia Social y Solidaria en la educacion, al objeto de construir mar-
cos de acciéon compartidos en la Formacion Profesional y en la Educacién Secundaria Obligatoria.
https://www.esscoop.red/

N2 de acciones de divulgacion y variacién

Tabla 36.1: Nimero de acciones de difusion del cooperativismo

n? entidades Subvenciones L., .
L. . Variacion N2 acciones
beneficiarias concedidas €
Cent P - Ti 2 entida-
entro- Frogra 'PO | 2021 | 2022 2021 2022 n-entida € 2021 | 2022
gestor ma politica des
DG EMP I
COOP ESEILS MEFC 16 9 538.455,35 € 266.879,40 € -43,75% -50,44% 39 11

Fuente: DG EMPICOOP

Nota:

El programa de ayudas destinadas a la formacién, fomento y difusiéon de la economia social en la Comunidad Valenciana, a
través de actividades llevadas a cabo por entidades asociativas o representativas de la economia social (ESAFOM) contempla
las siguientes modalidades de ayudas:

a) Actividades de formacion, fomento y difusiéon de la economia social, no vinculadas directamente al fomento del empleo
b) Actividades de formacién, fomento y difusién de la economia social vinculadas directamente al fomento del empleo

Fuente: ORDEN 11/2019, de 2 de diciembre, de la Conselleria de Economia Sostenible, Sectores Productivos, Comercio y Tra-
bajo, por la que se establecen las bases reguladoras de determinadas ayudas para el fomento de las empresas cooperativas,
las sociedades laborales y las empresas de insercidn, en la Comunitat Valenciana.
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ANNEX Il: PRESENTACIO DE LAVALUACIO
D'INDICADORS DEL PLA FENT COOPERATIVES I

Aquesta presentacié també pot trobar-se en linia a través del segiient enllac:

https://www.youtube.com/watch?v=lhDHjabEOWA

Medidas

- SEGUNDO PLAN (2021-2022) _

Lineas estratégicas

Medidas ejecutadas o
en proceso de ejecucién

Inversién

18.803.312 €

Una Unica visién compartida,
integradora y transversal

Conseguir una mejora en la competitividad de las
cooperativas valencianas, basada en cuatro ejes
fundamentales:

= el crecimiento sostenible

(social, econémico y medioambiental) de continuidad

> el incremento de la ocupacién de calidad
(estable y productiva)

> el avance en la presencia igualitaria de mujeres y
jovenes en los dmbitos empresariales de respon-
sabilidad

Los avances del segundo
plan: un salto cualitativo
dentro de un planteamiento

e Alineacién con las politicas europeas globales: energia,
digitalizacién y medio ambiente

e Colaboracién publico-privada para resolver los problemas
de la ciudadania

e Desarrollo territorial y lucha contra el despoblamiento

© Polinizacién de la economia valenciana

e Acento en la polivalencia como sefial de identidad del
cooperativismo valenciano

e Medida de la contribucién a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible

o Inclusién de indicadores

> la extensién de los valores y principios propios
del modelo cooperativo al resto del tejido empre-
sarial valenciano

Beneficiarios ~ e .
s Inversién e impacto § i
EVOLUCION PLA:: §
2018 2019 2021 2022 % @ mm WE .
@@@%@ 2 Ayudas concedidas (€)
s, "’

Ajudes de la Direccié General d'Emprenedoria i Cooperativisme, Generalitat Valenciana (2015-2022).
Evolucid de les subvencions concedides i beneficiaris

Beneficiarios Ayudas concedidas (€)

2015 236 2015 1.863.872

2016

2016 2.421.569
2017 349 2017 3.283.940

2018

I
[
a

2018 4.715.268

IS
0
o

2019 2019 4.563.344

o

2020 (o] 2020 5.571.582

2021 2021 7.088.475

o
a

2022 2022 7.160.681

Totales 3.253 Totales 32.383.292
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Linia 1. Desenvolupament economic empresarial, financament i ocupacié

=z

Nivell d'execucio: 76,92%

Grado de
cumplimien-
to medidas
FENT COOP
2021-2022

Objetivo
destacado

>0

CREACION DE
OCUPACION DE
CALIDAD: ESTIMULO
AL EMPRENDIMIEN-

TO COOPERATIVO
Empr (( itucié Nuevas cooperativas constituidas TOTAL
2021 2022 2021 2022
@® si(100%) @ PARCIALMENTE (50%)
@ NO(0%) @ NOEVALUABLE
Linia 2. Desenvolupament societari
Nivell d'execucio: 50,00%
Grado de Objetivo
cumplecien- destacado
to medidas
FENT COOP >®
2021-2022

REFUERZO DE LOS VALORES
COOPERATIVOS Y DEL PRES-
TIGIO SOCIAL DE LAS COO-
PERATIVAS A TRAVES DE LA
PROMOCION DE LA RSE Y LA
VISIBILIDAD DE SU
CONTRIBUCION A LOS ODS

-> Desde la Universitat de Valéncia, el equipo del Aula Empresocial.
El cooperativismo valenciano participa desde 2020 en el Laboratorio - Desde ESIC el equipo del Lab-ODS.

ODS - Empresa i en el cual i grupos
de it igacién per i a cuatro i

=> Desde la Universitat Jaume | el equipo SoGReS-MF.

-> Desde Fundacién Florida el equipo de investigacién Economia
Social, Empresas y Emprendimiento Social de Florida Universitaria.

cogperativas destacan dentro del sector privado de
38 (& menitat Valenciana por u dlineacion con jos ODS

2

E A

@ sf(100%)
@ NO (0%)

Linia 3. Desenvolupament mediambiental i territorial
Nivell d'execuci6: 89,29%

Grado de
cumplimien-
to medidas
FENT COOP
2021-2022

@® si(100%)

Objetivo
destacado

ad
IMPULSO DE LA TRANSI-
CION ECOLOGICA Y
LA TRANSFORMACION
MEDIOAMBIENTAL EN
COOPERATIVAS

40 o/ de las ayudas destinadas al fomento del como
© energética en la Comunitat i son solici por perativa:

Fomento de instalaciones Fomento del autoconsumo, almace- Fomento del autoconsumo en comunidades energéticas
de autoconsumo namiento y sistemas térmicos

2021-2022 2021-2022 2021 2022

@ EN TRAMITE (75%)

@ PARCIALMENTE (50%) @ NO EVALUABLE
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Linia 4. Col-laboracio Publico-Privada
Nivell d'execucié: 56,25%

Grado de Objetivo
cumplimien- destacado
to medidas -
FENT COOP
2021-2022

AVANCE HACIA UN PAPEL
PREFERENTE DE LAS
COOPERATIVAS EN LA
PRESTACION DE SERVICIOS
PUBLICOS, COMUNITARIOS
Y DE INTERES GENERAL

Estimulo Base Viva

Cesién de suelo publico

1 AbJupICADO
3 EN TRAMITE

® si(100%) @ ENTRAMITE (75%)
@ NO (0%) @ PARCIALMENTE (50%)

Linia 5. Comunicaci6, formacié i investigacio
Nivell d'execucié: 67,86%

Grado de Objetivo
cumplimien- destacado
to medidas -
FENT COOP

2021-2022 SENSIBILIZACION EN

. MATERIA COOPERATIVA
DE LA SOCIEDAD
VALENCIANA E IMPULSO
DE LA INVESTIGACION Y
LA TRANSFERENCIA DE
CONOCIMIENTO SOBRE
COOPERATIVISMO

Acciones de divulgacién Proyectos de investigacién TOTAL

2021 2022 2021 2022

@® s((100%) @ EN TRAMITE (75%)
@ NO (0%)

Linia 6. Estructura representativa i participacio institucional
Nivell d'execucié: 50,00%

Grado de Objetivo

cumplimien- destacado

to medidas -

FENT COOP

2021-2022 ESTABLECIMIENTO DE

_ UN DIALOGO PERMA-

NENTE Y ESTRUCTURA-
DO ENTRE CONCOVAL Y
LA GENERALITAT

Liderazgo de la economia social Cohesién del movimiento cooperativo

1 CONFEDERACION QUE REUNE A
TODAS LAS ORGANIZACIONES
COOPERATIVAS VALENCIANAS

12 AccioNEs

7 FEDERACIONES QUE ASOCIAN A 911 COOPERATIVAS
(MAS DEL 35% DE AFILIACION)

@ s((100%) @ PARCIALMENTE (50%)
@ NO (0%)
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Linia 7. Governanca de 'administracié publica del cooperativisme
Nivell d'execucio: 43,75%

Grado de Objetivo
cumplimien- destacado
to medidas
FENT COOP - @
2021-2022 ORIENTACION DEL
REGISTRO DE COO-
Q PERATIVAS A LA
DAL NECESIORDES
(45) DE SUS PERSONAS Registradores
@ USUARIAS
50

¥

Unidad Registral

+30 MODELOS DE OPERACIONES REGISTRALES ESTANDARIZADOS

Digitalizacién del Registro de Cooperativas

6.000 EXPEDIENTES
D 962 LEcAlos

 (OTORNATOSNATOENNOS RO NON RO RNAT OISO 150.000 pocumentos
DO0000N0000000NN00NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRNONNNONNNNNNRNRNNRNNRNRNNNRRRNRRRnnnnnnnsnnsnnssnns,  500.000 IMAGENES

@ NO(0%) @ PARCIALMENTE (50%)
@ EN TRAMITE (75%)

Fent Cooperatives 2021-2022. Resum de I'avaluacié
Nivell global d'execuci6 del Pla: 62,01%

FENT COOPERATIVES 2021-2022 RESUMEN DE LA EVALUACION

Desarrollo Smi presarial, fil iacién y empleo

e N e |

Desarrollo societario

Linea 2 (FLTECTLTET LR T VT E T L L L LI LTI 1T 50,00 % |

Desarrollo medioambiental y territorial

Linea 3 e

Colaboracién Piblico-Privada

e N T e |
m— —

on, formacién e i

Linea 5 (T EEET T R LT EEE TP EEE VR EET LTI LTI 6786 % |

Estructura representativa y participacién institucional

Linea 6 [ TEET T LT LT 50,00 % |

Gobernanza de la administracién piblica del cooperativismo

ey A TR |

Nivel global de ejecucién del plan  IIREEREIEEEEEEEEERRUEEE LR R EU R R P PR PR

En resum, de les 50 mesures programades, 22 aconsegueixen un grau de compliment del 100%, 7 mesu-
res es consideren en tramit (executades al 75%), 8 mesures estan parcialment executades al 50%, i 10
mesures no s'han complit. Hi ha 3 mesures que han sigut qualificades com no avaluables per ser depen-
dents d'altres plans estratégics que no han sigut objecte d'avaluacio.

FONT: Informe provisional d'avaluacié del pla Fent Cooperatives 2021-2022, elaborat per la Universitat de Va-
léncia.
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Roda dels ODS inicial
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